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RESUMO

A relevancia do planejamento nas empresas se mostra através do or¢camento e assim se
evidencia ~as  principais questbes da administracgdo que  desenvolve  as
técnicas e define os objetivos que devem ser cumpridos pela organizagdo. O devido trabalho
pretende mostrar se as empresas estdo ou ndo fazendo uso do or¢camento empresarial para
auxilio da gestdo e do controle de sua companhia, pois nos dias atuais em que a
competitividade é alta, tem que se ter uma boa administracdo e um bom planejamento para
estar preparado para o futuro. Através de pesquisas descritivas foi possivel fazer o
levantamento das empresas que fazem o uso do orcamento para se ter um bom controle e

fazendo uso da analise quantitativa foi possivel chegar aos resultados esperados.
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1Académica do Curso de Ciéncias Contabeis, 82 fase, do Centro Universitario UNIFACVEST.
2 Professor do Centro Universitario UNIFACVEST e Coordenador do Curso de Ciéncias Contabeis.



COMPLETION OF COURSE WORK
BUSINESS BUDGET IMPROVEMENT

Kerolyn Galvani Recalcattit
Ceniro Ferreira de Sousa?

ABSTRACT

The relevance of planning in companies is shown through the budget and thus highlights the
main issues of the management that develops techniques and defines the objectives that must
be met by the organization. The proper work is intended to show whether or not companies
are making use of the corporate budget to help their company's management and control,
because nowadays when competitiveness is high, good management and good planning must
be in place. be prepared for the future. Through descriptive research it was possible to survey
the companies that use the budget to have a good control and making use of quantitative
analysis it was possible to reach the expected results.

Keywords: Estimative. Planning. Control.
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1 INTRODUCAO

A falta de um controle financeiro traz dificuldades ao gestor de qualquer tipo de
organizacdo. Este controle é de suma importancia para acompanhar os resultados de uma
empresa ao longo do tempo. As empresas necessitam de um eficaz controle financeiro para
verificar o seu desempenho no seu mercado de atuacdo e para que possam utilizar um maior
numero de informacGes precisas na tomada de decisdes. O planejamento e a execucdo do
orcamento sdo indispensaveis para uma boa gestdo financeira.

Neste breve artigo, procura-se mostrar sucintamente todos os tipos de or¢camento para
gque uma empresa tenha sucesso no seu ramo, podendo prever o futuro da organizagéo.
Com isso, este trabalho aborda primeiramente a necessidade de se ter um bom controle
financeiro e para isso é essencial o planejamento e execucdo de um or¢amento.

No primeiro capitulo, menciona-se a importancia do Orcamento Empresarial, pois,
atualmente ndo é possivel se ter uma boa gestdo por meio de improvisagdo, apresentando
também ciclos orgcamentarios e quais 0s or¢camentos existentes.

O segundo capitulo aborda a importancia do planejamento junto ao orcamento dentro
de uma organizacdo, pois, ndo ha como realizar um bom planejamento sem alinhar as metas e
objetivos ao orcamento empresarial, sendo eficiente também para controle das operagdes da
empresa. Nos resultados de alguns estudos, pesquisas e relatos, é evidenciado que, apesar da
importancia de o planejamento empresarial ser bastante divulgada, em muitas empresas
brasileiras este planejamento nao esta diretamente ligado a préatica organizacional.

No terceiro capitulo, consta o estudo de caso, onde foram analisadas empresas do ramo
comercial e de prestacdo de servicos, encaminhando aos mesmos um questiondrio com
perguntas para posteriormente fazer as analises no qual serdo feitas consideracdes acerca de
planejamento, controle e, principalmente, sobre orgcamento empresarial.

Como podemos perceber, o tema proposto é de suma importancia para a contabilidade
e posteriormente para o gestor, pois 0 orcamento empresarial € uma ferramenta que oferece
condicBes para obter-se uma gestdo eficaz, dando vantagens as organiza¢fes que o utilizam,

mostrando assim, quais caminhos a serem tomados para um bom controle.

1.1 Justificativa

As empresas estdo constantemente em um alto nivel de competitividade. Dessa forma

as empresas necessitam estar por dentro de seus or¢amentos, para assim poder ter um



planejamento eficaz e de qualidade que forneca as informacdes necessarias para a tomada de
decis@es e assim conseguir manter-se no mercado.

Como futuro Contador, este estudo € de suma importancia, pois amplia o
conhecimento e entendimento na &rea orcamentaria e proporciona uma abordagem mais
ampla em relacdo a contabilidade orgamentaria, bem como esclarece duvidas, necessidades e

dificuldades no &mbito profissional.

1.2 Objetivos

O objetivo principal € mostrar que ndao € possivel haver uma boa gestdo em uma

organizacdo por meio de improvisacao.

1.2.1 Objetivo Geral

Comparar os dados pesquisados na cidade de Lages-SC com os do trabalho realizado

por Ari Sothe e Cristiane Kamphorst que foi realizado na cidade de Mondai-SC.

1.2.2 Objetivo Especifico

Verificar se as empresas utilizam orcamentos para acompanhar a gestdo da empresa.
Analisar quais os tipos mais utilizados por elas, fazendo um levantamento do tempo em que

sdo feitos os mesmos e identificar quais as tomadas de decisfes apds analise dos resultados.

1.3 Metodologia

Este estudo se caracteriza como descritivo-comparativo, pois foi feito uma pesquisa
no comércio local e com os dados encontrados, comparado com a pesquisa de Ari Sothe e
Cristiane Kamphorst da cidade de Mondai-SC. Onde foram comparados trés quesitos: Se a
empresa fazia uso do orcamento empresarial como técnica de planejamento; Quais 0s tipos
mais utilizados por elas; Se faz uso de metas para alcancar as projecées orcadas.

A pesquisa contou com 60 estabelecimentos e foi feita no periodo de uma semana
entre os dias 10 e 15 de junho de 2019.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa classifica-se como quantitativa, pois

analisa as respostas dos questionarios e sua contabilizacdo é feita através de graficos.



2 ORCAMENTO EMPRESARIAL

No cenario econébmico atual, em que a globalizacdo e o avanco tecnologico estdo
presentes nos mais variados segmentos de mercado, as empresas estdo em permanente
competicdo umas com as outras.

Para permanecerem competitivas e influentes no espaco em que atuam, as
organizacOes precisam estar bem organizadas e estruturadas, tanto na parte de producéo
quanto nas formas de gerenciamento financeiro.

Segundo Horngren, Foster e Datar (1997, p. 125 e 126),

Os orcamentos quantificam as expectativas da administracdo com relacdo as receitas
futuras, fluxo de caixa e posicdo financeira. Ao mesmo tempo em que sua
coordenacao € o entrosamento e o balanceamento de todos os fatores de producdo ou
servico de todos os departamentos e unidades de negécio, de modo que a companhia
possa atingir seus objetivos.

O vocabulo orcamento comecou a ser utilizado na Inglaterra. Em inglés, budget,
representava a bolsa de couro que o primeiro-ministro levava ao Parlamento, contendo os
planos de necessidades de recursos financeiros e as despesas do governo inglés. O orcamento
empresarial era visto como uma ferramenta que possuia como principal funcdo o auxilio no
planejamento do fluxo de caixa das organizacdes. Entretanto, atualmente tem-se dilatado o
ambito do orgamento empresarial. Gestores, administradores e contadores comegaram a
identificad-lo como um essencial instrumento que contém em seus beneficios a capacidade de
ajudar as empresas a planejar e controlar suas atividades, com a finalidade de apoiar na
tomada de decisbes (LUNKES,2003).

O orcamento possibilita uma projecdo dos resultados que podem ser comparados as

projecdes da empresa, proporcionando buscar corre¢es nos erros.

O orcamento é o instrumento utilizado para elaborar, de forma eficaz e eficiente, o
planejamento e o controle financeiros das atividades operacionais e de capital da
empresa, auxiliando a tomada de decisdo. Assim, 0 orcamento é a técnica, que toma,
por base, informagdes e dados de experiéncias passadas, mas devera constituir-se,
também, em ferramenta de orientacdo no processo de tomada de decisdo da empresa
para o futuro (ZDANOWICZ, 2010, p. 22).

A implantacdo do orgamento na empresa exige condi¢Oes, como a estrutura
organizacional devera ser compativel com 0s objetivos e as metas; contabilidade aberta,

informatizada e descentralizada; fixacdo dos objetivos e metas; disciplina e seriedade.
(LUNKES, 2003).



O orgamento empresarial implantado tem influéncia em todas as areas e atividades da
empresa. Por isso, 0s objetivos do orcamento serdo atingidos quando todos os esforcos
tenderem a mesma finalidade. Para que isto ocorra, segundo Oliveira (2015, p. 36) “0
orcamento ndo deve ser de competéncia apenas da dire¢do da empresa, mas todos 0s niveis da
desta devem participar do seu processo com o intuito de haver comprometimento em alcancar
as metas fixadas.”

O processo orcamentario deve permitir assegurar o prosseguimento dos planos;
mensurar periodicamente em que medida os objetivos estdo sendo atingidos; analisar a
economia, a eficiéncia e a eficicia dos gestores; intervir para ratificar os planos; reavaliar 0s
objetivos e a estratégia da organizacao (Lunks, 2010, p. 30 — apud Boisvert 1999).

Para se utilizar o orcamento como instrumento na tomada de decisdes, sera necessario
definir padrbes, normas e procedimentos, que possibilitardo a organizacédo elaborar e executar
suas atividades. Este objetivo esta diretamente relacionado com as fungdes administrativas de
planejar e controlar, jA que as atividades serdo programadas para alcancar metas e 0s
resultados apurados serdo avaliados e assim serdo feitas as acbes corretivas necessarias.
(LUNKES, 2003)

Para Boisvert (1999, p. 341), o processo orcamentario é a forma como a empresa faz o
orcamento. O ritual, ciclo, impregnado na cultura da empresa, varia de empresa para empresa,

e o periodo de elaboracdo pode levar dias como meses.

O periodo de duracdo do orcamento ndo necessariamente é de um ano. Um
orcamento pode ser preparado por qualquer periodo de tempo. S&o vérios os fatores
que influenciam na duracdo do periodo orgamentario e incluem o tipo (processo), a
natureza da organizagdo, a necessidade de avaliagdo periddica e as condi¢Bes do
negdcio. Assim, o periodo de orcamento deve ser 0 tempo necessario para prover
uma meta atingivel em condi¢des normais (LUNKES, 2003, p. 32)

Pode-se se dividir o ciclo orcamentario em preparacao, elaboracdo e monitoragéo do
orcamento. Estas trés divisGes envolvem: planejar o desempenho esperado da organizago,
com o consentimento de todos 0s gestores sobre o que esperam para o periodo da empresa;
estabelecer um padréo de comparagéo, para que os resultados or¢ados possam ser comparados
com os resultados reais; analisar, por um periodo determinado (mensal, trimestral ou
semestral) e ajustar as variagcbes dentro do que foi planejado; e replanejar, levando em

consideracdo as mudangas consideradas necessarias (JUNIOR, 2017).
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A primeira fase da elaboracdo de um orcamento empresarial é criar o orcamento de
vendas, pois ap0s criar esse, 0S outros departamentos da empresa podem realizar seus
orcamentos.

O orcamento de vendas estipula o nivel das atividades futuras da empresa, e entéo,
depois de determinado o que serd vendido, a sua quantidade e quando, tem-se as principais
informac0des para estabelecer o que os demais departamentos devem orcar para atender a essas
vendas, no periodo de tempo definido (WELSCH, 2009).

Para Santos (2013, p.41), “a responsabilidade pela elaboracdo do orcamento de vendas
cabe ao executivo maximo dessa area de operacdes, porém cabe a diretoria a sua revisdo final
e aprovacdo”. Nesta elaboracdo a responsavel projeta, por més, o preco de venda e a
quantidade de produtos que pretende comercializar. O faturamento dos produtos € obtido pela
multiplicacdo desses dois dados que foram estimados.

H& condicionantes que devem ser consideradas na formulacdo do orcamento de
vendas. Para Zdanowicz (2010, p. 34):

A formulacdo do orcamento de vendas requer a definicdo de politicas gerais e
decisbes técnicas sobre as tendéncias de mercado para o langcamento de novos
produtos e /ou servigos, bem como a projecdo de precos, a expansdo ou a retracdo
nos futuros mercados de atuacdo, a competéncia e a motivagdo da equipe de vendas
e o composto de marketing, em termos de promocao, publicidade e propaganda
(ZDANOWICZ, 2010, p. 34).

Deste modo, o orcamento de vendas é responsavel por responder as questdes
econdmicas do futuro mercado de atuacdo de uma empresa. O orcamento de producdo é o
instrumento que vai determinar, por periodos, as quantidades de cada produto a serem
fabricadas. Ele consiste em um plano de producdo do periodo considerado. Sdo definidas a
projecdo dos custos e a projecdo das despesas de producdo (OLIVEIRA, 2015).

O orcamento de producédo requer, de acordo com Sanvicente e Santos (2015, p.57), a
conciliacdo, por vezes dificil, dos seguintes aspectos:

a) 0 atendimento ao orcamento de vendas;

b) a minimizag&o dos custos de producéo;

) a minimizacdo dos investimentos em estoques.

Segundo Welsch (2010, p.129), “o or¢amento de produgdo ¢ uma estimativa da
quantidade de bens que devem ser fabricados durante o exercicio orcamentario”. Para que

esse orcamento seja elaborado, deve-se passar por trés passos, sdo eles: 1) Estabelecer
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politicas relativas aos niveis de estoque; 2) Determinar a quantidade total de cada produto a
ser fabricado durante o periodo; 3) Programar ou distribuir essa producdo por subperiodos.

Para Sanvicente e Santos (2013, p.59), “a elaboracdo desse orcamento tende a
minimizar o classico conflito entre as areas de producao e vendas, pois cria a possibilidade de
um didlogo maior entre essas areas, e a sua conclusdo permite que as argumentacoes dos dois
lados sejam avaliadas quantitativamente”.

Para atender as vendas projetadas o departamento de producdo opta por um dos trés
tipos de planos de producéo: a) Producdo constante: a producdo mantém um nivel constante
durante o periodo, enquanto as vendas variam e o0 excesso ou falta de produtos em relacéo a
demanda s&o supridos pelos estoques formados; b) Producdo ao nivel de vendas: a producao
mensal acompanha o nivel das vendas, mantendo minimo estoque. Um aumento repentino na
demanda causa a falta de produtos para vender; ¢) Producdo por ciclos: producdo constante
durante determinado periodo do ano, formando estoques para suprir 0s meses restantes
(CARVALHO, 2012).

O proximo passo consiste na determinacdo dos custos dessa producdo. Custos sdo 0s
gastos inseridos diretamente do produto ou atividade da empresa.

Esses custos podem ser classificados em trés categorias: a) matéria-prima; b) méo de
obra direta; ¢) custos indiretos. Os dois primeiros elementos sdo custos diretos, pois séo
agregados fisicamente na fabricagdo de um produto. Os custos indiretos s@o os demais
materiais, como lampadas elétricas, combustiveis, manutencdo de equipamentos, etc.
(SANVICENTE E SANTOS, 2013).

Para orcar as matérias-primas € necessario que a area de producdo elabore
quantitativamente suas necessidades de material, levando em conta as politicas de estocagem,
para suprir os estogues planejados. Um programa de suprimentos é elaborado para que haja
reposicdo de materiais. Assim, é possivel estimar 0s custos com as matérias-primas, tendo
como referéncia de pregos o periodo anterior, contando com aumentos verificados por causa
da inflacdo (CARNEIRO, 2011).

De acordo com Santos (2013, p. 85), “orcar mao de obra direta significa a) estimar a
quantidade de m&o de obra direta que serd necessaria para cumprir 0 programa de producéo,
b) projetar a taxa horaria que sera utilizada e c) calcular o custo total de méo de obra”. No
orcamento de méo de obra direta, estdo representados os salarios dos trabalhadores envolvidos
diretamente no setor de producéo de cada produto fabricado pela empresa.

O orgamento dos custos indiretos de producdo é o terceiro e ultimo componente do

custo total de producdo e deve ser elaborado seguindo quatro passos: 1. Escolher a ‘grandeza’
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e a ‘medida de atividade’ que utilizardo para medir o servigo prestado ao departamento de
producdo. 2. Projetar a quantidade de servigos que deverdo prestar mensalmente ao
departamento de producéo. 3. O responsavel pelo departamento deve projetar os gastos totais
mensais para que 0 servi¢o possa ser prestado. 4. Ratear os gastos do departamento pelos
produtos que sdo fabricados pelo departamento de produgdo (SANVICENTE E SANTOS,
2013).

Para elaborar o orcamento de despesas, elas podem ser divididas em despesas
comerciais e despesas administrativas. As despesas comerciais abrangem as despesas de
vendas e as despesas de distribuicdo. Enquanto as despesas administrativas abrangem o0s
recursos humanos, o departamento financeiro e o departamento administrativo da empresa.

O orcamento das despesas comerciais € elaborado junto ao orcamento de vendas, pois
estas despesas variam em funcdo dos esforcos necessarios para que as vendas previstas sejam
concretizadas. Despesas administrativas sdo, em sua maioria, despesas fixas. Portanto, a
elaboracdo do orcamento dessas despesas € embasada por informagfes documentadas em
periodos anteriores por cada departamento (GOMES, 2016).

Dentro do orcamento de outros itens estdo os seguros, despesas com empréstimos,
despesas com clientes insolventes, receitas e despesas ndo-operacionais (entradas e saidas,
respectivamente, no caixa que ndo tém relagdo direta com as atividades ou operagdes que a
empresa executa) (GOMES, 2016).

No or¢camento de Capital, se consideram aquelas despesas incorridas com aquisi¢cdes de
maquinas ou veiculos, construcdes, modificacBes e transformacdes que tenham carater de
melhoria ou reposicéo da capacidade produtiva ou de prestacdo de servicos. (SANVICENTE
E SANTOS, 2013).

O orcamento citado a cima é importante, pois toda empresa precisa avaliar 0s
requisitos de capital de um projeto. Bem como o0s retornos que serdo gerados, para que possa
selecionar aquele que mais trara os resultados necessarios a0 momento. E ai que entra a
importancia do Orcamento de Capital, pois ele oferece uma verdadeira avaliacdo
gue determinara a lucratividade real de um projeto.

O Orcamento de Caixa é uma atividade indispensavel para a grande maioria das
instituicbes. Nas pequenas empresas individuais, como no caso de um pequeno
estabelecimento de comércio, a projecdo do fluxo de caixa é feita quase mentalmente,
auxiliada por célculos em folhas de papel. Por outro lado, em grandes empresas a projecéo do

fluxo de caixa pode adquirir grande complexidade, empregando-se até conceitos
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probabilisticos e sistemas em computador. O fato é que a grande maioria das empresas
elabora algum tipo de projecao de fluxo de caixa (SANVICENTE e SANTOS, 2013).

2.1 Orcamento e Planejamento

O ato de elaborar um orgamento exige que o gestor de uma organizagdo pense sempre
a frente do estado em que ela se encontra. Exige também a previsao de transformacdes no
ambiente externo e a maneira como a empresa vai se adaptar a elas. Dessa forma, para
realizacdo do orcamento, o planejamento esta em primeiro plano (FREZATT], 2010).

O planejamento gera 0s objetivos da empresa e as metas utilizadas para alcanga-los. O
orcamento traz, em quantidades precisas, a estimativa dos recursos financeiros, fisicos e
humanos fundamentais para o alcance desses objetivos. Ao atingir as metas orcamentarias, 0s
gestores estardo cumprindo o que foi planejado (FREZATT]I, 2010).

O controle orcamentario possibilita fazer a comparagdo do que foi orcado com o que

foi realizado.

Controlar é, essencialmente, acompanhar a execu¢do de atividades da maneira mais
rapida possivel, e comparar o desempenho efetivo com o planejado [...] A funcéo de
controle ndo se esgota no acompanhamento puro e simples, como também envolve a
geracgdo de informacdes para a tomada de decisdes de avaliacdo e eventual correcdo
do desempenho alcangado, proporcionalmente ao seu afastamento em relagéo ao tido
como desejavel ou satisfatorio. (SANTOS, 2015, p. 22)

O controle oferece: a) indicacdo da necessidade de corregdes, quando o desempenho
da organizagédo ndo condiz com os objetivos planejados, mostrando onde devem ser tomadas
medidas para reparar a situacdo; b) informacdes periddicas aos gestores, que lhes dao a
capacidade de interferir no desempenho das atividades; c) verificacdo se as estratégias do
composto de marketing estdo proporcionando os resultados esperados; d) oportunidade de
visualizar em numeros se as receitas e custos estdo acompanhando o planejado. Sem o
controle orcamentario ndo ha forma de utilizar o orcamento como forma de gestdo
empresarial (WELSCH, 2016).
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3 ESTUDO DE CASO

O devido trabalho foi embasado no estudo de caso dos autores Ari Sothe e Cristiane
Kamphorst, com o tema: “O or¢amento empresarial como ferramenta de gestdo nas micro e
pequenas empresas do municipio de Mondai-SC”, no qual sera realizada uma comparagéo,
constando as diferencas entre as empresas que executam o or¢camento empresarial em ambas
as cidades.

Nas duas cidades foi realizado o estudo com 60 empresas, nos dados a seguir

veremos a diferenca e a comparagdo em ambas as cidades.

Figura 1- Utilizacao de Orgcamento pelas Empresas
Lages SC
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Fonte: Dados da Pesquisa

Mondai - SC
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Fonte: SOTHE, Ari; KAMPHORST, Cristiane (2009).
Como podemos ver, em Lages temos um nimero maior de empresas que fazem uso de
orcamento em sua organizacdo, muitas vezes fazendo mesmo sem se ter a nogédo de que tipo
de orcamento esta praticando. Ja na cidade de Mondai, conforme dados colhidos pelos

autores, ficou bem dividida as projecdes.
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Durante a realizacdo do trabalho, procurei abranger um pouco mais a respeito de todos
0s tipos de orcamento e com isso analisar quais 0s mais predominantes em Lages-
SC.

Figura 2 - Tipos de Orcamentos Utilizados nas Empresas de Lages-SC
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Fonte: Dados da Pesquisa

Como podemos ver na figura 2, é possivel observar os tipos de orgcamentos mais
utilizados pelas empresas entrevistadas em Lages, destacando-se o0 or¢camento de vendas,
caixa e despesas, isso devido a necessidade de se ter uma estimativa da demanda necessaria e
poder ter uma programacédo do estoque ou compra de mercadorias. Vemos que o de Caixa e
Vendas predominam o grafico com 90%, sendo os mais utilizados pelas organizagdes
entrevistadas, isso por que com o orcamento de vendas pode-se ter uma estimativa da
demanda de mercadorias e com o0 orcamento de caixa, pode-se saber se haverd ou ndo
recursos disponiveis para suprir as necessidades de caixa. Na sequéncia se tem o Orcamento
de Despesas com 70% das organizacOes entrevistadas fazendo uso de tal procedimento, outra
mensuracdao fundamental em uma organizacao, pois com ele podera saber os gastos que se
tera no periodo determinado. O Orgamento de Capital ja se constou um declinio na utilizagdo
do mesmo, caindo para 30% apenas das entrevistadas, isso equivale apenas a 18 empresas,
percebendo assim que a maioria das organizagfes ndo tem um controle e investimentos a
longo prazo. Com limitacGes na elaboragdo dos orcamentos de producéo, custos de producéo
e outros itens (financiamento, seguros, etc.), justificando-se talvez pelo ramo de atividade das
empresas entrevistadas, onde a maioria era do ramo do comércio e uma minoria do ramo

alimenticio, dando assim o resultado mensurado.
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Agora vamos comparar com o0s dados de pesquisa dos autores SOTHE e
KAMPHORST(2009):

Figura 3- Tipos de orcamento utilizados nas Empresas de Mondai-SC

Quantidade de empresas

60
40
25%
20
0

# Orcamento de Compras 2 Orcamento de Vendas
® Orgamento de Produgio Orcamento de Caixa
® Orcamento de Capital Nenhum

Fonte: SOTHE, Ari; KAMPHORST, Cristiane (2009).

Como vemos, o que predomina sdo os de Compras e Producdo, que segundo Sothe e
Kamphorst (2009, p.9-22), “h& limitagGes na elaboragdo dos orcamentos de capital e de producao,
justificando-se o ultimo pelo ramo de atividade das empresas”

Na sequéncia, foi analisado se as empresas possuiam metas, para se conseguir o resultado
almejado. Na cidade de

Figura 4 - Periodo das metas de resultados na cidade de Lages-SC

B Mensal 64% BAnual 9% EN3o Possui

Fonte: Dados da pesquisa

As que possuem estas metas para um més representam um percentual de 64%, sendo
gue 9% além de fazerem mensal, faz também metas anuais e 36% ndo trabalham com o
sistema de metas, talvez por serem empresas familiares ou por serem do ramo alimenticio.

Se compararmos com os dados obtidos na cidade de Mondai-SC, observa-se que além

de metas mensais e anuais, também fazem o uso de metas semestrais, algo que nédo teve



17

énfase na cidade de Lages-SC. Outra grande diferenca é o periodo que mais se destacou nessa,
foi as metas mensais, enquanto em Mondai-SC apenas 17% das empresas entrevistadas fazem

uso mensalmente dessa ferramenta para alcancar seus objetivos.

Figura 4 - Periodo das metas de resultados na cidade de Mondai-SC

17%
41%
17%
25%
® Para um meés ® Para um semestre
Para um ano ® Nao possui meta de resultado

Fonte: SOTHE, Ari; KAMPHORST, Cristiane (2009).

Conforme dados colhidos, comparados e analisados, pode-se concluir que em Lages,
mais empresas fazem o uso do orgamento para se ter um planejamento. Mesmo as de pequeno
porte, que ndo utilizam nada elaborado para realizacdo de seus célculos.

O orcamento de vendas é o que predomina nas duas pesquisas, pois é ele que
determina as atividades futuras da empresa e com os dados coletados nessa projecéo, é que
podera saber o que, para quem e quando serd vendido, com isso 0s demais departamentos

podem fazer seus orcamentos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O conhecimento dos objetivos atingidos, se da através do controle, que é a agédo
indispensavel para verificar se 0s objetivos, planos, politicas e padrbes estdo sendo seguidos,
assim é um modo da contabilidade gerencial permitir a organizacgdo identificar quéo proximos
estdo seus resultados em rela¢do ao que planejou para dado periodo no processo orgamentario.

O controle tem por objetivo visar tanto o0 cumprimento dos planos como a integracao
de reformulacBes necessarias que adequando-se a mudancas imprevistas, sendo assim o
orcamento é um instituto financeiro da administracdo que estd unido de varios modos as
operagOes contabeis e ao processo de planejamento e controle da organizacao.

O planejamento é feito para projetar um resultado final e € esperado que a execucgéo
do mesmo venha a ter o resulto exato da maneira o qual foi projetado. Se o resultado for
parecido é necessario a reformulacdo do planejamento com melhorias e correcdes ao longo da
execucao. Ja se o resultado for diferente do esperado, teremos a identificagdo de mudangas
imprevistas, podendo resultar em problemas financeiros para a organizacao.

Para uma empresa obter sucesso é indispensavel o planejamento com a projecdo de
um orgamento adequado, assim para que isso ocorra todos 0s gestores precisam ter uma boa
comunicacdo, buscando um sé objetivo, a evolugdo empresarial. Desse modo pode-se elaborar
as andlises e os planos estratégicos.

Com o trabalho realizado é possivel concluir que para se fazer um orcamento para
uma empresa é necessario analisar o ramo de atividade da empresa e assim ir em busca de
todas as informacdes e adequar o melhor orcamento com a finalidade de buscar maior
lucratividade e menos riscos. E necessario um processo de controle que confronte com o
planejamento feito, pois € com o controle que se exerce a fiscalizacdo das atividades pré-

estabelecida no planejamento.
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