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APRESENTACAO

E com muita satisfagio que apresentamos a seguir o Plano de Desenvolvimento Institucional do
Centro Universitario FACVEST-UNIFACVEST para o periodo de 2021 a 2025. Satisfacdo esta porque
projeta as atividades de continuidade da UNIFACVEST por mais cinco anos. Este planejamento é fruto do

PDI 2021-2025

trabalho colaborativo e conjunto da reitoria, da CPA e de seus professores e colaboradores. Nele
externamos nossos desejos de continuidade, ampliacdo dos indices de qualidade na oferta de servigos
educacionais superiores, assim como a expansao territorial de nossos cursos e a qualidade e quantidade
de alunos de graduacdo e pds-graduacao.

A UNIFACVEST ja estd estruturada como um Centro Universitario de exceléncia, atestados pelos
indicadores de qualidade oficiais alcangcados nos ultimos seis anos. Contudo, desejamos mais e melhor.
Trata-se, portanto, de darmos continuidade as melhorias do trabalho que vem sendo realizado,
agregando inova¢Oes que, principalmente, a tecnologia de informagcdo e comunicagdo podem
proporcionar.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI ora proposto para o periodo de 2021 a 2025 se
justifica pela necessidade que a sociedade de Lages e Regido tem de qualificacdo profissional, pela
necessidade de um desenvolvimento socioecondmico sustentavel, numa das regides mais pobres do
Estado de Santa Catarina, mas também pela necessidade de continuidade do que foi produzido e
consolidado nesses 25 anos de existéncia e pelo que a UNIFACVEST se propde a realizar em prol da
sociedade como um todo.

O PDI 2021-2025 ¢é o resultado de inumeros debates e contribuicdes da comunidade académica
da UNIFACVEST ocorridos ao longo dos ultimos anos, consolidado através de uma metodologia que
conflui em um Planejamento Estratégico construido colaborativamente através das ferramentas
tecnolégicas de comunicacdo e informacdo. Trata-se de uma obra inacabada, pois estda sempre em
construcdo e sempre se modificando para se adequar a cada momento da evolugao cientifica e da
sociedade.

Sua elaboracdo objetiva num dado periodo a nortear a definicdo de principios de realizacdo das
atividades de ensino, de iniciacdo cientifica e de extensdo, tendo como referéncia os interesses da
comunidade académica e cientifica e da sociedade como um todo.

A UNIFACVEST compreende que seu papel é o de receber demandas da sociedade, mas também
de assumir uma postura proativa, reflexiva, responsavel e ética na producdo académica e cientifica,
discutindo, produzindo e difundindo conhecimentos, integrando-se a sociedade como verdadeiro agente
educador e transformador.

O desejo da UNIFACVEST é o de contribuir para o enfrentamento das questdes sociais,
econbmicas e politicas mais candentes de nosso pais, de forma determinada, persistente e
empreendedora, buscando avaliar e reavaliar as acOes, resultados e perspectivas.
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A UNIFACVEST é concebida como instituicao social com vocagao para formar uma comunidade de
mestres, alunos e funciondrios técnico-administrativos voltados para a busca da verdade cientifica pelo
cultivo do saber e buscando o conhecimento jd elaborado pelo ensino de graduacdo, pds-graduacao,
iniciacdo cientifica e extensao.

A UNIFACVEST desenvolve suas atividades em permanente interacdo com o seu meio. Esta
interacdo forma o cendrio no qual tera de atuar em continua adaptacdo. Por sua responsabilidade social
na formacdo integral do ser humano, deve sempre atuar com base em principios morais e éticos que
possam ser absorvidos e realizados por seus alunos.

A UNIFACVEST mantém a preocupacdo de melhor preparar a populacao local para absorver toda a
oferta de empregos surgida na area. Este posicionamento exige maior aproximag¢ao com empresas da
agricultura, da industria, do comércio e dos servicos,sejam pequenas, médias ou grandes, publicas ou
privadas, visando atender, cada vez mais e melhor, as exigéncias do mercado de trabalho.

A UNIFACVEST tem como essencialidade estar intimamente identificado com a realidade do
Estado de Santa Catarina, da regido da AMURES e da cidade de Lages, onde se insere e atua, com suas
possibilidades de desenvolvimento dessa regido, fazendo da regionalidade sua marca ao voltar-se
conscientemente para as necessidades econOmicas, sociais, culturais e espirituais que, uma vez supridas,
podera levar a regido ao seu pleno desenvolvimento.

Essa integragdo local é realizada pela formagao de recursos humanos, através do ensino, da
iniciacdo cientifica e da extensdo para que possa se tornar pedra de apoio cultural, cientifico e
tecnoldgico da populacdo do Estado de Santa Catarina. Entretanto, também busca projetar essa atuacao
para outras partes do Brasil de forma legitima e consciente da contribuicdo que pode proporcionar na
construgdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

Partindo dessa concepc¢ao, a UNIFACVEST tem como aspiracao proporcionar condicdes concretas
para a melhoria da qualidade de vida da comunidade local e regional, direcionando suas politicas e
planos de acdo no rumo da contextualizacao da instituicdo de ensino superior, da funcao politico-social
gue lhe cabe e na contribuicdo que as ciéncias que embasam seus cursos trardo as instituicdes, ao
sistema produtivo e ao substrato social onde fincou suas raizes.

A construcdo dos objetivos institucionais da UNIFACVEST preserva a referéncia dos processos de
ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e responsabilidade social, associados a manutencdo e crescimento
dos cursos superiores, de formacdo especifica, de graduacdo, tecnolégicos e de pds-graduacao.

A UNIFACVEST se prop0e a realizar da forma mais plena o seu papel de agente transformador da
realidade socioecondmica local, através da educacao, preservando sua missao e visdo de futuro.

Nesse contexto, as atividades de insercdo social sdo fundamentais. Para tanto, desde a sua
criacdo, a UNIFACVEST tem assumido uma postura reativa, no sentido de buscar contribuir aos reclames
imediatos da comunidade mais carente, mas também com uma postura proativa e ndo assistencialista,
com vistas a proporcionar as condi¢des para que esta mesma comunidade possa superar seus problemas
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cotidianos, promovendo a inser¢do social e construindo cidadaos de fato e de direito. Nesse sentido, a
Casa da Cidadania adquire papel protagonista das politicas da UNIFACVEST de inserc¢ao social.

A UNIFACVEST procura consolidar-se como instituicdo social e educacional formativa e instrutiva,
criando espacos de liberdade e responsabilidade para a reflexdao de seus compromissos sociais, com base
no assumir de sua comunidade académica.

Para que possa corporificar este ideario, a UNIFACVEST procura ter presente os seguintes
principios e fins:
[ Criacdo e recriagdo, com equilibrio, de novos conhecimentos e tecnologias, pelo
processo de investigacao;
° Aplicacdo do método cientifico;

° Elaboracdo e reelaboracdo do conhecimento levado a comunidade académica para
aumentar sua competéncia;

° Regulagdo da vital alternancia entre sintese e analise;
[ Formulagdo de normas, principios e padrdes;
° Promocdo na sociedade de liderangas civico-morais e intelectuais pela formacdo e

instrucdao de qualidade;

° Controle da interdependéncia entre a docéncia e iniciacdo cientifica através do
contato pessoal entre professores e estudantes;

° Estruturacdo integral como um ser biolégico;

° Administracdo técnica e econdmica através de uma coordenacdao de servicos que
integre todos os setores.

7

A UNIFACVEST é uma instituicdo educacional voltada para a preservagao, organizagao,
desenvolvimento e reelaboracdo do saber. Pela instrucdo, através da reelaboracdo do saber, ja
sedimentou conceitos e teorias, como desenvolvimento da liberdade e da solidariedade humanas, pelo
cultivo dos valores que dignificam o homem, na medida em que ele aprende a ser livre, aprende a
escolher, o que escolher, como agir consigo mesmo e em relagdo ao seu semelhante, como cidadao
ajudando a construir uma sociedade mais justa e igualitdria.

A andlise que ndo pode faltar é a do ambiente das instituicdes concorrentes, que deve ser
projetado com uma possivel invasdo de grandes universidades nacionais no mercado regional,
contrapondo-se a possivel expansdo das instituicdes locais para o status de Universidade. Neste
ambiente, a UNIFACVEST acredita que serdo vitais o posicionamento e a solidez financeira e institucional,
0s quais permitirdo a propria sobrevivéncia e evolucdo, além da preservacdo da identidade e do
compromisso com a regido e com seu desenvolvimento.

A UNIFACVEST encontra-se hoje no centro desse debate, tendo projetado todas essas
necessidades na implantacdo dos seus cursos. Os alunos que adentraram nos cursos, desde 1998, estdo
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empresas e a sociedade como um todo.

Agradecemos a contribuicdo dos membros da Equipe de colaboradores que possibilitaram a
elaboracdo do presente PDI, baseando-se nos relatdrios de autoavaliacdo institucional produzidos pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA e em documentos e dados estatisticos produzidos pelo MEC e pelo
INEP.

Durante a vigéncia deste PDI a Unifacvest foi impactada pelas contingéncias circunstanciais da
COVID - 19 reorganizando a sua acdo estratégica integrando as ferramentas tecnoldgicas de
comunicacdo e informacdo em sua totalidade no ensino presencial, dada a expertise construida com a
Educacdo a Distancia. Os dados oficiais censitarios disponibilizados no Brasil pelo IBGE sdo do censo de
2010 conforme as circunstancias disponiveis no portal do IBGE. Algumas referéncias, quando cabiveis,
foram adequadas aos documentos atualizados disponiveis.

Desejamos uma boa leitura e reflexao sobre a importancia e os propdsitos da UNIFACVEST para
seus alunos, professores, para a comunidade cientifica e para a sociedade de Lages e regido, rumo a
democratizacdo e qualificacdo do ensino superior na construcao de uma sociedade mais justa e solidaria,
com qualidade de vida.

O PDI para o atual periodo foi aprovado pelo CONSUN em sua ultima adequac¢do pela Resolucao
N2 006a de 5 de agosto de 2023 e pela Resolucao N2 003 de 31 de janeiro de 2023 constantes no Anexo
1. A primeira versao do atual PDI foi homologada e aprovada pelo Consun pela Resolucdao N2 026 de 17
de dezembro de 2020, constante no Anexo Il. Para a elaboracdo das adequacdGes com atualizacdo
censitaria foram constituidas comissdes pela Resolugdao N2 5 de 28 de junho de 2023 (Anexo lll) e
Resolucdo N2 14a de 30 de junho de 2022 (Anexo IV).
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: PDI 2021 - 2025
1.PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Informag6es da Mantenedora

PDI 2021-2025

Nome SOCIEDADE DE EDUCACAO N. S. AUXILIADORA LTDA - SENSAL
cod. e-MEC 2417
CNPJ 04.608.241/0001-79
Endereco Av. Marechal Floriano, 947, Centro, Lages/SC, CEP 88.503-190
Fone 49-3225.4114 |Site lwww.unifacvest.edu.br
E-mail proreitoracademico@unifacvest.edu.br
Pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, instituida em
Base legal 01/06/2001, com sede e foro a Avenida Marechal Floriano, 947, Centro,
g Lages/SC, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n2
42203030022, em 30/07/2001, e inscrita no CNPJ sob n? 04.608.241/0001-79.
Nome SOCIEDADE DE EDUCACAO N. S. AUXILIADORA LTDA
céd. e-MEC 2417
CNPJ 04.608.241/0001-79
Endereco Av. Marechal Floriano, 947, Centro, Lages/SC, CEP 88.503-190
Fone 49-3225.4114 Site |www.unifacvest.edu.br
E-mail proreitoracademico@unifacvest.edu.br
Pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, instituida em 01/06/2001, com
B lecal sede e foro a Avenida Marechal Floriano, 947, Centro, Lages/SC, registrada na Junta
ase lega
& Comercial do Estado de Santa Catarina sob n2 42203030022, em 30/07/2001, e inscrita
no CNPJ sob n2 04.608.241/0001-79.

A Sociedade de Educacdo N. S. Auxiliadora Ltda. - SENSAL é a Mantenedora do Centro Universitario
FACVEST-UNIFACVEST, instituida como pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, em
01/06/2001, com sede e foro a Avenida Marechal Floriano, 947, Centro, Municipio de Lages, Santa
Catarina, CEP 88.503-190, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o n2
42203030022, em 30/07/2001, e inscrita no CNPJ n2 04.608.241/0001-79.

Anteriormente, a mantenedora era a Sociedade Lageana de Educacdao - SLE, congregando:
Faculdades Integradas FACVEST; Faculdade de Direito de Lages; Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude; Faculdade de Economia; Faculdade de Ciéncias Contdbeis; Faculdade de Ciéncias Humanas de
Lages; e a Faculdade de Psicologia de Lages. A SENSAL mantinha a Faculdade de Tecnologia e Profissional
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Catarinense — FETPESC. Através da Portaria Ministerial n? 1.029, de 13/12/2007, publicada no DOU de
14/12/2007, a SLE cedeu suas faculdades a SENSAL. Pouco mais de um més depois ocorreu a unificacdo das
faculdades da antiga mantenedora SLE em torno das Faculdades Integradas FACVEST, pela Portaria n? 84,
de 31/01/2008, publicada no DOU de 01/02/2008.

PDI 2021-2025

1.2. INFORMAGCOES DA MANTIDA

Nome CENTRO UNIVERSITARIO FACVEST-UNIFACVEST
Cod. eMEC 3840
Categoria Adm Privada com fins lucrativos
Dirigente Geovani Broering - Reitor
Procurador ) o
L. Franciele Vieira Castanha
Institucional
Tipo de

. EAD/ Presencial
Credenciamento

Enderego Av. Marechal Floriano, 947, Centro, Lages/SC, CEP 88.503-190
Fone 49-3225.4114 Site www.unifacvest.edu.br
E-mail proreitoracademico@unifacvest.edu.br

Credenciada como Faculdades Integradas FACVEST pela Portaria n? 786, de
22/03/2002, credenciada como Centro Universitario FACVEST pela Portaria n2
864, de 30/06/2011, DOU de 01/07/2011, Recredenciada para a modalidade
Atos Autorizativos Presencial pela Portaria n? 1.161, de 13/10/2016, DOU de 14/10/2016, e
Credenciada para a modalidade de EAD pela Portaria n? 1.048, de 09/09/2016,
DOU de 12/09/2016. Em 14/07/2017 a Mantida passou a denominar-se CENTRO
UNIVERSITARIO FACVEST-UNIFACVEST
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2 RELATO INSTITUCIONAL

2.1. BREVE HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA IES

O CENTRO UNIVERSITARIO FACVEST-UNIFACVEST teve sua origem nas Faculdades Integradas
FACVEST, credenciadas pela Portaria n2 786, de 22/03/2002, publicada no DOU de 27/03/2002, tendo como
mantenedora a época a Sociedade Lageana de Educacdo - SLE.

Através da Portaria Ministerial n2 1.029, de 13/12/2007, publicada no DOU de 14/12/2007, a SLE
cedeu suas faculdades a Sociedade de Educacdo N. S. Auxiliadora Ltda. - SENSAL, que tinha como mantida a
Faculdade de Tecnologia e Profissional Catarinense — FETPESC. Um més depois da cessdo, ocorreu a
unificacdo das faculdades da SLE em torno das Faculdades Integradas FACVEST, pela Portaria n2 84, de
31/01/2008, publicada no DOU de 01/02/2008. A seguir, pela Portaria n2. 1.746, 22/12/2009, publicada no
DOU 24/12/2009, houve a unificagdo da FACVEST com a FETPESC, passando a Mantida a se denominar
FACULDADES INTEGRADAS FACVEST.

Em 30/06/2011, a Portaria n? 864, publicada no DOU de 01/07/2011, credenciou o Centro
Universitario FACVEST, cédigo 3840, por transformacao das Faculdades Integradas FACVEST. Em 2016, o
Centro foi credenciado para a oferta de cursos na modalidade a distancia (EAD), pela Portaria n2 1.048, de
09/09/2016, publicada no DOU de 12/09/2016, assim como foi recredenciada para a modalidade
presencial pela Portaria n2 1.161, de 13/10/2016, publicada no DOU de 14/10/2016. Em 14/07/2017, a
Mantida passou a denominar-se CENTRO UNIVERSITARIO FACVEST-UNIFACVEST.

2.2. Cursos de Graduagao ofertados

A Unifacvest oferece 34 cursos de graduacdo presencial no campus sede, sendo 22 cursos de
bacharelado, 11 cursos de licenciaturas e 1 curso de tecnologia. Na modalidade EAD sdo ofertados 55
cursos, sendo 20 cursos de bacharelado, 16 cursos de licenciatura e 19 cursos de tecnologia. No Anexo V
apresentamos uma tabela completa com todos os dados dos cursos presenciais e EAD com seus respectivos
atos regulatérios, coordenagdes, nimeros de vagas e alunos bem como o link do cadastro no e-MeC.

a) Modalidade Presencial

Nome do Curso GRAU ACADEMICO | VAGAS | Autorizagio | teconhecimento | Renovagdo de
ou Extincao Reconhecimento
Portaria
~ Portaria 3047 de | Portaria 204 de
ADMINISTRACAO Bacharelado 40 | 1.176 de
28/07/1999 28/10/2003 25/06/2020
ARQUITETURA E Bacharelado 50 ggioétégao Portaria 329 de Portaria 109 de
URBANISMO 20/08/2012 09/07/2019 04/02/2021

— e ——ee
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BIOMEDICINA

Bacharelado

60

Resolucdo 03
de

Portaria 1341 de

Portaria 109 de

14/11/2011 15/12/2017 04/02/2021
CIENCIA DA Bacharelado o0 zzrta”a 835 | portaria 619 de | Portaria 915 de
COMPUTACAO 05/08/1998 28/03/2001 27/12/2018
Portaria 346
. . Portaria 1001 de | Portaria 915 de
CIENCIAS BIOLOGICAS Licenciatura 30 | de
31/012006 05/08/2010 27/12/2018
Portaria 2745
. P Portaria 223 de Portaria 204 de
CIENCIAS CONTABEIS Bacharelado 40 | de
12/12/2001 07/06/2006 25/06/2020
Resolucdo 91
CIENCIAS DA RELIGIAO Licenciatura 300 | de
18/06/2021
Portaria 2.70
Portaria 236 de Portaria 204 de
DIREITO Bacharelado 320 | de
22/08/2002 18/03/2008 25/06/2020
Resolugdo 90
EDUCACAO ESPECIAL Licenciatura 60 | de
18/06/2021
Portaria 2830
.. Portaria 323 de Portaria 915 de
EDUCACAO FISICA Licenciatura 60 | de
13/12/2001 04/07/2006 27/12/2018
Portaria 347
Portaria 324 de Portaria 109 de
ENFERMAGEM Bacharelado 150 | de
31/01/2006 27/05/2013 04/02/2021
ENGENHARIA AMBIENTAL | . 20 gg;o:;gao Portaria 329 de | Portaria 109 de
E SANITARIA 16/12/2013 09/07/2019 04/02/2021
Resolugdo 10 . .
Portaria 34 de Portaria 109 de
ENGENHARIA CIVIL Bacharelado 60 | de
14/07/2011 17/01/2018 04/02/2021
ENGENHARIA DE Bacharelado o gg;ﬂ‘f” Portaria 329 de | Portaria 109 de
ALIMENTOS 20/08/2012 09/07/2019 04/02/
ENGENHARIA DE Bacharelado 20 gg;oc;‘;gao Poraria 646 de | Portaria 109 de
PRODUCAO 20/08/2012 20/09/2018 04/02/2021
Resolugdo . .
, Portaria 329 de Portaria 109 de
ENGENHARIA ELETRICA Bacharelado 60 | 004 de
18/09/2011 09/07/2019 04/02/2021
Resolucdo . .
o Portaria 331 de Portaria 225 de
ENGENHARIA MECANICA Bacharelado 60 | 004 de
20/08/2012 20/10/2020 06/01/2022
Resolugdo . .
. Portaria 969 de Portaria 109 de
ENGENHARIA QUIMICA Bacharelado 40 | 005 de
20/08/2012 06/09/2017 04/02/2021
Portaria 345 . .
FARMACIA Bacharelado 50 | de Portaria 299 de Portaria 109 de

31/01/2006

06/03/2009

04/02/2021
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FISIOTERAPIA

Bacharelado

100

Portaria 348
de

Portaria 376 de

Portaria 109 de

31/01/2006 09/04/2010 04/02/2021
Resolucdo . .
Portaria 651 de Portaria 204 de
GASTRONOMIA Tecnoldgico 30 | 005 de
16/12/2013 29/06/2017 25/06/2020
HISTORIA Licenciatura 30 Z:rtarla 3061 Portaria 759 de Portaria 915 de
26/12/2001 13/10/2006 27/12/2018
Portaria 874
Portaria 1.802 Portaria 204 de
JORNALISMO Bacharelado 30 | de
23/07/2000 de 21/06/2004 25/06/2020
Resolucdo 92
LETRAS - INGLES Licenciatura 40 | de
18/06/2021
LETRAS - LINGUA cenciatura 20 zzrta”a 1816 | portaria 766 de | Portaria 915 de
PORTUGUESA E LIBRAS 22/12/2009 21/07/2017 27/12/2018
Portaria 644
) Portaria 2050 de | Portaria 915 de
MATEMATICA Licenciatura 30 | de
01/03/2005 29/11/2010 27/12/2018
Portaria 432
p Portaria 43 de Portaria 109 de
MEDICINA VETERINARIA Bacharelado 150 | de
11/06/2008 22/01/2015 04/02/2021
Portaria 816
NUTRICAO Bacharelado 60 | de
29/10/2015
Portaria 694
Portaria 329 de Portaria 109 de
ODONTOLOGIA Bacharelado 80 | de
17/12/2013 09/07/2019 04/02/2021
Portaria 708
Portaria 1.670 Portaria 915 de
PEDAGOGIA Licenciatura 60 | de
26/05/2000 de 03/06/2004 27/12/2018
Portaria 510 .
PSICOLOGIA Licenciatura 120 | de ig;galr/';ggfe
27/02/2002
Portaria 510
Portaria 32 de Portaria 204 de
PSICOLOGIA Bacharelado 40 | de
27/02/2002 10/01/2007 25/06/2020
PUBLICIDADE E Sacharelado 20 zzrta”a 874 | portaria 1.082 Portaria 204 de
PROPAGANDA 23/07/2000 de 21/06/2004 25/06/2020
Resolucdo . .
Portaria 34 de Portaria 109 de
RADIOLOGIA Tecnoldgico 60 | 006 de
21/08/2012 17/01/2018 04/02/2021
Resolugdo
TECNOLOGIAS 011 de
EDUCACIONAIS Licenciatura 40 | 11/07/2022

b) Modalidade EAD
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Nome do Curso GRAU ACADEMICO VAGAS | Autoriza¢cdo/Reconhecimento
ADMINISTRACAO Bacharelado 500 | Portaria 722 de 16/11/2016
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS Tecnologico 50 | Resolucdo 6 de 01/02/2022

Resolugdo 2016025 de
ARQUITETURA E URBANISMO Bacharelado 40 26/10/2016
. . Resolucdo 2016026 de
ARTES Licenciatura 500 31/10/2016
Resolucdo 2016025 de
BIOMEDICINA Bacharelado 40 26/10/2016
. ~ Resolugdo 2016025 de
CIENCIA DA COMPUTACA Bacharel
OMPUTAGCAO acharelado 300 26/10/2016
A . . . Resolucdo 2016024 de
CIENCIAS BIOLOGICAS Licenciatura 200 26/10/2016
. . Resolugdo 2016025 de
IENCIA NTABEI Bacharel
CIENCIAS CO S acharelado 26/10/2016
CIENCIAS ECONOMICAS Bacharelado 100 | Resolucgdo 106 de 29/07/2021
CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS Bacharelado 40 | Resolugdo 43 de 05/11/2018
DESIGN DE INTERIORES Tecnolégico 40 | Resolugdo 38 de 18/12/2020
EDUCACAO ESPECIAL Licenciatura 500 | Resolucdo 11 de 04/04/2018
.. . . Resolucdo 2016025 de
EDUCACAO FISICA Licenciatura 500 26/10/2016
. Resolugdo 2016025 de
EDUCACAO FISICA Bacharel 4
UCACAO FISIC acharelado 0 26/10/2016
ENGENHARIA AGRONOMICA Bacharelado 40 | Resolucgdo 39 de 18/12/2020
ENGENHARIA AMBIENTAL E Bacharelado 40 Resolucdo 2016025 de
SANITARIA 26/10/2016
Resolucdo 2016025 de
ENGENHARIA CIVIL Bacharelado 40 26/10/2016
~ Resolucdo 2016026 de
ENGENHARIA DE PRODUCAO Bacharelado 40 31/10/2016
. Resolugdo 2016025 de
ENGENHARIA ELETRICA Bacharelado 40 26/10/2016
" Resolugdo 2016025 de
ENGENHARIA MECANICA Bacharelado 40 26/10/2016
. Resolugdo 2016025 de
ENGENHARIA QUIMICA Bacharelado 40 26/10/2016
, Resolugdo 2016025 de
FARMACIA Bacharelado 40 26/10/2016
Resolucdo 2016025 de
FISIOTERAPIA Bacharelado 40 26/10/2016
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FORMAGCAO PEDAGOGICA PARA

GRADUADOS Licenciatura 1.000 | Resolugdo 34 de 31/10/2018
FORMACAO PEDAGOGICA PARA o .
GRADUADOS NAO LICENCIADOS Licenciatura 40 | Resolugdo 39 de 31/10/2018
FORMACAO PEDAGOGICA PARA
PORTADORES DE ENSINO SUPERIOR | Licenciatura 1.000 | Resolugdo 36 de 31/10/2018
- LETRAS
. . Resolugao 2016024
GEOGRAFIA Licenciatura 200 26/10/2016
GESTAO AMBIENTAL Tecnoldgico 200 | Resolugdo 009 de 09/02/2021
GESTAO COMERCIAL Tecnolégico 500 | Portaria 5 de 14/04/2020
GESTAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL | Tecnoldgico 200 | Resolucdo 57 de 22/04/2021
GESTAO DA QUALIDADE Tecnoldgico 200 | Resolucdo 10 de 09/02/2021
GESTAO DA TECNOLOGIA DA L .
INFORMACAO Tecnoldgico 400 | Portaria 5 de 14/04/2020
~ L Resolugdao 2016023 de
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS Tecnoldgico 500 26/10/2016
GESTAO DE SEGURANCA PRIVADA Tecnoldgico 300 | Resolugdo 01 de 21/01/2020
GESTAO DE SERVICOS JURIDICOS, . .
NOTARIAIS E DE REGISTRO Tecnoldgico 40 | Resolugdo 003 de 19/02/2019
GESTAO FINANCEIRA Tecnoldgico 300 | Resolugdo 19 de 24/10/2017
GESTAO HOSPITALAR Tecnolégico 500 | Resolucdo 177 de 16/09/2021
- . , . Resolucdo 2016026 de
GESTAO PUBLICA Tecnoldgico 300 31/10/2016
. . . Resolucdo 2016024 de
HISTORIA Licenciatura 200 26/10/2016
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA E Licenciatura 40 Resolucdo 2016024 de
LIBRAS 26/10/2016
LETRAS - PORTUGUES Licenciatura 200 | Resolucdo 10 de 28/03/2018
. , . Resolucdo 2016023 de
LOGISTICA Tecnolégico 200 26/10/2016
MARKETING Tecnoldgico 200 | Resolucdo 19 de 24/10/2017
‘ . . Resolugao 2016024 de
MATEMATICA Licenciatura 200 26/10/2016
. Resolucdo 2016025 de
MEDICINA VETERINARIA Bacharelado 40 26/10/2016
. < - Resolugao 2016023 de
NEGOCIOS IMOBILIARIOS Tecnoldgico 200 26/10/2016
" Resolucdo 2016025 de
NUTRICAO Bacharelado 40 26/10/2016
. . Resolugdao 2016024 de
PEDAGOGIA Licenciatura 3.000 26/10/2016
PROCESSOS GERENCIAIS Tecnoldgico 300 | Resolucdo 19 de 24/10/2017
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PROGRAMA DE FORMACAO DE

PROFESSORES DA EDUCACAO Licenciatura 40 | Resolucdo 37 de 31/10/2018

BASICA - PEDAGOGIA

PROGRAMA ESPECIAL DE

FORMACAO PEDAGOGICA DE Licenciatura 40 | Resolugdo 39 de 31/10/2018

DOCENTES

PSICOPEDAGOGIA Licenciatura 40 | Resolugdo 35 de 14/12/2020
- Resolugdo 2016023 de

RADIOLOGIA Tecnolégico 40 26/10/2016

SECRETARIADO Tecnolégico 200 | Resolugdo 46 de 26/08/2019

SEGURANCA PUBLICA Tecnoldgico 500 | Resolugdo 52 de 18/12/2018

Resolucdo 2016026 de

SERVICO SOCIAL Bacharelado 300 31/10/2016

DEFESA CIBERNETICA Tecnoldgico 500 | Resolugdo 004 de 01/02/2022

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE . o

SISTEMAS Tecnoldgico 500 | Resolugdo 006 de 01/02/2022

SISTEMAS PARA INTERNET Tecnoldgico 500 | Resolugdo 005 de 01/02/2022

2.3 indicadores de qualidade - sintese histérica dos processos avaliativos externos

2.3.1.Indicadores Institucionais

A UNIFACVEST tem apresentado uma importante evolucgdo, tanto qualitativa quanto quantitativa, ao longo
de sua trajetéria, o que pode ser comprovado pelos dados institucionais e pelos resultados das avaliacdes
internas e externas, tornando-se um referencial de qualidade na sua regido de insercao.

O indice Geral de Cursos (IGC), em anos consecutivos, 2015, 2016, 2017, 2018 , 2019 e 2021 atingiu o
conceito 4 demonstrando crescimento positivo e crescente, que confirmam a qualidade do trabalho
desenvolvido na IES.

A evolucdo historica do IGC do UNIFACVEST desde 2009 até 2021 sinaliza o crescimento observado no IGC
continuo, culminando com o conceito 4 (quatro) alcangado nos ultimos cinco anos, conforme demonstrado no
cinco anos, conforme quadro abaixo.

ANO 1GC
2021
2019
2018
2017
2016

o S S
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No calculo dos IGC da UNIFACVEST foram considerados os resultados de avaliagcdes de seus cursos
de graduacdo no ENADE realizados e nos demais insumos de qualidade existentes. Desta forma, fica
evidente que o desempenho dos cursos da UNIFACVEST atende as expectativas, assim como os insumos
utilizados no célculo do IGC pelo INEP.

O Conceito Institucional da UNIFACVEST de acordo com o Cadastro e-MEC:
a) CI-EAD: Conceito 5 (Conceito Final Continuo 4,66) conferido pelo Relatério Final da Comissdo de
Avaliacdo do INEP N2 155965 ao Processo N2 201904712 de 15 a 17/02/2023

b) Cl: Conceito 5 (Conceito Final Continuo 4,63) conferido pelo Relatdrio Final da Comissdo de
Avaliagdo do INEP N2 156645 ao Processo N2 201904594 de 29 a 31/03/2023.

2.3.2. Indicadores de Cursos

Em relacdo aos indicadores referentes aos Conceito de Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso
(CPC) e conceito ENADE, os cursos da UNIFACVEST ratificam a qualidade do trabalho desenvolvido na IES,
conforme Quadro que segue.

CURSO GRAU MODALIDADE cC CPC ENADE
FAIXA
ADMINISTRACAO Bacharel Presencial - 4 2
ARQUITETURA E URBANISMO Bacharel Presencial 4 5 4
BIOMEDICINA Bacharel Presencial 3 4 3
CIENCIA DA COMPUTACAO Bacharel Presencial 3 4 2
CIENCIAS BIOLOGICAS Licenciatura Presencial 4 4 3
CIENCIAS CONTABEIS Bacharel Presencial 3 4 3
CIENCIAS DA RELIGIAO Licenciatura Presencial - - -
DIREITO Bacharel Presencial 4 4 3
EDUCACAO ESPECIAL Licenciatura Presencial - - -
EDUCACAO FiSICA Licenciatura Presencial 3 4 3
ENFERMAGEM Bacharel Presencial 4 4 4
ENGENHARIA AMBIENTAL E | Bacharel Presencial 5 3 1
SANITARIA
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ENGENHARIA CIVIL Bacharel Presencial 4 4 3
ENGENHARIA DE ALIMENTOS Bacharel Presencial 5 4 2
ENGENHARIA DE PRODUGCAO Bacharel Presencial 4 4 2
ENGENHARIA ELETRICA Bacharel Presencial 4 4 3
ENGENHARIA MECANICA Bacharel Presencial 4 3 2
ENGENHARIA QUIMICA Bacharel Presencial 4 4 3
FARMACIA Bacharel Presencial 4 4 3
FISIOTERAPIA Bacharel Presencial 4 4 3
GASTRONOMIA Bacharel Presencial 4 4 4
HISTORIA Licenciatura Presencial 3 5 4
JORNALISMO Bacharel Presencial - 4 3
LETRAS — INGLES Licenciatura Presencial - -
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA | Licenciatura Presencial 4 5 3
E LIBRAS

MATEMATICA Licenciatura Presencial 3 SC SC
MEDICINA VETERINARIA Bacharel Presencial 3 4 3
NUTRICAO Bacharel Presencial 4 5 4
ODONTOLOGIA Bacharel Presencial 4 4 3
PEDAGOGIA Licenciatura Presencial - 4 2
PSICOLOGIA Licenciatura Presencial - - -
PSICOLOGIA Bacharel Presencial - 4 3
PUBLICIDADE E PROPAGANDA Presencial 3 3 2
RADIOLOGIA Tecndlogo Presencial 4 5 4
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS Licenciatura Presencial - - -

Os cursos autorizados na modalidade a distancia, alguns ainda aguardam a visita de comissdo de
avaliagao in loco, pois tiveram seu inicio de funcionamento a partir de fevereiro de 2018. Os cursos abertos
em 2016 e 2017 tiveram seu inicio adiado para fevereiro de 2018.

Alguns ja passaram pelos Exames do ENADE de 2018 e 2019, tendo sido inscritos na condi¢ao de
iniciantes, pois nao havia alunos concluintes.

Ao todo, sdo 55 cursos de EaD, sendo 20 bacharelados, 16 licenciaturas e 19 tecnolégicos.

AT Vagas Conceito
Cadigo Grau Curso Anﬁais do Curso
1210438 Bacharelado ADMINISTRACAO EAD 500 4
1375314 Bacharelado ARQUITETURA E URBANISMO EAD 40 SC
1375382 Licenciatura ARTES EAD 500 5
1375315 Bacharelado BIOMEDICINA EAD 40 SC
1375316 Bacharelado CIENCIA DA COMPUTACAO EAD 300 4
1375347 Licenciatura CIENCIAS BIOLOGICAS EAD 200 4
1375317 Bacharelado CIENCIAS CONTABEIS EAD 300 4
1576661 Bacharelado CIENCIAS ECONOMICAS EAD 100 SC
1457290 Bacharelado CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS EAD 40 4
1556589 Tecnoldgico DESIGN DE INTERIORES EAD 40 SC
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1441706 Licenciatura EDUCACAO ESPECIAL EAD 500 5
1375318 Bacharelado EDUCAGAO FiSICA EAD 40 SC
1375336 Licenciatura EDUCAGAO FiSICA EAD 500 5
1556418 Bacharelado ENGENHARIA AGRONOMICA EAD 40 SC
1375320 Bacharelado EI:SENHARlA AMBIENTAL E SANITARIA 20 sc
1375322 Bacharelado ENGENHARIA CIVIL EAD 40 SC
1375378 Bacharelado ENGENHARIA DE PRODUCAO EAD 40 sC
1375325 Bacharelado ENGENHARIA ELETRICA EAD 40 SC
1375326 Bacharelado ENGENHARIA MECANICA EAD 40 SC
1375327 Bacharelado ENGENHARIA QUIMICA EAD 40 SC
1375328 Bacharelado FARMACIA EAD 40 SC
1375329 Bacharelado FISIOTERAPIA EAD 40 SC
o FORMACAO PEDAGOGICA PARA
1457232 Licenciatura GRADUEDOS EAD 1.000 SC
o FORMAGCAO PEDAGOGICA PARA
1457225 | Licenciatura GRADUEDOS NAO LICENCIADOS EAD 40 SC
FORMAGAOQ PEDAGOGICA PARA
1457233 Licenciatura PORTADORES DE ENSINO SUPERIOR - 1.000 SC
LETRAS EAD
1375339 Licenciatura GEOGRAFIA EAD 200 5
1562721 Tecnoldgico GESTAO AMBIENTAL EAD 200 SC
1524559 Tecnolégico GESTAO COMERCIAL EAD 500 SC
1572534 Tecnolégico S:;TAO DA PRODUGAO INDUSTRIAL 200 SC
1562722 Tecnolégico GESTAO DA QUALIDADE EAD 200 SC
L GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1524558 Tecnoldgico INFORMAGAO EAD 400 SC
1375361 Tecnoldgico GESTAO DE RECURSOS HUMANOS EAD 500 SC
1517728 Tecnoldgico GESTAO DE SEGURANCA PRIVADA EAD 300 5
L GESTAO DE SERVICOS JURIDICOS,
1468083 | Tecnoldgico NOTARIAIS E DE REGISTRO EAD 40 SC
1419964 Tecnolégico GESTAO FINANCEIRA EAD 300 4
1586009 Tecnolégico GESTAO HOSPITALAR EAD 500 SC
1375384 Tecnoldgico GESTAO PUBLICA EAD 300
1375340 Licenciatura HISTORIA EAD 200
o LETRAS - LINGUA PORTUGUESA E
1375342 Licenciatura LIBRAS EAD 40 SC
1439070 Licenciatura LETRAS - PORTUGUES EAD 200 5
1375362 Tecnoldgico LOGISTICA EAD 200 5
1419965 Tecnolégico MARKETING EAD 200 5
1375344 Licenciatura MATEMATICA EAD 200 4
1375332 Bacharelado MEDICINA VETERINARIA EAD 40 SC
1375356 Tecnoldgico NEGOCIOS IMOBILIARIOS EAD 200 5
1375333 Bacharelado NUTRICAO EAD 40 SC
1375345 Licenciatura PEDAGOGIA EAD 3.000 5
1419966 Tecnoldgico PROCESSOS GERENCIAIS EAD 300 5

30




centrt_: universitario
unifacvest

PDI 2021-2025

PROGRAMA DE FORMACAO DE
1457235 | Licenciatura PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA - 40 5
PEDAGOGIA EAD
- PROGRAMA ESPECIAL DE FORMACAO
1457230 | Licenciatura PEDAGOGICA DE DOCENTES EAD - 40 >
1551195 | Licenciatura PSICOPEDAGOGIA EAD 40 sC
1375357 | Tecnolégico RADIOLOGIA EAD 40 sC
1502895 | Tecnolégico SECRETARIADO EAD 200
1465804 | Tecnolégico SEGURANCA PUBLICA EAD 500 5
1375379 | Bacharelado SERVICO SOCIAL EAD 300 4

2.4. Despachos Saneadores, Protocolos de Compromissos, Termos de Saneamento de Deficiéncias -
Modalidade EAD

a) Termo de Responsabilidade sobre a veracidade e regularidade das informacdes prestadas e da
capacidade financeira da mantenedora. O Termo de Responsabilidade estd assinado pelo Diretor
Presidente da Mantenedora e disponibilizado em pasta eletrénica para a comissao de avaliagcdo in
loco - Anexo XIV;

b) Plano de Garantia de Acessibilidade, Laudo Técnico. O Plano de Garantia de Acessibilidade, o Laudo
Técnico, a RRT do Arquiteto estdo disponibilizados em pastas eletrénicas para a comissdo de
avaliacdo in loco, constante neste PDI.

c) Plano de Fuga. O atendimento das exigéncias legais de seguranca predial e certificacdo da edificacdo
vistoriada que possui as condi¢des de seguranca contra incéndio fazem parte do Plano de Fuga,
juntamente com o laudo dos Bombeiros, disponivel no item 11.2 deste PDI.
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2.5. Inser¢ao Regional da IES e Dados Socioeconomicos de Lages e Regido

Origem do Municipio de Lages

A origem de Lages vem desde o povo indigena araucano. Ha 4 mil anos, os indios Kaingangs,
Xoklengs, Guaranis e Carijos habitavam esta regido da América do Sul. As grutas das montanhas de Urubici,
da Serra do Corvo Branco e do Rio do Rastro, os sitios arqueoldgicos de Anita Garibaldi e Celso Ramos sao
documentos histéricos da presencga destas culturas. No ano de 2004, foi encontrado no sitio arqueoldgico
de Celso Ramos resquicios em ceramica considerados, pelo exame cientifico do “carbono 14”, os mais
antigos das Américas, datados de 2.860 aC. (Correio Lageano - 25/10/2004).

No século XVII, cacadores de indios ou “apresadores” ja conheciam esses campos. Mais tarde, os
jesuitas introduziram o gado e o comércio de couro tornou-se promissor. Naquele tempo, o gado
proliferava a solta, multiplicava-se abundantemente, quase sem dono. O povoamento da regidao se deu em
funcdo das flutuagdes dos mercados de couro e carne e de uma organizacao da atividade de “caca ao gado”
gue evoluiu para empreendimentos criatérios.

Uma bandeira colonizadora, liderada pelo Capitdo Anténio Corréa Pinto, fundou o nucleo de Lages,
em 1776. Embora o plano de colonizagdao ndo possuisse objetivo claro e eminentemente econémico, uma
vez que estava intimamente ligado as campanhas militares do sul, a comercializacdo do gado deu a regidao
uma referéncia.

As pastagens naturais serviram, a principio, como area de invernada, mais tarde, organizada em
estancias que consolidariam as bases da ocupacdo criatdria, complexa do ponto de vista dos ocupantes. O
Planalto Campestre é d4rea de expansdo bandeirante, mas também de larga influéncia gaucha. Os
“caminhos do gado” deram origem a varios nucleos de povoamento, como S3do Joaquim, Campos Novos,
Curitibanos etc.

Lages nasceu sob a necessidade do comércio do gado, nos fins do século XVIII, realizado entre
estancieiros gaulchos e paulistas, centrando-se em uma darea bem definida, com caracteristicas
marcadamente pecuaristas. Na medida em que se consolidava como ponto de passagem entre areas de
economias diferentes, ampliou sua funcdo de cidade-polo, estabelecendo-se como “capital do planalto”,
atraindo fazendeiros e homens do campo avidos por melhores condicdes de vida social.

Da técnica de confinamento de gado surgiram as industrias de carne e dos derivados do leite, com
empresas que utilizam tecnologia de ponta, grandes empregadoras e tém seus produtos aceitos ndo sé no
mercado interno, mas também no Mercosul e nos mercados de outros continentes. Toda essa
diversificacdo, crescimento e sua implicancia com o mundo globalizado exigiram o reaparelhamento de
infraestrutura regional nas suas areas da comunicagao, transporte, habita¢do, saude e educacgao.

As atividades industriais desenvolvidas na orla maritima estenderam-se a alguns centros do
planalto, especialmente em Lages, diversificando suas atividades e libertando-a, aos poucos, do
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madeireiro. Com o tempo, a atividade industrial evoluiu da indUstria extrativista madeireira para a de
beneficiamento e desta vem se diversificando para outros setores.

Da condigdo histérica de “caminho do gado”, Lages consolidou-se como entroncamento rodovidrio,
representado pelas BR-116, BR-282, SC-438 e SC-470. A caracteristica de “cidade-polo” foi alcancada
principalmente com a implantacdo dessas rodovias que, por consequéncia, facilitou o deslocamento da
populacdo de municipios da regido, que passaram a se locomover até Lages em maior nimero e assidua
frequéncia, para satisfazer suas necessidades de abastecimento, tratamento de salude, educacao e lazer.

Lages é uma cidade-polo com 164.981 habitantes uma extens3o territorial 2.637,66 km?2. A Regido
Serrana e do Planalto somam uma populacdo total de 337.640 habitantes, com uma area de 19.143,2 km?2.

Demografia

Como a maioria das cidades da Regido Serrana e do Planalto, Lages é formada majoritariamente por
jovens e adultos (Censo-2022). Em 2022, a populacdo se dividia em 30,48% de criancgas e jovens entre 0-19
anos, 58,61% de adultos (20-59 anos) e apenas 10.91 % da populagdo era formada por idosos (acima de 60
anos).

Do total de 156.727 habitantes, 153.937 residem na cidade (98,2%) e apenas 2.790 (1,8%) residem
no campo. Da populagao total as mulheres sao a maioria, com 51,5%, enquanto que os homens totalizam
48,5%, em 2010.

Demografia de Lages
Domicilios coletivos 85 | domicilios
Domicilios particulares ndao ocupados 6.164 | domicilios
Domicilios particulares ocupados 49.318 | domicilios
Média de moradores em domicilios particulares ocupados 3,17 | moradores
Domicilios recenseados 55.567 [ domicilios
Homens 75.952 | homens
Homens de 0 a 4 anos de idade 5.384 | homens
Homens de 5 a 14 anos de idade 13.146 | homens
Homens de 15 a 24 anos de idade 13.891 | homens
Homens de 25 a 39 anos de idade 17.884 | homens
Homens de 40 a 59 anos de idade 17.806 | homens
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Homens de 60 a 79 anos de idade 6.933 [ homens
Homens de 80 a 99 anos de idade 905 | homens
Homens de 100 anos ou mais de idade 3| homens
Homens na area rural 1.494 [ homens
Homens na area urbana 74.458 [ homens
Mulheres 80.775 | mulheres
Mulheres de 0 a 4 anos de idade 5.220 [ mulheres
Mulheres de 5 a 14 anos de idade 12.468 | mulheres
Mulheres de 15 a 24 anos de idade 13.793 | mulheres
Mulheres de 25 a 39 anos de idade 18.706 | mulheres
Mulheres de 40 a 59 anos de idade 20.423 | mulheres
Mulheres de 60 a 79 anos de idade 8.702 [ mulheres
Mulheres de 80 a 99 anos de idade 1.445 | mulheres
Mulheres de 100 anos ou mais de idade 18 [ mulheres
Mulheres na area rural 1.296 | mulheres
Mulheres na area urbana 79.479 | mulheres
Populagao residente 156.727 | pessoas
Populagao residente rural 2.790 | pessoas
Populagao residente urbana 153.937 | pessoas
Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010, dados ainda ndo consolidados no Censo de 2022.

Na regido serrana, a populagao se distribui da seguinte maneira pelos municipios:

MUNICIPIOS HABITANTES

Anita Garibaldi 8.285
Bocaina do Sul 3.515
Bom Jardim da Serra 4.026
Bom Retiro 8.418
Campo Belo do Sul 7.257
Capao Alto 2.625
Cerro Negro 3.317
Correia Pinto 15.727
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Lages 164.981
Otacilio Costa 17.312
Painel 2.215
Palmeira 2.561
Ponte Alta 4.437
Rio Rufino 2.397
Sao Joaquim 25.939
Sao José do Cerrito 8.708
Urubici 10.834
Urupema 2.656
TOTAL 295.210

Fonte: IBGE, 2022.

O municipio de Lages é, em termos populacionais, o maior da Regido Serrana, figurando entre os
vinte maiores municipios do Estado de Santa Catarina, e € o maior em extensdo territorial.

Essa condicdo implica, necessariamente, que a cidade de Lages apresente um complexo urbano
compativel com sua condicdo de cidade-polo. De fato, Lages possui um movimento comercial e eloquente
dinamismo cultural, dentre as demais cidades da Serra e do Planalto. A Regido Serrana tem grande
influéncia gaudcha. A par do componente negro e indio, a cultura gaiucha é a de maior significacao,
principalmente na por¢dao mais meridional. Ai, cujo foco de irradiacdo do povoamento foi Lages, os
elementos da contextura étnica galcha sdo muito evidentes, notada no vestudrio, na alimentacdo e na
organizacao social das comunidades e dos estabelecimentos pecuarios.

Os elementos do grupo rural que possuiam melhor organizagao da propriedade foram de origem
portuguesa, rivalizando com outros estrangeiros europeus. A participacdo desses, incluindo alemaes e
italianos, manteve o crescimento até 1872, quando chegou a representar 13,61% do total da populacdo do
Estado de Santa Catarina. A influéncia dos imigrantes é de grande significado, em razdo das caracteristicas
gue imprimiram na vida social e cultural.

No campo da cultura e das artes, Lages também é referéncia. A Bienal do livro de Lages é um evento
marcante e de muita importancia para toda a regido.

A Fundacdo Cultural de Lages (FCL) mantém escola de artes, promove curso de aprendizagem e
aperfeicoamento em diversas areas, como teatro, musica e danga. Desde 1970, Lages realiza anualmente o
Festival de Teatro de Lages (FETEL). Aos poucos, o festival foi ganhando espaco, a ponto de ser considerada
um dos maiores eventos teatrais ndo competitivos do pais. Seu elevado conceito permite-lhe reunir grupos
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de elite do teatro de varias partes do pais, durante os dias do evento. Lages vive intensamente o teatro nos
palcos, nas escolas, nas ruas, no Festival, nas festas e no cal¢cadao.

Sendo Lages também uma cidade de muitos artesdos, o Projeto Catarina possibilita aos mesmos o
uso de novas técnicas e tecnologias, capacita-os para o gerenciamento e producdo de qualidade, de
embalagem e gestdo de negdcios.

Organizagao politica

A infraestrutura fisica, a par de uma economia de expressivo porte e de uma rede de comunica¢ao
compativel, traz, juntamente com os beneficios 6bvios, maiores necessidades de investimentos publicos e
privados para a sustentacdo de seu crescimento.

A AMURES (Associacdo dos Municipios da Regido Serrana) é um érgdo de articulacdo da gestdo
publica formada por 18 municipios, com uma populacdo total de 295.210 habitantes. Esse conjunto de
municipios forma uma unidade em alguns aspectos fundamentais: todos estdo situados, na Regido Serrana
e do Planalto Catarinenses e a maioria deles ainda tem, nas atividades agricolas diversas, a base de suas
economias.

De acordo com a Lei Organica de Lages, o Municipio tem seus poderes independentes e harmonicos
entre si, o Legislativo e o Executivo. Os objetivos fundamentais do Municipio sdo o de: construir uma
sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desenvolvimento local e regional; contribuir para o
desenvolvimento Estadual e Nacional; erradicar a pobreza, a marginalizacdo reduzir as desigualdades
sociais e; promover o bem de todos, sem preconceito de origem, raca, sexo, cor, idade ou quaisquer outras
formas de discriminacao.

Lages organiza-se, politica e administrativamente em 72 bairros. A administracdo municipal
compreende: os érgdos da administracdo direta, secretarias ou 6rgaos equiparados, e as entidades da
administracdo indireta ou fundacional, dotados de personalidade juridica prdpria.

S3o instrumentos de gestdo democratica das acdes da administracdo publica, nos campos
administrativo, social e econ6mico, nos termos da lei:

| - o funcionamento de conselhos municipais, com representacdo paritdria de membros do poder
publico e da sociedade civil organizada;

Il - a participacdo paritdria de representantes dos empregados, por eles escolhidos em elei¢cdo, no
conselho de administracdo e nas diretorias das empresas publicas, sociedades de economia mista e suas
subsidiarias.

A administracdo publica municipal, direta, indireta ou fundacional obedece aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade.

O Poder Legislativo é exercido pela Camara Municipal, constituida por 16 Vereadores, eleitos pelo
voto direto e secreto, em sistema proporcional, atendidas as condicdes da legislacdo eleitoral, com
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mandato de quatro anos. A eleicdo para Vereador é feita simultaneamente a do Prefeito e Vice-Prefeito,
como em todo Brasil. Ao poder legislativo é assegurado autonomia administrativa e financeira na forma
desta Lei Organica.

0 Poder Executivo, por sua vez, é exercido pelo Prefeito, auxiliado pelos secretarios, sendo de sua
competéncia, entre outros aspectos: nomear e exonerar os secretdrios municipais, os presidentes e os
diretores dos 6rgaos da administracdo publica direta e indireta; exercer, com o auxilio dos secretdrios
municipais, a direcdo superior da administracdo municipal; iniciar o processo legislativo, na forma e nos
casos previstos nesta Lei Organica; representar o Municipio, em juizo ou fora dele, por intermédio da
procuradoria geral do Municipio, na forma estabelecida em lei especial; sancionar, promulgar e fazer
publicar as leis aprovadas pela Camara e expedir regulamentos para sua fiel execucao; vetar, no todo ou em
parte, projetos de lei; decretar desapropriacdes e instituir serviddes administrativas; encaminhar ao
Tribunal de Contas do Estado a sua prestacdo de contas e a da Camara, bem como os balancos do exercicio
findo; encaminhar a Camara o balancete mensal acompanhado dos respectivos empenhos em até trinta
dias subsequentes ao més anterior; prestar a Camara as informacgdes solicitadas na forma regimental;
superintender a arrecadacdo dos tributos e precos, bem como a guarda e aplicacdo da receita, autorizando
as despesas e pagamentos, dentro das disponibilidades orcamentdrias ou dos créditos votados pela
Camara; decretar o estado de emergéncia, quando for necessario preservar ou prontamente restabelecer,
em locais determinados e restritos do Municipio, a ordem publica ou a paz social determinados e restritos
do Municipio, a ordem publica ou a paz social; elaborar o plano diretor; celebrar com a Unido, Estado e
outros municipios, convénios e ajustes "ad referendum" da Camara.

S3do auxiliares diretos do Prefeito, os secretdrios municipais e os presidentes de érgdo da
administracao publica indireta;

0 conselho popular municipal é o érgdo consultivo e indicativo de politicas publicas municipais e
dele participam: o Prefeito; o Vice-Prefeito; os ex-prefeitos; o Presidente da Camara; os lideres de
bancadas de partidos politicos; dois representantes eleitos pelas associacdes de moradores do Municipio;
dois representantes eleitos entre as entidades de classes patronais; dois representantes eleitos entre as
entidades de classes de trabalhadores. Compete ao conselho popular municipal pronunciar-se sobre
guestdes de relevante interesse para o Municipio.

Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecem: o plano plurianual; as diretrizes orcamentdrias; os
or¢gamentos anuais.

A ordem econO6mica do Municipio de Lages, obedecidos os principios da Constituicao Federal,
fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim, assegurar a todos uma
existéncia digna, conforme os ditames da justica social.

Para incrementar o desenvolvimento econdmico, o Municipio toma, entre outras, as seguintes
providéncias: apoio e estimulo ao cooperativismo e a outras formas associativas; estimulo a produtividade
agricola e pecuaria, mediante a disseminacdo de técnicas adequadas; apoio e estimulo ao desenvolvimento
industrial, com preferéncia, para as nao poluentes; tratamento diferenciado as microempresas, as
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empresas de pequeno porte e aos produtores rurais, que trabalham em regime de economia familiar, assim
definidos em lei.

A politica de desenvolvimento urbano, executada pelo Poder Publico municipal, tem por objetivo,
ordenar o pleno desenvolvimento das func¢des da cidade e seus bairros, dos povoados e garantir o
bem-estar de seus habitantes. 0 plano diretor aprovado pela Cadmara municipal, de implantacdo e
observancia obrigatéria, é o instrumento bdsico da politica de desenvolvimento e da expansdo urbana. A
propriedade cumpre sua fung¢do social, quando atende as exigéncias fundamentais de ordenacdo urbana,
expressas no plano diretor. Os imdveis urbanos desapropriados pelo Municipio, serdo pagos, com prévia e
justa indenizacdao em dinheiro. O Municipio, mediante lei especifica para area incluida no plano diretor,
exigira, nos termos da lei federal, do proprietario do solo urbano ndo edificado, subutilizado ou nao
utilizado, que promova seu adequado aproveitamento.

A politica habitacional atende as diretrizes dos planos de desenvolvimento para garantir,
gradativamente, habitacdo a todas as familias, tendo tratamento prioritario as familias de baixa renda e os
problemas de sub-habitacdo, dando énfase a programas de loteamento urbanizado.

Na elaboracdo de seu plano plurianual, das diretrizes orcamentdrias e do orcamento anual, o
Municipio estabelece metas e prioridades e fixa as dota¢des necessdrias a eficacia da politica habitacional,
sendo incentivada a iniciacdo cientifica que vise a melhoria das condicdes habitacionais.

A politica de desenvolvimento rural serd planejada, executada e avaliada, na forma que dispuser o
plano de desenvolvimento rural aprovado pela Camara municipal, com a participacdo efetiva das classes
produtoras, trabalhadores rurais, técnicos e profissionais da area e dos setores de comercializacdo,
armazenamento, e transporte, entidades privadas e publicas ligadas a agropecuaria, profissionais de
educacao e salde do setor.

O Municipio presta, em cooperag¢do com a Unido e o Estado, assisténcia social a quem dela precisa,
objetivando: a prote¢do a familia, a maternidade, a infancia, a adolescéncia, a velhice e ao deficiente; o
amparo a crianga, ao adolescente e ao idoso carente.

O dever do Municipio com a educacgao é efetivado mediante a garantia de: ensino fundamental,
obrigatério e gratuito, inclusive, para os que a ele ndo tiverem acesso, na idade propria; progressiva
extensdao da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio; atendimento educacional especializado aos
portadores de eficiéncia, preferencialmente, na rede regular de ensino; atendimento, em creche e
pré-escola as criancas de zero a seis anos de idade; acesso aos niveis mais elevados de ensino, da iniciacdo
cientifica e da criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um; oferta de ensino noturno regular,
adequado as condi¢cdes do educando; atendimento ao educando, no ensino fundamental, através de
programas suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacdo e assisténcia a saude;
pluralismo de idéias e concepg¢des pedagodgicas; liberdade de aprender, ensinar, investigar, e divulgar o
pensamento, a arte e o saber; gestdo democratica do ensino publico, adotado o sistema efetivo, mediante
voto direto e secreto, para escolha dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino, nos termos da lei;
curriculo e calenddrio escolar adaptados as realidades locais; programacdo de orientagdo técnica e
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cientifica, sobre a prevencdo ao uso de drogas, a protecao do meio ambiente, orientagdo sexual e educagao
para o transito, incluindo a obrigatoriedade, no ensino de nog¢bes de transito, no curriculo escolar de 19
grau;

O Municipio busca a promoc¢do, o incentivo e a sustentacdo do desenvolvimento cientifico, da
iniciacdo cientifica, da capacitacdo tecnoldgica, destinando recursos orcamentarios especificos para esta
finalidade, priorizando o setor agropecuario, tendo como principios: o respeito a vida, a saude humana e
ambiental e aos valores culturais do povo; o uso racional e ndo-predatério dos recursos naturais; a
recuperagao e a preserva¢gao do meio ambiente; a participacao da sociedade civil e das comunidades; o
incentivo permanente a formacao de recursos humanos.

0 Municipio providencia com a participacdo da coletividade, a preservacdo, conservacdo, defesa,
recuperacdo e melhoria no meio ambiente natural, artificial e do trabalho, atendidas as peculiaridades
locais e, em harmonia, com o desenvolvimento social e econdmico.

Além da participacdo dos cidadaos, previsto nesta Lei Organica, admite-se e estimulada a
colaboracdo popular em todos os campos de atuacdo do Poder Publico, especialmente: do plano diretor;
do orcamento anual; do orcamento plurianual; da lei de diretrizes or¢camentarias; do cédigo de posturas;
do cddigo de obras ou de edificacdes; de modificacdes desta Lei Organica; do cddigo do meio ambiente.

O Municipio mantera conselhos ou comissdes permanentes, em que estdo assegurados a
participacdo popular, que serdao consultados, em todas as deliberacdes e projetos de notdria repercussao
na cidade. Além das comissdes e conselhos, ja exigidos, nos termos desta Lei Organica, deve o Municipio
formar os seguintes conselhos ou comissdes: a) do meio ambiente; b) da saude; c) do desenvolvimento
rural; d) tributdrio; e) do desenvolvimento urbano e plano diretor; f) do turismo; g) da promogao social; h)
da educacdo; i) da cultura; j) de esportes; k) de defesa do consumidor; | - de habitacdo.

A populacdo do Municipio podera organizar-se em associacdes, observadas as disposicbes da
Constituicao Federal e do Estado, da Lei Organica, da legislagao aplicavel e de estatuto préprio, o qual, além
de fixar o objetivo da atividade associativa, estabeleca, entre outras vedag¢des: atividades
politico-partiddrias; participacdo de pessoas residentes ou domiciliadas fora do Municipio, ou ocupantes de
cargo de confianga da administragao municipal.

O orcamento anual de Lages é de aproximadamente 580 milhdes de reais oriundos dos tributos e de
verbas dos governos estadual e federal.

Organizagao juridica

A Comarca de Lages é composta por: quatro (4) Varas Civeis; Trés (3) Varas Criminais; Uma (1) Vara
de Familia, Infancia e Juventude ; Um (1) Foro Extrajudicial de Juizados Especiais Civel, Criminal e de
Pequenas Causas; Dois (2) Cartérios Eleitorais; Um (1) Cartério Distribuidor; Duas (2) Juntas de Conciliacao
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extrajudicial e seguranca publica:

Batalhdo da Policia Militar de Lages;
Escritério de Aplicagcdo de Assuntos Juridicos;
CIRETRAN (DETRAN);

Diregao de Policia Civil do Estado;

Comando de Policia Militar do Interior;
Pelotdo de Policia Rodoviaria;

Conselho Comunitario de Seguranca;
Delegacia da Mulher e do Menor;

Conselho Municipal de Entorpecentes;
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e Adolescente de Lages;
Conselho Tutelar da Crianga e do Adolescente;
Protecao e Defesa do Consumidor de Lages;
Tribunal de Juri;

OAB - Subsecdo de Lages;

Ministério Publico;

Defensoria Publica;

Delegacias;

Presidios

Orgios Notariais

Org3os de Registro Publico;

Escritorios de Advocacia;

Delegacia da Receita Federal;

Procuradoria do Estado;

Justica Federal

Cartério de Fazenda

Juizado de Fazenda;

Juizado de Faléncia e Concordata

Ainda na Microrregido dos Campos de Lages estdo instalados:

10 Féruns

04 Cartérios de Registros de Imodveis
01 Cartério de Registro Civil;

04 Tabelionatos;

16 Delegacias;

03 Distritos Policiais;
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01 Delegacia de Acidente de Transito;
01 Instituto Médico Legal;

04 Escrivaninhas de Paz;

05 Delegacias de Policia de Comarca;

11 Delegacias de Policia Municipais;

Seguranga publica

N3o se pode esquecer, como afirma o anudrio do IBGE, que Lages é uma cidade segura; ela ocupa o
guarto lugar entre as cidades catarinenses mais seguras para se viver, com uma taxa de mortalidade de 8,8
assassinatos para cada 100 mil habitantes. E uma taxa muito baixa se considerarmos muitas cidades
brasileiras que exibem até 59,6 mortes, para cada 100 mil habitantes

Meios de Comunicagao

A importancia da cidade no cenario catarinense também justifica pela existéncia de uma imprensa
atuante com diversos periédicos, entre os quais citamos: o “Correio Lageano” e “O Momento”, “Gazeta

n u

Serrana” “O Palanque” “Vitrine” e revistas “Visdao” e “Expressiva”, que levam a seus leitores noticias,
informacdo e entretenimento, abordando os mais diversos temas, tais como: arte, beleza, cultura,
decoracdo, destaque empresarial, educacdo, entrevistas especiais, esporte, gastronomia, meio ambiente,
moda, politica, reportagens, salde entre outros. O mundo do radio também é expressivo; dentre as radios
mais importantes temos as FMs: Band, 101, Transamérica Hits e Sé Louvor; e as radios AMs: Clube,
Princesa, Globo e Guri, entre outras, sem contar as radios comunitarias, que estdao também presentes em
toda a Regido. As TVs: SBT, Araucaria, RBS e Nova Era, atuam em Lages e levam ao ar a vida da cidade e da
Regiao.

Considere-se também as redes sociais, muitas das quais sediadas em Lages, garantindo uma
diversificacdo enorme de informacdes e opinides sobre a regido, o pais e o mundo.

Economia

Do ponto de vista econbmico, podemos dizer que o maior estabelecimento do municipio de Lages é
a Prefeitura, como mostram as contas de 2017:

Prefeitura de Lages

Despesas orcamentarias empenhadas 512.302 | mil reais
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Despesas orgcamentdrias empenhadas - Capital 39.237 | mil reais
Despesas orcamentdrias empenhadas - Correntes 473.065 | mil reais
Receitas orgamentarias realizadas 575.551 | mil reais
Receitas orcamentarias realizadas - Capital 29.001 | mil reais
Receitas orcamentdrias realizadas - Contribuicao 41.508 | mil reais
Receitas orgamentarias realizadas - Correntes 526.210 | mil reais
Receitas orgamentarias realizadas - Divida Ativa 11.662 [ mil reais

Receitas orcamentdrias realizadas - Imposto sobre a Propriedade
Predial e Territorial — IPTU

11.569 | mil reais

Receitas orgamentarias realizadas - Imposto Sobre Servigos - ISS 30.042 | mil reais
Receitas orcamentarias realizadas - Imposto sobre ) )
L ) 5.415 | mil reais
Transmissao-Intervivos - ITBI
Receitas orcamentarias realizadas - Outras Receitas Correntes 25.809 | mil reais
Receitas orgamentarias realizadas - Patrimonial 5.917 | mil reais
Receitas orcamentdrias realizadas - Taxas 3.210 | mil reais
Receitas orgamentadrias realizadas - Transferéncia de Capital 28.946 | mil reais

Receitas orcamentdrias realizadas - Transferéncia Intergovernamental . )
N 147.779 | mil reais
da Unido

Receitas orcamentdrias realizadas - Transferéncia Intergovernamental . .
147.779 [ mil reais

do Estado

Receitas orcamentarias realizadas - Transferéncias Correntes 338.000 | mil reais
Receitas orgamentarias realizadas - Tributarias 65.227 | mil reais
Valor do Fundo de Participa¢do dos Municipios - FPM 55.762 | mil reais
Valor do Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF - OURO -|Nao ) )
repassado aos Municipios informado mil reais
Valor do Imposto Territorial Rural - ITR 1.230 | mil reais

Fonte: Contas anuais. Receitas e Despesas orcamentarias realizadas em 2017. In: Brasil. Secretaria do
Tesouro Nacional. Brasilia, DF, [2017].

O sistema financeiro mostra-se compativel com a grandeza da economia e volume de negécios do
municipio, conforme se observa pela tabela abaixo.

42



centrt_: universitario
unifacvest

PDI 2021-2025

Sistema Financeiro
Depdsitos a prazo 392.507.562 | Reais
Depositos a vista 110.390.139 | Reais
Numero de Agéncias 15 | Agéncias
Obrigacdes por Recebimento 382.266 | Reais
Operacoes de Crédito 1.293.948.854 | Reais
Poupancga 714.872.838 | Reais

Fontes: Banco Central do Brasil, Registros Administrativos 2018.

Por outro lado, o PIB per capita um desempenho ruim em relacdo a Santa Catarina e Brasil, em
funcdo do municipio ndo ter um perfil industrial e agricola e o setor tercidrio é que apresenta uma situacao
melhor, mas que ndo agrega muito ao PIB e os saldrios sdo baixos.

Isto se explica pela evolug¢do da renda per capita do lageano, que passou de RS 32.367,51 em 2018
para RS 37.369,21 em 2020.

Nos ultimos anos, nota-se melhorias consideraveis no PIB. Podemos creditar parte deste avanco ao
fato de Lages se tornar um polo educacional, pela atracdo de pessoas vindas dos trés Estados do sul, o que
possibilita na pratica uma movimentacdo comercial maior e melhores condi¢des de vida da populagdo em
geral. Mesmo assim, ainda esta abaixo de muitas cidades do Estado e do pais. Lages ocupa hoje o 1482
lugar no ranking estadual.

Produto Interno Bruto (PIB) de Lages
Impostos sobre produtos liquidos de subsidios a precos correntes 687.091 | mil reais
PIB a precgos correntes 5.880.007 | mil reais
PIB per capita a pregos correntes 37.369,21 | reais
Valor adicionado bruto da agropecuaria a precos correntes 138.050 | mil reais
Valor adicionado bruto da industria a precos correntes 1.201.276 | mil reais
Valor adicionado bruto dos servigos a precos correntes 3'049'380'2 mil reais

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo.

Um PIB per capita com uma performance baixa tem como consequéncia a formacao de bolsées de
pobreza que se instalaram na periferia da cidade, com uma forca de trabalho desempregada e pobre
obrigada a formar dreas residenciais para se abrigar.
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Empresas, Forga de Trabalho e Salarios
Numero de empresas atuantes 6.531 | Unidades
Numero de unidades locais 6.842 [ Unidades
Pessoal ocupado assalariado 43.236 | Pessoas
Pessoal ocupado total 51.522 | Pessoas
Salario médio mensal 2,2 | Salarios minimos
Salarios e outras remuneracgoes 1403749 | Mil Reais

Através do seu comércio atacadista e varejista, de suas numerosas empresas de servigos, comércio
de equipamentos pesados para veiculos e fabricas, oficinas, marcenarias, oficinas mecanicas para veiculos
grandes e tratores e variados estabelecimentos industriais, a cidade de Lages é o centro de convergéncia
gue supre as necessidades de consumo da vasta regido. Sdo mais de 6842 unidades locais que impulsionam
o setor, dentre elas, comércio de roupas e calcados, mercado de veiculos automotores, materiais de
construcdo; mercados e panificadoras, farmdcias, agropecudrias, além de dezenas de pequenas unidades
de comércio, em diversos campos, como lojas de brinquedos, de perfumes, de informatica, parques de
diversoes, restaurantes, entre tantos outros.

Industria

Na Industria, destacam-se as madeireiras, presentes em todos os municipios, as fabricas de celulose
e embalagens em Correia Pinto e Otacilio Costa, as industrias quimicas de Palmeira e Lages, uma cervejaria
de grande porte e uma engarrafadora de agua mineral, em Lages, cujo subsolo é cortado pelo Aqifero
Guarani.

Na serra catarinense, a cidade de S3do Joaquim tem mostrado um expressivo crescimento na
produgdo de vinhos, cuja demanda por engenheiros quimicos é acentuada.

Além destas perspectivas o municipio de Lages ja possui em seu territério plantas industriais de
importantes e grandes empresas como a Vossko e também multinacionais brasileiras, com destaque para
uma planta da industria Seara Alimentos que pertence ao grupo JBS-Brasil e uma planta da empresa Ambev
gue pertence ao maior grupo mundial de empresas do ramo cervejeiro, a Ambev. Também em 2016 foram
finalizadas e ja se encontram em operacao duas novas plantas industriais. Uma da empresa Ekomposit, que
tem como principal foco o desenvolvimento de materiais compdsitos a base de madeira para aplicagdes no
setor da construcdo civil, e outra da empresa Sanovo Greenpack, a qual ird desenvolver e produzir
embalagens. Nas cidades de Otacilio Costa e Correia Pinto, municipios fronteirigos, situam-se duas
unidades industriais da Klabin, grandes empresas do ramo de papel e celulose.
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Agricultura

Na regido da AMURES, a agricultura destaca-se na producdo de milho, feijao, arroz, cebola,
moranga, melancia, alho, pimentdo, trigo, soja, hortalicas, fumo, vime, maca, kiwi, péra, ameixa, caqui,
batata, batata-semente, mel, cerveja, vinho, suinos, eqlinos, gado de corte e de leite, aves de corte,
ovelha, peixe (especialmente truta) e reflorestamento (Pinus e Eucalipto). Campo Belo do Sul é um dos
maiores produtores nacionais de Kiwi, enquanto Rio Rufino ostenta o titulo de Capital Nacional do Vime,
Ponte Alta, a Capital Estadual da Moranga e Urubici o maior produtor de hortalicas da regido. Sdo Joaquim
tem conquistado os primeiros lugares, como um dos produtores dos melhores vinhos do Brasil, além de ser
o maior produtor nacional de macd e o destino mais procurado para o ‘turismo da neve’. Sdo Joaquim,
Urupema e o municipio gaucho de Sdo José dos Ausentes sdo considerados os mais frios do Brasil.

Mas a Regido Serrana e do Planalto vai além dos municipios da AMURES. Fazem parte dela
municipios de outras associacbes, formando um conjunto sécio-econémico-politico e cultural. Sdo eles: 04
municipios da Associacdao dos Municipios da Regido do Contestado (AMURC): Curitibanos, Frei Rogério,
Ponte Alta do Norte, Sdo Cristévao do Sul e Santa Cecilia. Por ultimo, dos 07 municipios que pertencem a
Associacdo dos Municipios do Planalto Sul de Santa Catarina (AMPLASC). Esses municipios somam, em seu
conjunto, uma populacdo de 60.000 habitantes, com uma area territorial de 2.067.472 Km?2.

No conjunto dos municipios, o milho e o feijao sdo cultivados com destaque em 15 deles, e, em 14,
a fruticultura é atividade importante, com destaque para a maca, péra e Kiwi.

O alho é cultivado em 04 municipios, sendo Frei Rogério o maior produtor do Estado, seguido de
Curitibanos; Celso Ramos é o Unico produtor de cana-de-agucar.

Contata-se que dez municipios mantém suas atividades estritamente ligadas a madeira,
especificamente na producdo de celulose, embalagens, reflorestamento, beneficiamento. A produgio de
fosforos é destaque em Sao Cristévao do Sul. O conjunto de atividades, a partir da madeira, é o que mais
contribui com o PIB da Regido.

A pecudria de corte e producdo leiteira ainda é uma base econdbmica forte em onze municipios,

embora ela se processe ainda de forma extensiva, ndo alcancando o devido destaque no cendrio estadual.

A EXPOLAGES, em Lages, no parque de exposi¢des, realiza anualmente, durante 07 dias: feira
agropecuadria, exposicao comercial, industrial, de servigos, florestal, no ramo da construcgao civil, saldo de
imdveis, e a “ronda da canc¢do nativa”. A EXPOCENTRO, em Curitibanos, além de ser uma festa cultural,
apresenta também, durante 04 dias, feiras de exposicao de industria, comércio e pecuaria.

Servicos e comércio

45



centrt_: universitario
unifacvest

Lages também é um centro regional de comércio. A populagdao dos 18 municipios vizinhos, além de

PDI 2021-2025

muitos outros encontra um ambiente propicio para compras e negdcios na cidade, que estd sendo
alavancado pelo projeto "Centro Lages - Compras e Lazer", que encontra-se em processo de implantacdo
gradual e prevé revitalizacdo da regido central da cidade, com padronizacdo de fachadas e humanizacao
dos espacos publicos, priorizando o pedestre, além da implantagdo de fiagdo subterranea. A cidade possui
um centro de compras, "Lages Garden Shopping", inaugurado em novembro de 2014, com presenca
de salas de cinema. No inverno, o comércio é bastante fortalecido com o turismo rural e com a Festa
Nacional do Pinhdo, o segundo maior evento gastrondmico e cultural de Santa Catarina, atrds
da Oktoberfest de Blumenau.

Turismo

O turismo é um setor que vem se destacando na economia regional. O setor ganhou énfase,
principalmente em sete municipios, que vém atraindo pessoas de todo o pais para o turismo rural
(hotéis-fazenda e pousadas), belezas naturais como a Serra do Rio do Rastro e as Neves de S3do Joaquim e
Urupema. O municipio de Lages é conhecido como a Capital Nacional do Turismo Rural. Podem ser
observadas na Regido lindas paisagens, com op¢do de caminhadas, pescarias, cavalgadas, entre outras
atividades. A regido possui ainda um grande potencial turistico a ser explorado, especialmente no campo
do ecoturismo. Em Lages também acontece a Festa Nacional do Pinhdo e, em S3o Joaquim, a Festa
Nacional da Maca, dois eventos de grande expressao a nivel nacional e internacional.

Urubici possui o maior numero de cachoeiras, quedas d’dgua e cascatas do sul do Brasil (em torno
de 80) e também é nesse municipio que estd o ponto mais alto habitado, no Sul do Brasil

S3ao muitos os eventos que acontecem na Regido, além dos ja citados, como: Festa do Colono e
Festa da Jabuticaba, em Anita Garibaldi, Mostra do Campo,em Bocaina do Sul, Festa Estadual do Churrasco
e Festa Estadual do Vime, em Bom Retiro, Festa da Colheita e Festa da Integracdo, em Campo Belo do
Sul,Festa da Pagoca, em Capao Alto, Painelago, em Painel, Festa do Peixe, em Palmeira, Festa Estadual da
Moranga, em Ponte Alta, Festa Nacional do Vime, em Rio Rufino, Festa da Ovelha em Sao Cristévao do Sul,
e a EXPOBOM, Festa cultural, exposicdo e feira agropecuaria, em Bom jardim da Serra, entre varias outras.

Lages possui uma rede hoteleira com opcdes diversas. Segundo o Anudrio 2010/2011 existem 21
hotéis e 08 pousadas e hotéis-fazenda, somando 2.300 leitos. Além disso, esta sendo construido um hotel
executivo, com 64 apartamentos. O Anuario 2010/2011 cita a revista Veja, edicdo 2180, de 01/09/2010,
gue aponta Lages como uma das melhores cidades do Brasil para se investir. E afirma que “Lages é a
décima segunda cidade brasileira com melhor potencial de crescimento da industria, num universo de 233
cidades médias pesquisadas pela Fundagao Getulio Vargas”.

Tecnologia
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No que se refere a dimensao tecnoldgica, havia uma clara deficiéncia em Lages ha alguns anos atras.
O acesso a internet era péssimo e as linhas telefénicas de qualidade duvidosa. Embora Lages seja um polo
regional, os investimentos em infraestrutura e tecnologia ainda sdo baixos. A cidade possuia poucos locais
de acesso a rede mundial de computadores e 0s que existiam eram particulares. A populagdo que possui
computador e acesso a rede pertence a classe social mais elevada, ndo sé devido a aquisicdo, mas também
ao processo de treinamento constante. A inclusao digital existe, mas apenas em processo embrionario: um
Onibus aparelhado com computadores e professores circula pela cidade para oferecer aulas gratuitas as
pessoas, mas isto nao é periddico e ndo possibilita a aquisicdo do computador pela pessoa que participa. O
acesso a informagdo é essencial para alcangar o desenvolvimento sustentavel, uma populagdo bem
informada é capaz de tomar mais e melhores decisdes a respeito da direcdo de seu desenvolvimento. O
emprego da rede mundial de computadores possibilita o acesso de forma mais facil, bem como a troca de
conhecimento por diferentes localidades. Hoje em dia a situa¢do é bem diferente, mas mesmo assim a
caréncia tecnoldgica ainda é bastante sentida.

O acesso da populacdo as fontes de informacdes é fundamental para a solucdo do problema de
qualificagdo profissional e que a populagdo deve ter acesso continuado a programas de inclusdo digital,
pois o analfabetismo escolar é baixo, mas o analfabetismo digital € muito grande, exigindo a¢cdes urgentes
para a reversao do problema.

Gestao Ambiental

Lages produz energia limpa, através de residuos de madeira, além de ser escolhida para sediar a
usina hidrelétrica de Pai Queré e 11 Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs). Anita Garibaldi tem base forte
na economia hidrica, com duas usinas hidrelétricas: Usina Hidrelétrica de Barra Grande e Usina Hidrelétrica
de Campos Novos, ao passo que Bom Jardim da Serra desenvolve sua producdo de energia através da forca
dos ventos, no ‘sitio edlico’ instalado entre a sede e o portal da Serra do Rio do Rastro. Segundo o Jornal
Correio Lageano, dia 14 e 15 de maio de 2011, p. 16, existem 62 torres de geracdo de energia edlica em
funcionamento. Como gigantes imponentes, na vastiddo dos campos mais altos da Serra Catarinense, elas
produzem 93 megawatts/hora de poténcia para o sistema nacional energético.

Em relagdo ao Indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS), que considera entre outras dimensdes a
Natureza, um estudo realizado em 2008 revela que Lages apresenta uma excelente presenca de pdssaros e
mamiferos, reduzido uso de fertilizantes, menor desertificacdo e uma aquicultura abundante; uma situacao
boa em termos de area florestal; mas uma situacdo ruim do ponto de vista de areas protegidas; e um
estado critico em relagdo a fontes de dgua renovdveis.

Tais fatores revelam grandes diferencas no tratamento das politicas publicas em relacdo a natureza.
A terra é fértil, mas ndo é priorizado o cultivo de alimentos. Cerca de 98% dos alimentos sdo importados de
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outras regides e paises, incluindo-se a carne bovina, pois aqui se priorizou a criacdo extensiva de gado e a
extracdo de madeira.

A presenca de drgdos estaduais e federais de meio ambiente na regido tem sido muito salutar, pois
diversos indicadores obtiveram boa performance por estarem sob a responsabilidade destas instituicdes
instaladas na cidade. Como exemplo, tem-se o baixo uso de fertilizantes, a auséncia de areas desertificadas
ou em desertificacdo, autossuficiéncia no consumo de peixes, existéncia de area florestal preservada e o
consumo adequado de energia. Todos estes fatores expostos estdo sob a fiscalizacdo e/ou fomento de
6rgdos publicos como EPAGRI (estadual), CELESC (estadual), IBAMA (federal), CIDASC (estadual), FATMA
(estadual). Esses o6rgdos realizam atividades fundamentais para a manutencdo dos aspectos positivos
detectados neste estudo, pois destinam muitos profissionais para cuidarem de diversos aspectos
relacionados ao desenvolvimento da cidade, bem como da regido. A riqueza natural de paisagens e fontes
hidricas sdo caracteristicas da localidade. No quesito fontes de energia renovavel, o municipio conta com
uma usina de biomassa e com uma politica de constru¢do de pequenas hidrelétricas para oferta de energia
renovavel a longo prazo.

Numa visdo global, o municipio de Lages apresenta potencialidades no que se refere a: 1)
preservacdo da biodiversidade, representada pelo bom numero de espécies de passaros e mamiferos; 2)
autossuficiéncia no consumo de peixes; 3) auséncia de areas desertificadas ou em processo de
desertificacdo; 4) baixo uso de agrotodxicos nas lavouras; 5) utilizacdo de fontes de energia renovével, como
a usina de biomassa e PCHs; 6) baixa taxa de crescimento populacional; 7) urbanizacdo adequada; 8) bom
acesso da populacdo ao abastecimento de agua potavel; e, 9) nenhuma perda humana devido a desastres
naturais. A histéria da cidade de Lages nos mostra que houve diversos momentos de expansdao econémica,
baseados em diferentes produtos, e também periodos de recessao, causados pela falta de planejamento do
uso do recurso até entdo explorado para gerar riqueza.

Por outro lado, a cidade apresenta ainda grandes fragilidades no que diz respeito: 1) fontes de agua
renovavel, para as quais ndo existe planejamento; 2) terras ardveis, que ndo sao utilizadas eficientemente
para o cultivo de alimentos para a populacdo ou para exportacdo; 3) PIB per capita, que é muito baixo
devido as caracteristicas econdmicas apresentadas; 4) taxa de investimento do PIB, que é insuficiente para
fomentar o setor produtivo e assim gerar renda para a populacdo; 5) taxa de uso de contraceptivos, que é
insuficiente para evitar a gravidez precoce ou nao planejada; 6) imunizacdao contra doencas infecciosas
infantis, que é baixa devido a baixa adesdao da populacdo as campanhas e ao descrédito a vacina; 7)
tratamento de esgoto, que ndo atende a toda populagdo, provocando incidéncia de doencas; 8) taxa de
mortalidade infantil, que é muito alta devido ao mau comportamento dos pais no cuidado com seus filhos,
aliado a falta de condicdes sanitarias satisfatorias e boa alimentacdo; 9) indice de GINI, que mostra a
grande diferencga na distribuicao da renda, resultando na formacgao de bolsdes de pobreza na cidade; e, 10)
acesso a Internet, que é insuficiente para suprir a populacdo de informacOes necessdrias para seu
crescimento.
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Condig¢des Socioeconémicas

A situacdo de Lages se apresenta com excelente taxa de crescimento populacional e urbanizacao,
abastecimento de 4gua e a taxa de alfabetizacdo, além de uma boa esperanca de vida e acesso a saude.

Entretanto, estdo em estado critico o indice GINI, a imunizacdo contra doencas infantis e o uso de
contraceptivos, além de merecer atencdo severa o tratamento de esgoto e a mortalidade infantil.

Ou seja, a0 mesmo tempo em que apresenta 6timo acesso a agua potavel, pois cerca de 94% da
populacdo é atendida com abastecimento de agua potdvel, pela abundancia de mananciais hidricos, bem
como a existéncia de estacdo de tratamento eficiente, e adequado acesso a saude, possui maior
desigualdade social (indice GINI) e alta taxa de mortalidade infantil.

A taxa de urbanizagdo é bastante boa, pois 98% da populagdo vive nos centros urbanos. Por outro
lado, 30% da populagao vive em habitagdes irregulares, formando grandes bolsGes de pobreza na periferia.
A taxa de crescimento é baixa por existir um grande éxodo para o litoral catarinense, pela falta de
perspectiva profissional na regido. Lages é um polo econ6mico e educacional, mas ainda assim as pessoas
sdo obrigadas a sair em busca de novas oportunidades.

O indice de GINI foi baixissimo, o que evidencia a grande desigualdade social que existe em Lages.
Praticamente 1/3 da populacdo vive abaixo da linha de pobreza, embora exista um automével para cada
trés habitantes assim como aparelhos celulares.

O fim da pobreza, assim como a distribuicdo de renda igualitdria tem sido um dos principais desafios
da humanidade. A pobreza tem sido causada por inUmeros fatores e ndo existe uma solucdo capaz de
erradica-la.

Em 2003, o indice de pobreza em Lages era de 33,97% e o indice de Gini 0,36. O indice Gini, em
comparagdo com Santa Catarina (0,46) e Brasil (0,54), parece significar um indice de pobreza menor.

Pobreza em Lages
Incidéncia da Pobreza 33,97 (%
Incidéncia da Pobreza Subjetiva 21,9 (%
indice de Gini 0,36
Limite inferior da Incidéncia da Pobreza Subjetiva 17,89 | %
Limite inferior da Incidéncia de Pobreza 21,08 [ %
Limite inferior do indice de Gini 0,35
Limite superior da Incidéncia de Pobreza 46,86 | %
Limite superior do indice de Gini 0,38
Limite superior Incidéncia da Pobreza Subjetiva 25,92 | %
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Por outro lado, o IDHM tem melhorado nos ultimos anos, conforme dados do PNUD de 2013:

indice de Desenvolvimento Humano

IDHM 1991 0,551
IDHM 2000 0,674
IDHM 2010 0,77

Fonte: Atlas Brasil 2013 Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento.

Educacao

Lages possui atualmente 171 escolas, sendo 20 escolas particulares e 151 publicas, distribuidas
entre o ensino fundamental, ensino médio e ensino pré-escolar. Conta ainda, o Instituto Federal de Santa
Catarina que oferece cursos técnicos subsequentes e concomitantes além de cursos de curta duragdo para
Jovens e Adultos, visando fortalecer a estrutura educacional de base da regido.

Ou seja, sdao 1604 professores da pré-escola ao ensino médio que lecionam em 171
estabelecimentos publicos e privados para 3.426 alunos da pré-escola, 17.441 alunos do ensino
fundamental e 4.704 alunos do ensino médio, perfazendo uma média de 26 alunos por professor.

Educacdo em Lages

Docentes - Ensino fundamental - 2022 1374 | Docentes
Docentes - Ensino médio — 2022 572 | Docentes
Docentes - Ensino pré-escolar - 2021 551 | Docentes
Escolas - Ensino fundamental - 2021 83 | Escolas
Escolas - Ensino médio - 2021 25 | Escolas
Escolas - Ensino pré-escolar - 2021 109 | Escolas
Matricula - Ensino fundamental - 2022 20.904 [ Matriculas
Matricula - Ensino médio - 2022 5.569 | Matriculas
Matricula - Ensino pré-escolar - 2022 4234 [ Matriculas

Fonte: Ministério da Educacdo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP - Censo
Educacional 2022.
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No que diz respeito ao Ensino Superior, a cidade é polo educacional da regido com quatro grandes

Instituicdes de Ensino Superior que oferecem cursos presenciais, a UNIFACVEST, a UDESC, o IFSC e a
UNIPLAC, além de instituicdes oferecendo ensino a distancia, tais como: UNICESUMAR, UNINTER,
UNIASSELVI, UAM, UNC, UNISUL, UFSC e outras de Santa Catarina. Diariamente um nlimero expressivo de
estudantes se desloca da cidade gaucha de Vacaria (64.187 habitantes) para a UNIFACVEST, por causa da
gualidade do ensino, da titulacdo dos professores, da infraestrutura laboratorial, do custo mais acessivel
das mensalidades, da possibilidade de bolsas do PROUNI e financiamento do FIES. Além de Vacaria,
estudam na cidade de Lages jovens e adultos provenientes de varios municipios gauchos como Esmeralda,
Ipé, Pinhal da Serra, Bom Jesus, Lagoa Vermelha, entre outros.

Com o IGC - 4 (quatro) obtido nos ultimos anos, a migracdo de estudantes para a UNIFACVEST se
diversificou bastante. Pela oferta de bolsas do PROUNI, a UNIFACVEST tem recebido estudantes de
praticamente todos os Estados da Federacdo, destacando-se a regido sul, nordeste e sudeste, o que mudou
o panorama da cidade, com vdrios sotaques e culturas.

Saude

Lages é um dos principais centros clinicos de Santa Catarina. A estrutura de saude atende pacientes
do Oeste, Meio-Oeste e do Alto Vale do Itajai. O Hospital Tereza Ramos conta com um moderno Centro de
Radioterapia. O setor de Oncologia do hospital abrange 800 mil pessoas de 63 municipios.

O Hospital Nossa Senhora dos Prazeres esta ampliando seu espaco para atender pacientes cardiacos
da Serra Catarinense passando a ser referéncia nesta especialidade. O Hospital Infantil Seara do Bem é
referéncia no atendimento em Pediatria. Uma ampla rede foi implantada para oferecer saude de qualidade,
prestando atendimento a pacientes de todo o estado.

Na atual administracdo mais de 60 mil exames foram realizados, como mamografia, raio X,
audiometria, ultrassom e outros. Foram realizadas mais de 300 cirurgias de catarata, adendide, amigdalite
entre outras. 52.310 pacientes realizaram procedimentos e mais de RS 3,5 milhdes foram investidos.

Lages conta com 30 unidades de atendimento, sendo 26 na area urbana e5na area rural,
5 hospitais, sendo 3 publicos e 2 particulares, 1 Policlinica Municipal, 1 Pronto Atendimento Municipal e o
CEASM (Centro de Estudo e Atendimento a Saude da Mulher). Os pacientes e clientes sdo oriundos de
Lages e das cidades circunvizinhas, incluindo-se algumas cidades do norte do Rio Grande do Sul.

Natalidade. Em 2021, a taxa bruta de natalidade de Lages era de 12.73 nascidos vivos por mil
habitantes.

Mortalidade Infantil. Em 2020, a taxa de mortalidade infantil do municipio era de 14,45 ébitos para
cada 1.000 nascidos vivos, enquanto que a média catarinense e brasileira era de respectivamente 9,32 e
11,5 6bitos para cada 1.000 nascidos vivos.

A mortalidade em Lages se apresenta da seguinte forma:
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Mortalidade em Lages

Homens 307 | dbitos
Mulheres 302 | dbitos
Obitos - doencas - aparelho circulatério - homens 61 | 6bitos
Obitos - doencas - aparelho circulatério - mulheres 75 | 6bitos
Obitos - doengas - aparelho circulatério - total 136 | 6bitos
Obitos - doencas - aparelho digestivo — homens 27 | 6bitos
Obitos - doencas - aparelho digestivo - mulheres 27 | 6bitos
Obitos - doencas - aparelho digestivo - total 54 | dbitos
Obitos - doencas - aparelho geniturinério - homens 23 [ 6bitos
Obitos - doencas - aparelho geniturinario - mulheres 21 | bbitos
Obitos - doengas - aparelho geniturinario - total 44 | ébitos
Obitos - doencas - aparelho respiratdrio - homens 53 [ 6bitos
Obitos - doencas - aparelho respiratério - mulheres 56 | 6bitos
Obitos - doencas - aparelho respiratério - total 109 | ébitos
Obitos - doencas - enddcrinas, nutricionais e metabdlicas - homens 4 | 6bitos
Obitos - doencas - enddcrinas, nutricionais e metabdlicas - mulheres 3 [ dbitos
Obitos - doengas - enddcrinas, nutricionais e metabdlicas - total 7 | 6bitos
Obitos - doencas - olhos e anexos - homens 0 | 6bitos
Obitos - doencas - olhos e anexos - mulheres 0 | 6bitos
Obitos - doengas - olhos e anexos - total 0 | 6bitos
Obitos - doencas - originadas no peridédo perinatal - homens 15 | ébitos
Obitos - doencas - originadas no periédo perinatal - mulheres 3 | 6bitos
Obitos - doengas - originadas no periédo perinatal - total 18 | 6bitos
Obitos - doencas - osteomuscular e tecido conjuntivo - homens 1 | ébitos
Obitos - doencas - osteomuscular e tecido conjuntivo - mulheres 1 | dbitos
Obitos - doencas - osteomuscular e tecido conjuntivo - total 2 | 6bitos
Obitos - doencas - ouvido e da apéfise mastdide - homens 0 [ dbitos
Obitos - doencas - ouvido e da apdfise mastdide - mulheres 0 | 6bitos
Obitos - doencas - ouvido e da apéfise mastéide - total 0 | 6bitos
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Obitos - doencas - pele e do tecido subcutaneo - homens 3 | ébitos
Obitos - doencas - pele e do tecido subcutineo - mulheres 1 | 6bitos
Obitos - doencgas - pele e do tecido subcutaneo - total 4 | dbitos
Obitos - doencas - sangue, érgdos hematoldgicos, transtornos imunitarios - .
homens 2 [ bbitos
Obitos - doencas - sangue, 6rgdos hematoldgicos, transtornos imunitarios - .

1 | ébitos
mulheres
Obitos - doengas - sangue, 6rgios hematolégicos, transtornos imunitarios - total 3 | dbitos
Obitos - doencas - sistema nervoso - homens 6 | 6bitos
Obitos - doencas - sistema nervoso - mulheres 5 | ébitos
Obitos - doencgas - sistema nervoso — total 11 | ébitos
Obitos - doencas- infecciosas e parasitarias - homens 21 | 6bitos
Obitos - doencas- infecciosas e parasitdrias - mulheres 15 | ébitos
Obitos - doencas- infecciosas e parasitarias - total 36 | 6bitos
Obitos - gravidez, parto e puerpério — mulheres 0 [ ébitos
Obitos - gravidez, parto e puerpério — total 0 | 6bitos
Obitos - Lesdes, envenenamentos e causas externas - homens 23 | 6bitos
Obitos - Lesdes, envenenamentos e causas externas - mulheres 11 | 6bitos
Obitos - Lesbes, envenenamentos e causas externas - total 34 | 6bitos
Obitos - malformagdes congénitas, deformidades e anomalias cromossdmicas — .

1| 6bitos
homens
Obitos - malformagdes congénitas, deformidades e anomalias cromossdmicas — .

2 | ébitos
mulheres
Obitos - malformagdes congénitas, deformidades e anomalias cromossdmicas — .

3 | dbitos
total
Obitos - neoplasias - tumores — homens 58 | 6bitos
Obitos - neoplasias - tumores — mulheres 67 | 6bitos
Obitos - neoplasias - tumores — total 125 | ébitos
Obitos - sintomas, sinais e achados anormais em exames clinicos e laboratoriais — ‘b
homens 8 |obitos
Obitos - sintomas, sinais e achados anormais em exames clinicos e laboratoriais — 14 | 8bitos

mulheres
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Obitos - sintomas, sinais e achados anormais em exames clinicos e laboratoriais 22 | 6bitos
- total

Obitos - trasntornos mentais e comportamentais - homens 1 | bbitos
Obitos - trasntornos mentais e comportamentais - mulheres 0 [ dbitos
Obitos - trasntornos mentais e comportamentais - total 1 | ébitos
Total 609 | dbitos

Fontes: Ministério da Saude, Departamento de Informatica do Sistema Unico de Saude -

sem dados consolidados no Censo de 2022..

DATASUS 2014,

Esperanca de Vida ao Nascer. De acordo com dados do Programa das Nag¢des Unidas para o

Desenvolvimento (PNUD), em 2019, a expectativa de vida em Lages era de 77 anos. As principais causas de
mortalidade referem-se a doencas do sistema circulatério, seguidas do sistema digestério e doencas
infecciosas e parasitarias. A mortalidade materna esteve ausente no ano de 2008 e a mortalidade perinatal

(13) é baixa.

Unidades de Satide no Municipio. Em 2009, Lages contava com 107 unidades de sa

ude. Entretanto,

nos ultimos anos esses numeros cresceram, inclusive porque atende toda regido da AMURES e outras

regides de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Estabelecimentos e Equipamentos de Saude em Lages Quantidade

Eletrocardiégrafo 30
Eletroencefaldégrafo 3
Equipamento de hemodidlise 28
Estabelecimentos de Saude com apoio a diagnose e terapia privado 41
Estabelecimentos de Salide com apoio a diagnose e terapia privado/SUS 26
Estabelecimentos de Saude com apoio a diagnose e terapia publico 1
Estabelecimentos de Sadde com apoio a diagnose e terapia total 42
Estabelecimentos de Saude com atendimento ambulatorial com atendimento médico em 43
especialidades basicas

Estabelecimentos de Saude com atendimento ambulatorial com atendimento médico em 20
outras especialidades

Estabelecimentos de Saude com atendimento ambulatorial com atendimento 27
odontoldgico com dentista

Estabelecimentos de Saude com atendimento ambulatorial sem atendimento médico 7
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Estabelecimentos de Saude com atendimento ambulatorial total

(o))
w

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Cirurgia

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Cirurgia Buco Maxilofacial

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Clinica

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia NeuroCirurgia

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Obstetricia

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Outros

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Pediatria

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Psiquiatria

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia total

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Traumato Ortopedia

Estabelecimentos de Salde com especialidades com internagao privado

Estabelecimentos de Saude com especialidades com internagdo privado/SUS

Estabelecimentos de Saude com especialidades com internacao publico

Estabelecimentos de Saude com especialidades com internacao total

Nl Ol R NI FRP| WIN|IO|IRFR|IFRP|IFRP]IN|IN| P

Estabelecimentos de Saude com especialidades sem internagdo privado

=
w

Estabelecimentos de Saude com especialidades sem internagdo privado/SUS

()}

Estabelecimentos de Saude com especialidades sem internagdo publico

[EEN

Estabelecimentos de Saude com especialidades sem internagao total

=
H

Estabelecimentos de Saude com internacdo privado

Estabelecimentos de Satide com internagdo privado/SUS

Estabelecimentos de Saude com internacdo publico

Estabelecimentos de Salde com internacao total

Estabelecimentos de Sadde com terceirizagao privado

Estabelecimentos de Saude com terceirizagdo privado/SUS

Estabelecimentos de Saude com terceirizacdo publico

Estabelecimentos de Salde com terceirizacdo total

Estabelecimentos de Salude especializado com internagao privado

Estabelecimentos de Saude especializado com internagdo privado/SUS

Estabelecimentos de Saude especializado com internagdo publico

Estabelecimentos de Saude especializado com internacao total

Rl ol r|lrrlul ] & &l o O] W &
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Estabelecimentos de Salde especializado sem internagdo privado 52
Estabelecimentos de Saude especializado sem internagdo privado/SUS 25
Estabelecimentos de Saude especializado sem internagao publico 4
Estabelecimentos de Saude especializado sem internagdo total 56
Estabelecimentos de Saude geral com internacdo privado 1
Estabelecimentos de Saude geral com internagdo privado/SUS 1
Estabelecimentos de Salde geral com internacgao publico 2
Estabelecimentos de Saude geral com internagdo total 3
Estabelecimentos de Saude geral sem internagdo privado 1
Estabelecimentos de Saude geral sem internagdo privado/SUS 0
Estabelecimentos de Saude geral sem internagao publico 30
Estabelecimentos de Saude geral sem internacgao total 31
Estabelecimentos de Saude particular 70
Estabelecimentos de Saude plano de terceiros 66
Estabelecimentos de Saude plano préprio 6
Estabelecimentos de Saude privado com fins lucrativos 66
Estabelecimentos de Saude privado sem fins lucrativos 4
Estabelecimentos de Saude privado SUS 34
Estabelecimentos de Saude privado total 70
Estabelecimentos de Saude publico estadual 2
Estabelecimentos de Salde publico federal 1
Estabelecimentos de Saude publico municipal 34
Estabelecimentos de Salde publico total 37
Estabelecimentos de Salude que prestam servigo ao SUS Ambulatorial 37
Estabelecimentos de Salude que prestam servico ao SUS Didlise 2
Estabelecimentos de Saude que prestam servico ao SUS Emergéncia 3
Estabelecimentos de Salde que prestam servico ao SUS Internacao 3
Estabelecimentos de Saude que prestam servigo ao SUS UTI/CTI 3
Estabelecimentos de Saude sem internagao privado 25
Estabelecimentos de Saude sem internagao privado/SUS 5
Estabelecimentos de Saude sem internagao publico 34
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Estabelecimentos de Salde sem internacgao total 59
Estabelecimentos de Saude SUS 70
Estabelecimentos de Saude terceirizado privado 10
Estabelecimentos de Saude terceirizado privado/SUS 8
Estabelecimentos de Salde terceirizado publico 0
Estabelecimentos de Saude terceirizado total 10
Estabelecimentos de Saude total 107
Estabelecimentos de Saude total privado/SUS 34
Estabelecimentos de Saude Unico privado 66
Estabelecimentos de Saude Unico privado/SUS 30
Estabelecimentos de Saude Unico publico 36
Estabelecimentos de Saude unico total 102
Leitos para internagdao em Estabelecimentos de Saude privado SUS 309
Leitos para internacdo em Estabelecimentos de Saude privado total 324
Leitos para internacdo em Estabelecimentos de Saude publico estadual 185
Leitos para internacdo em Estabelecimentos de Saude publico federal 13
Leitos para internacao em Estabelecimentos de Saude publico municipal 0
Leitos para internagdo em Estabelecimentos de Saude publico total 198
Leitos para internagdao em Estabelecimentos de Saude total 522
Mamaégrafo com comando simples 2
Mamodgrafo com estéreo-taxia 0
Raio X até 100mA 6
Raio X de 100 a 500mA 12
Raio X mais de 500mA 4
Raio X para densitometria dssea 3
Ressonancia magnética 4
Tomografo 4
Ultrassom doppler colorido 10

Fonte: IBGE, Assisténcia Médica Sanitaria 2009. Rio de Janeiro: IBGE, 2010. Dados ainda ndo consolidados

para o Censo de 2022.

Leitos Hospitalares. Em 2022, Lages contava com aproximadamente 488 leitos de internagao.
Atualmente, o Hospital Estadual Tereza Ramos conta com 225 leitos. Os mais representativos em nimeros

— e ——ee
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absolutos estao relacionados ao atendimento clinico e cirdrgico. Do total de leitos existentes no municipio,
368 leitos (75,4%), realizam atendimentos pelo Sistema Unico de Satde — SUS.

Em Santa Catarina, levantamento de 2022 da SES apura a existéncia de 15.666 leitos.

Profissionais Ligados a Saude. Em 2007 eram 2.745 profissionais ligados a salde em Lages. A Tabela
13 detalha a especialidade e o numero de profissionais disponiveis no municipio.

Tabela 13 — Momero de profissionais vinculados por tipo de categoria, segundo

Brazil, Santa Catarina e Lages — dez /2007
Recursos humanos vinculados sagundo as Santa

Madicaos T4 23.577 634.003
. Anastasista 52 B30 24,878
.. CirurgiSio Garal 34 1.187 32.021
.. Clinico Garal 145 4427 127.230
.. Ginaco Obstatra k] 2341 §8.730
.. Madico da Familia a7 1.485 32.252
.. Pediatra 73 2.340 §3.514
.. Peiquiatra 19 489 12,8653
.. Radiolagista 3g Ba7 24211
Cirurgido dantista 443 5.854 112.611
Enfarmaira A7 3.531 117.763
Fiziotarapauta 70 1.541 3r.062
Fanoaudidlogo 21 500 12878
Mutricionista 2 300 11.758
Farmacéutica 45 1.833 35.955
Assistants social 13 625 18.588
Psicalago 28 1.082 28.324
Auxiliarda Enfarmagam 245 7.510 320.145
Tacnico da Enfarmagam 328 5.118 126.294
Fante: Minia¥ino da Sedoe, Cadaatro Maclons! de Estsbelecimentioa de Saloe (CHNES).

Maots: Sz um orofaalong) teer vinculo com mala de um eatanelecimenio, ee aard contedo 18nisa weZed Quaniog
wincubos howver.

Seguranga alimentar

Quando pensamos em crescimento populacional ndo podemos deixar de pensar na seguranca
alimentar.

Em termos de Seguranca Alimentar, segundo dados do PNAD 2013, o comportamento das familias
em Lages apresentou-se da seguinte maneira:

PNAD 2013 - Seguranga Alimentar

Total de domicilios particulares 2.279 | em mil unidades
Prevaléncia de domicilios em situagao de segurancga alimentar 88,9 %
Prevaléncia de domicilios em situagao de inseguranga alimentar leve 7,51 %
Prevaléncia de domicilios em situacdo de inseguranca alimentar moderada 1,91%
Prevaléncia de domicilios em situagao de inseguranga alimentar grave 1,7 %
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Total de domicilios particulares com somente moradores de 18 anos ou mais
de idade

1.233 [ em mil unidades

Prevaléncia de domicilios com somente moradores de 18 anos ou mais de

. . . 91,2 (%
idade em situacdo de seguranca alimentar

Prevaléncia de domicilios com somente moradores de 18 anos ou mais de c 1o
idade em situacdo de inseguranca alimentar leve 7
Prevaléncia de domicilios com somente moradores de 18 anos ou mais de 22|
idade em situacdo de inseguranca alimentar moderada 17
Prevaléncia de domicilios com somente moradores de 18 anos ou mais de 16l%

y

idade em situagao de insegurancga alimentar grave

Total de domicilios particulares com pelo menos um morador de menos de 18 o
1.046 | em mil unidades

anos de idade

Prevaléncia de domicilios com pelo menos um morador de 18 anos ou menos

86,2 %
de idade em situagdo de seguranga alimentar
Prevaléncia de domicilios com pelo menos um morador de 18 anos ou menos 104 %
de idade em situacdo de inseguranca alimentar leve e
Prevaléncia de domicilios com pelo menos um morador de 18 anos ou menos 15
de idade em situacdo de inseguranca alimentar moderada 7
Prevaléncia de domicilios com pelo menos um morador de 18 anos ou menos 19l

)

de idade em situacdo de inseguranca alimentar grave

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - Seguranga Alimentar 2013

Complementando os dados do PNAD de 2013, a avaliagdo nutricional, de acordo com o IBGE, mostrou-se
da seguinte forma:

Pesquisa de Orcamentos Familiares 2008-2009 - Avaliacdao nutricional da disponibilidade domiciliar de
alimentos no Brasil

Total de calorias 1858,05 | kcal/dia per capita
1. Participagao relativa de cereais e derivados 32,71 %
2. Participacdo relativa de feijoes e outras leguminosas 2,6(%
3. Participacdo relativa de raizes, tubérculos e derivados 3,11%
4. Participacao relativa de carnes 13,8| %
5. Participacdo relativa de leites e derivados 8|%
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industrializadas

6. Participagao relativa de ovos 0,9(%
7. Participagao relativa de frutas e sucos naturais 2,5|1%
8. Participacao relativa de verduras e legumes 0,9|%
9. Participacao relativa de 6leos e gorduras vegetais 115|%
10. Participagao relativa de gorduras animais 2,4|%
11. Participagao relativa de agticar de mesa e refrigerantes 11,8| %
12. Participagao relativa de bebidas alcodlicas 1,1{%
13. Participacao relativa de oleaginosas 0,2|%
14. Participacao relativa de condimentos 0,6 %
15. Participacdo relativa de refeigbes prontas e misturas 79|%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa de Orgamentos

Familiares 2008-2009.

Nota-se uma predominancia dos cereais e derivados, seguido de carnes, agucar e refrigerantes,

6leos e gorduras e refeicdes prontas, exigindo a interveng¢do de profissionais na area nutricional.

De outra parte, do ponto de vista antropométrico e estado nutricional no Brasil, a situacdo se

mostra da seguinte forma, conforme dados do IBGE:

Pesquisa de Orgamentos Familiares 2008-2009 - Antropometria e estado nutricional

adolescentes e adultos no Brasil

de criangas,

Masculino - Populagao - Menos de 1 ano 36.102 | pessoas
Masculino - Mediana de altura - Menos de 1 ano 60,9 [ cm
Masculino - Mediana de peso - Menos de 1 ano 6,7 | kg
Feminino - Populagao - Menos de 1 ano 32.965 | pessoas
Feminino - Mediana de altura - Menos de 1 ano 67,8 cm
Feminino - Mediana de peso - Menos de 1 ano 7,6 | kg
Masculino - Populagao - 10 anos 46.808 | pessoas
Masculino - Mediana de altura - 10 anos 141,8| cm
Masculino - Mediana de peso - 10 anos 35,6 | kg
Feminino - Populacao - 10 anos 50.146 | pessoas
Feminino - Mediana de altura - 10 anos 140,6 | cm
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Feminino - Mediana de peso - 10 anos 35,7 | kg
Masculino - Populagao - 20 a 24 anos 266.965 | pessoas
Masculino - Mediana de altura - 20 a 24 anos 174,7 | cm
Masculino - Mediana de peso - 20 a 24 anos 72,1 kg
Feminino - Populagao - 20 a 24 anos 222.929 | pessoas
Feminino - Mediana de altura - 20 a 24 anos 163,4|cm
Masculino - Populagao - 30 a 34 anos 226.306 | pessoas
Masculino - Mediana de altura - 30 a 34 anos 174 | cm
Masculino - Mediana de peso - 30 a 34 anos 76,7 | kg
Feminino - Populag¢ao - 30 a 34 anos 243.034 | pessoas
Feminino - Mediana de altura - 30 a 34 anos 162,8| cm
Feminino - Mediana de peso - 30 a 34 anos 63,8 | kg
Masculino - Populagao - 45 a 54 anos 413.418 | pessoas
Masculino - Mediana de altura - 45 a 54 anos 171|cm
Masculino - Mediana de peso - 45 a 54 anos 76,7 | kg
Feminino - Populagao - 45 a 54 anos 406.627 | pessoas
Feminino - Mediana de altura - 45 a 54 anos 160,1 | cm
Feminino - Mediana de peso - 45 a 54 anos 67,9 | kg
Masculino - Populagao - 55 a 64 anos 239.396 | pessoas
Masculino - Mediana de altura - 55 a 64 anos 171,3(cm
Masculino - Mediana de peso - 55 a 64 anos 77,6 | kg
Feminino - Populagao - 55 a 64 anos 278.806 | pessoas
Feminino - Mediana de altura - 55 a 64 anos 159 | cm
Feminino - Mediana de peso - 55 a 64 anos 65,6 | kg
Masculino - Populagao - 65 a 74 anos 138.194 | pessoas
Masculino - Mediana de altura - 65 a 74 anos 168,3 | cm
Masculino - Mediana de peso - 65 a 74 anos 75,4 [ kg
Feminino - Populagao - 65 a 74 anos 158.144 | pessoas
Feminino - Mediana de altura - 65 a 74 anos 157 |cm
Feminino - Mediana de peso - 65 a 74 anos 66,1 | kg
Masculino - Populagao - 75 anos ou mais 48.125 | pessoas
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Masculino - Mediana de altura - 75 anos ou mais 167,2 | cm
Masculino - Mediana de peso - 75 anos ou mais 67,5 | kg
Feminino - Populagao - 75 anos ou mais 75.513 | pessoas
Feminino - Mediana de altura - 75 anos ou mais 156,3 [ cm
Feminino - Mediana de peso - 75 anos ou mais 61,8 [ kg

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Trabalho e Rendimento, Pesquisa de Orcamentos
Familiares 2008-2009.

Nesse sentido, fortalecer o setor primario é fundamental.

Esportes

E importante destacar a insercdo de Lages no mundo dos esportes. A cidade é pioneira na instalacdo
de ‘academias da 32 idade’, ao ar livre. Este projeto surgiu em Maringa, Parana e Lages foi a pioneira em
Santa Catarina e, conforme o Anudrio, ja possui 30 unidades instaladas em varios bairros, cada qual
recebendo em média 100 visitas diarias, de pessoas de todas as idades. Lages realiza anualmente os Jogos
comunitdrios de Lages (JOCOL), que, segundo o Anuario, p. 108, é considerado o maior evento esportivo
comunitdrio do Sul do Brasil. Participaram, em 2010, 9.000 atletas, 120 equipes em 20 modalidades
esportivas. Alguns dos mais conhecidos esportistas sdo: o enxadrista Alfeu Bueno, com o titulo de mestre
internacional e posicionado entre os melhores do mundo; o piloto de bicicross, Leandro Miranda (Taxinha),
destague em campeonatos europeus, em 2010, a jogadora da selecdao brasileira de futebol feminino
Maycon, o piloto de automobilismo Marcel Wolfart”, entre tantos outros.

Em 2015 Lages conquistou o titulo de campedo geral da etapa Centro-Oeste dos Joguinhos Abertos
de Santa Catarina. Os titulos correspondem ao basquete masculino e futsal feminino. Foi ainda
vice-campea no handebol masculino e feminino e terceiro lugar no futsal masculino e volei feminino.

N3o somente na Olesc, mas nas Ultimas competi¢cdes Lages tem se destacado no ambito esportivo.
Foi uma das melhores participacdes dos ultimos tempos nos Joguinhos Abertos de Santa Catarina, também
com uma excelente fase regional dos Jogos Abertos com a conquista de premiacGes importantes.

Os Jogos Comunitarios de Lages (Jocol) 2015 tiveram 27 modalidades esportivas . A novidade foi a
volta do xadrez, domind e canastra. As inscricdes superaram as expectativas da organizacdo, com mais de
oito mil inscritos. Somente no futebol de campo, modalidade com maior adesdo, se inscreveram 62
equipes na série C (seis chaves de oito equipes e duas chaves com sete equipes) e 40 nas séries A e B,
sendo 20 em cada uma (quatro chaves com cinco equipes).
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Lages conta com estadio, campos de futebol, gindsios, quadras de futsal, volei, handebol e

basquete, infraestrutura adequada para receber competicdes em vdrias modalidades. O municipio tem
ainda mais de 40 academias da 32 idade a disposicao dos lageanos.

E nesse contexto que se insere o Centro Universitario FACVEST-UNIFACVEST, assumindo a missdo de
formacdo académica com insercdo e articulacdo com diversos setores da sociedade, da Regido Serrana e do
Planalto de Santa Catarina.

A UNIFACVEST entende que seu papel de agente de mudancgas para o fomento do estudo é

fundamental no desenvolvimento regional. Disso decorre a necessidade de sua continuidade e
crescimento.
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3 DEFINICOES ORGANIZACIONAIS

Em cumprimento a Missdo e em sintonia com a Visdo e Valores institucionais da UNIFACVEST, as areas de
atuacdo estdo definidas no Estatuto (Anexo VI) e Regimento Interno (Anexo VII), através de atividades de ensino,
iniciagdo cientifica e de extensao.

Cada uma dessas areas possui suas particularidades e premissas que sdo abordadas a seguir resumidamente,
mas nado deixam de ser discutidas transversalmente neste PDI, quando se aborda, nos itens especificos, o Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI, as politicas, a gestdo e a organizacao didatica da IES.

3.1. Metodologia do PDI

O processo de Planejamento institucional estd ancorado na comunica¢dao colaborativa entre a
direcdo superior, 6rgaos colegiados e colaboradores. Para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional a Unifacvest utilizou ferramentas tecnoldgicas de comunicagao e informagao multicanal,
através de edicdo colaborativa em editor hipertexto e aplicativos de gestdo e planejamento.

Como mecanismo de procedimentos, foram parametrizados os dados coletados e divulgados pela
Comissdo Propria de Avaliacdo, as demandas e compilados das pré-reitorias e demais 6rgaos colegiados
como Equipe Multidisciplinar, Colegiados de Curso, Nucleos Docentes Estruturantes e Ouvidoria.

O cronograma previu uma comissdo de elaboracdo e revisao, a analise prévia dos drgaos colegiados
e a submissdo e homologacdo no Conselho Universitario - CONSUN e a sua publicacdo, tendo inicio em
marco de 2020 com a ultima adequagdo em agosto de 2023.

3.2. Missao, Visao, Valores e Objetivos

O Centro Universitario FACVEST-UNIFACVEST, por intermédio de seus cursos de graduagdo e
pos-graduacdo, atua no ensino superior em todas as dreas do conhecimento, ofertando cursos de
graduacdo e de pds-graduacdo, presencial e a distancia: Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e
Artes.

O perfil estd voltado para a preparacdo de forca de trabalho para atender as demandas do mundo
do trabalho e da sociedade, assim como na formacdo de cidaddos.
Sua Missao é o de:
"EDUCAR E DISSEMINAR O SABER UNIVERSAL, CONTRIBUINDO PARA O

DESENVOLVIMENTO HUMANO, COMPROMETENDO-SE COM A DEMOCRACIA E A
CIDADANIA E FORMANDO O EDUCANDO PARA A VIDA."
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Desta sua missdo decorre sua Visdo, que é o de:

"SER UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR RECONHECIDA PELO GOVERNO,
SOCIEDADE E CIDADAOS, POR SUA EXCELENCIA EDUCACIONAL, FORMANDO
PROFISSIONAIS COMPROMETIDOS COM A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDAE A
PRESERVACAO DO ESPACO POLITICO-CULTURAL E SOCIOECONOMICO."

Em consonancia com sua missdo e visdo, a UNIFACVEST preconiza junto a comunidade universitaria

e a sociedade os seguintes VALORES:

Melhoria continua em busca da exceléncia na qualidade

Criatividade, proatividade e inovagao no ensino e aprendizagem;

Influéncia e proposicao de solu¢des para o desenvolvimento da sociedade;
Responsabilidade ética, social e ambiental;

Democratiza¢do do acesso ao ensino superior;

Crescimento pessoal e profissional da comunidade académica

Parcerias e convénios com instituicdes de ensino nacionais e internacionais;
Gestao Democratica.

Em decorréncia da Missdo, a UNIFACVEST dirige-se a:

EDUCACAO SUPERIOR, em cursos de formacdo cultural, destinados a satisfazer as
necessidades de amplas parcelas da populagao regional;

FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS adequado as necessidades da sociedade moderna;
EDUCACAO E TREINAMENTO em disciplinas exatas, do comportamento e das humanidades,
para o desenvolvimento basico do conhecimento;

EDUCACAO E TREINAMENTO ESPECIALIZADO em métodos e técnicas para o
desenvolvimento industrial e tecnoldgico da comunidade;

CURSOS DE POS-GRADUACAO lato sensu e stricto sensu a partir da aquisicdo de recursos
humanos qualificados para tal fim;

INICIACAO CIENTIFICA, com vistas a elevar a capacidade de produc3o cientifica, em busca de
novas oportunidades de melhoria da qualidade de vida, das condi¢Ges tecnoldgicas e das
condicOes socioecondmicas e ambientais;

EXTENSAO UNIVERSITARIA através de multiplas atividades culturais e cientificas dirigidas a
comunidade.
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Para concretizar essas atividades, o trabalho da UNIFACVEST obedece aos seguintes preceitos:

e QUANTITATIVO: procura estabelecer o nimero de pessoas, dentre as que exigem oportunidades
para conseguir uma educagao superior, que possa ser convenientemente atendidas em todos os
niveis, de acordo com o seu modelo, capacidade estrutural e organizacional;

e QUALITATIVO: qualidade formal e politica do produto universitario, tanto no que se refere a uma
adequada preparacdo académica em si, como a preparacdio do homem como tal e sua
capacidade de pensar, compreender e desenvolver uma funcdo Util na sociedade;

e ECONOMICO: melhor aproveitamento dos recursos materiais e humanos, a fim de obter um
melhor resultado na equacdo custo/beneficio, de acordo com a sua situa¢do de entidade
particular de ensino, procurando alocar novas fontes de recursos para financiar projetos de
expansao de seus servigos;

e SUSTENTAVEL: ser eficiente, eficaz e efetivo em suas acdes, com a preservacdo do meio
ambiente;

e INSTITUCIONAL: autonomia genuina e consciente dos setores administrativo, educacional e
econdmico.

O Objetivo Geral da UNIFACVEST é o da formacdo integral da pessoa humana, através do ensino, da
extensdo e da iniciacdo cientifica, enquanto mecanismos de desenvolvimento econdmico, tecnoldgico,
cultural e profissional do homem, participando diretamente do desenvolvimento catarinense, realizando
estudos sobre problemas diversos e formando quadros de pessoal técnico-cientifico de acordo com suas
necessidades.

Como Objetivos Especificos, a UNIFACVEST busca:

e Ampliar a insercdo social, mediante articulacdo com o contexto regional, nacional e
internacional;

e Ampliar as parcerias com instituicGes de ensino superior, empresas e organiza¢des publicas e
privadas, movimentos sociais, comunidades, igrejas, visando assegurar o cumprimento da sua
missdo institucional de formacdo técnica e universitdria, e de preparacdo do individuo para os
desafios da vida;

® Investir, manter e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica de salas de aula e laboratorios,
voltadas para a educacdo presencial e a distdncia, bem como a atualizacdo do acervo fisico e
virtual da Biblioteca, contribuindo para a melhoria continua da qualidade de ensino e
aprendizagem;
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Aprofundar estudos nas dareas do conhecimento em que atua, através de programas de
pos-graduagado, iniciagao cientifica e extensao;

Cooperar com a rede publica de ensino, visando qualificar e requalificar professores para atuar
na Educacdo Bdsica e no ensino técnico;

Desenvolver projetos pedagdgicos de cursos superiores, em consonancia com a missao e visao
da UNIFACVEST, mas também com base no mercado de trabalho, na concepc¢do de saber, de
ensino-aprendizagem que os sustentam e sobre a pessoa, o cidadao e o profissional que se quer
formar;

Desenvolver competéncias cognitivas, habilidades e atitudes, de forma a atender as exigéncias
do mercado e da sociedade;

Desenvolver a¢des que conduzam a renovac¢ado da instituicdo mediante constante interlocugdo e
intercdmbio com a comunidade cientifica e o didlogo incessante com os diferentes atores
sociais;

Desenvolver modelos de autoavaliagao institucional e de cursos, através da Comissao Prépria de
Avaliacdo — CPA, com o envolvimento de professores, pessoal técnico-administrativo, alunos,
orgdos dirigentes e da sociedade, com vistas a subsidiar a tomada de decisdo e promover a
melhoria continua;

Manter, aperfeicoar e desenvolver a educagao presencial e a distancia com cursos de extensao,
graduacdo e pods-graduacdo, favorecendo o desenvolvimento do conhecimento em dreas
especificas e construindo condicGes para uma crescente acao inter e multidisciplinar, criando
condigbes para o desenvolvimento do pais;

Distinguir-se como uma instituicdo educacional de vanguarda na formacdo de cidaddos,
preparando-os de forma global para a busca de solu¢des aos desafios da sociedade;

Ampliar as formas de acesso aos cursos, na busca constante da democratizacdo do saber

universal;

Fomentar e apoiar projetos criativos e inovadores que possibilitem a ampliacdo das fronteiras e
a diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentacdo e a instrumentalidade,
estendendo o didlogo entre os diferentes saberes;

Empreender um processo educativo que favorega o desenvolvimento de seres humanos,
dotados de capacidade critica, de autonomia intelectual e comprometidos com a resolucdo dos
problemas sociais contemporaneos;

Incrementar a qualificacdo do seu corpo docente e técnico-administrativo, com vistas a viabilizar
a associacdo entre o maximo de qualificacdo académica com o maximo de compromisso social
da instituicao;

Implementar uma estrutura administrativa flexivel e agil, tendo como foco o académico;
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e Mobilizar as potencialidades de sua comunidade universitdria com vistas a estimular o
conhecimento dos problemas do mundo atual, prestando servigos especializados a comunidade,
estabelecendo com esta uma relacdo de reciprocidade;

e Promover a articulacdo do ensino, da iniciacao cientifica e da extensdao com as demais funcdes
universitarias, visando a integracdo da prdtica com a teoria e do saber académico com a
realidade;

e Reafirmar o compromisso com a educacdo integral, incluindo-se o direito a cidadania, a
democracia e a justica social.

Portanto, a construcdo dos objetivos institucionais da UNIFACVEST preserva a referéncia dos
processos de ensino, iniciagdo cientifica, extensdao e responsabilidade social, associados a manutencdo e
crescimento dos cursos superiores, de formacdo especifica, de graduacdo, tecnoldgicos e de
pds-graduagao.

Com o foco nesses objetivos, a UNIFACVEST se prop0e a realizar da forma mais plena o seu papel de
agente transformador da realidade socioecon6mica local, através da educacao, alicercado em sua missao e
visao de futuro.

Para que possa materializar este idedrio, a UNIFACVEST procura ter presente os seguintes principios
e fins:

e Sistematizacdo, criacdo e recriacdo de novos conhecimentos e tecnologias por meio do método
cientifico;

e Regulacdo da vital alternancia entre sintese e analise;

e Formulacdo de normas, principios e padrdes;

e Controle da interdependéncia entre a docéncia e a iniciagdo cientifica através do contato
pessoal entre professores e estudantes;

e Estruturacdo integral como um ser bioldgico;

e Administracdo técnica e econdmica através de uma coordenacdo de servigcos que integre todos
os setores.

A UNIFACVEST é uma instituicdo educacional voltada para a preservacdo, organizagao,
desenvolvimento e reelaboracdo do saber. Pela instrucdo, através da reelaboracdo do saber, ja sedimentou
conceitos e teorias, como desenvolvimento da liberdade e da solidariedade humanas, pelo cultivo dos
valores que dignificam o homem, na medida em que ele aprende a ser livre, aprende a escolher, o que
escolher, como agir consigo mesmo e em relagdao ao seu semelhante, como cidadao ajudando a construir
uma sociedade mais justa e igualitdria.
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A andlise que ndo pode faltar é a do ambiente das instituicdes concorrentes, que deve ser projetado
com uma possivel invasdao de grandes universidades nacionais no mercado regional, contrapondo-se a
possivel expansdo das instituicdes locais para o status de Universidade. Neste ambiente, a UNIFACVEST
acredita que serdo vitais o posicionamento e a solidez financeira e institucional, os quais permitirdo a
prépria sobrevivéncia e evolugdo, além da preservacao da identidade e do compromisso com a regidao e
com seu desenvolvimento.

A UNIFACVEST encontra-se hoje no centro desse debate, tendo projetado todas essas necessidades
na implanta¢ao dos seus cursos. Os alunos que adentraram nos cursos, desde 1998, estdao plenamente
ajustados as necessidades do mercado de trabalho e aos novos desafios trazidos as empresas e a sociedade
como um todo.

3.3. Planejamento Estratégico

A Unifacvest como forma de elaborar a sua estratégia organizacional desenvolve de forma colaborativa e
participativa o Planejamento Estratégico através de uma metodologia que permite reconhecer o marco situacional
da IES e fazer uma projecdo planejada e calculada do futuro, contingenciando as mudancas e os movimentos dos
fendbmenos que interferem no cotidiano.

Os colegiados tém atuacdo ativa no planejamento global e integrado identificando demandas e
encaminhando-as a administracdo superior. Da mesma forma, através do endomarketing e da comunicacdo
interna a IES estabelece um processo de comunicagdo ativa com todas as suas células, quer com os campi, quer
com os agentes educacionais nos polos de apoio presencial.

O planejamento estratégico da Unifacvest congrega diferentes metodologias e atrizes que sdo
convergentes e permitem um alcance amplo englobando aspectos explicativos, normativos e estratégicos que sao
balizados pela andlise cruzada de cendrios que permitem identificar oportunidades (fortalezas) e ameacas
(fragilidades) bem como construir projetos e perspectivas menos vulneraveis e tangiveis.

A materializacdo do planejamento prevé uma arquitetura que permite a visualizagdo rapida e a decisdo
precisa e objetiva dos atores contemplando diretrizes, metas, a¢Oes, objetivos estratégicos e indicadores de
resultado.

O Planejamento Estratégico em execucdo tem o crivo das instancias superiores que analisam a alocacao
de recursos para as agGes de maior impacto nos resultados com os menores custos operacionais que sao definidas

como de curto prazo e, as demais, alocadas para médio e longo prazo de forma encadeada e estruturada.

Com este procedimento regulado pelas boas praticas de governanca corporativa o CONSUN tem os
elementos necessarios para o diagndstico real da organizagdo em seus ambientes (interno e externo) para
estabelecer e homologar o seu Plano de Desenvolvimento institucional.

3.4. AREA (S) DE ATUAGAO ACADEMICA
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A UNIFACVEST, por sua concepgao estratégica e filoséfica, entende ser de sua responsabilidade a
formacdo dos quadros profissionais das diversas regides brasileiras, tendo no ensino, na iniciacao cientifica
e na extensao o compromisso com as diretrizes e preceitos da exceléncia educacional.

A IES atua em todas as areas do conhecimento na Graduacgao e na Pds Graduacao.

3.4.1. ENSINO

A UNIFACVEST, a partir de sua grande representatividade nacional, organizara suas atividades de
ensino levando em consideracdo as seguintes premissas:

a) atuar na Educacdo Superior, para formar profissionais graduados aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento local, regional e nacional;

b) atuar na formacdo continuada de egressos através da oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu e stricto
sensu;

c) promover a extensdo, aberta a participacdo da populagao, visando a difusdo das conquistas e beneficios da
criacdo cultural na instituicao;

d) atuar na difusdo de conhecimentos culturais, cientificos, conceituais e praticos, além de divulgar o saber
através do ensino e iniciacdo cientifica de publicagdes ou de outras formas de comunicacgao.

A UNIFACVEST oferta e ministra cursos de aperfeicoamento, graduacao, pds-graduacdo lato sensu e
stricto sensu na modalidade presencial e graduagdo e pdés-graduagao lato sensu na modalidade EaD. A
UNIFACVEST adota em suas modalidades de ensino tecnologias e metodologias com utilizacdo de ensino a
distancia, nos termos da legislacdo em vigor pertinente, sobretudo para a oferta de disciplinas EAD nos
CUrsos presenciais.

3.4.2. INICIACAO CIENTIFICA

Para a UNIFACVEST, a iniciacdo cientifica é a forma pela qual o académico se desenvolve além dos
conceitos tedricos em disciplinas do curso de graduacdo, estimulando assim a reflexdo, criatividade e
proposicao de ideias e solucdes para os problemas do cotidiano. Além disso, pode acessar teorias além das
discutidas no ambito das suas disciplinas, aprofundando-as.

Para tanto, incentiva a realizacdo de programas e projetos sempre com foco na iniciagdo cientifica
planejada e atenta a realidade local, regional e nacional, possibilitando o engajamento na comunidade em
gue estdo inseridos. Incentiva ainda a busca por recursos financeiros como bolsas e apoio a projetos que
possam contribuir para a realizacdo dos trabalhos cientificos, seja interna ou externamente.

Além disso, aprimora constantemente as ferramentas que auxiliam nossos docentes e estudantes,
tais como biblioteca, salas de aula e laboratdrios, e incentiva a programacdo de eventos cientificos e
participacdo em congressos, simpdsios, semindrios e encontros.
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3.4.3 EXTENSAO

A UNIFACVEST adota a extensdo como um pilar central para a articulacdo entre o ensino e a
iniciacao cientifica, buscando acdes que atendam a comunidade diretamente por meio da prépria IES ou
através de parcerias com instituicdes publicas e privadas. Essa colaboracdo pode ocorrer a partir de
iniciativas de natureza cultural, desportiva, técnica e cientifica e artistica. Igualmente a iniciagao cientifica,
é estimulada a busca de recursos internos e externos a Instituicao para o desenvolvimento de projetos
especificos da drea de atuacao.

3.5 Objetivos e Metas para o Quinquénio 2021-2025

No presente PDI, a UNIFACVEST estabeleceu trés Objetivos, decompostos em diversas metas, a
serem atingidos ao longo dos préximos cinco anos:

I.  Expandir-se territorialmente;
II.  Aprimorar e inovar no processo de ensino e aprendizagem;
lll.  Transformar-se em Universidade.

Vejamos como esses objetivos se desdobram em Metas de curto, médio e longo prazo:

|I. EXPANDIR-SE TERRITORIALMENTE

METAS PRAZO

Ampliar o acervo fisico e virtual da Biblioteca 2022

Ampliar a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacdo e

comunicacdo do campus sede para os cursos na modalidade presencial e a 2023
distancia

Ampliar a infraestrutura laboratorial de acordo com as necessidades 2023
cientificas e tecnoldgicas dos cursos presenciais e de EaD

Manter o numero de alunos e de cursos e atingir e reter até 50 mil alunos 2024
matriculados

Estabelecer novas parcerias internacionais com Universidades para 2024
intercambio

Criar cinco novos campi nas principais macrorregiées do Estado de Santa 5025
Catarina

Constituir até 500 novos Polos de Apoio Presencial em todas as regides do 5025

pais e no exterior
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II. APRIMORAR E INOVAR NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

METAS PRAZO
Revisar, atualizar e melhorar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, em suas 2022
trés dimensoes
Recebimento da Comissao de Autorizagdao do Curso de Odontologia na 5023
modalidade EAD e Ampliagdo do Campus Saude
Recebimento da Comissdo de Autorizacdo do Curso de Medicina e 2023
Ampliacdo do Campus Saude com Hospital de Simulacdo
Construir um novo campus TECH (Tecnologia Maker) 2025
Ampliar o Programa de Capacitagdao Permanente de docentes, tutores, 2022
técnicos e administrativos
Criar e ampliar os Programas de Iniciagao Cientifica nas areas de Negdcios
e Ciéncias Sociais, Engenharias, Formacado de Professores e Saude com 2023
alocacdo de recursos para incubadoras de startups
Criar e ampliar os Programas de Extensdo, nas areas de Negdcios e Ciéncias 5023
Sociais, Engenharias, Formacao de Professores e Saude
Desenvolver estudos via aceleradora de startup para uma plataforma
propria de Ambiente Virtual de Aprendizagem, assim como Materiais 5025
Didaticos préprios, como suporte aos cursos e disciplinas na modalidade de
Ensino a Distancia
Buscar para as revistas da UNIFACVEST a classificagdao Qualis B2 2025
Criar seis novos programas de mestrado e quatro novos programas de 5024
doutorado
Ampliar as alternativas e condi¢Ges para que o Corpo Técnico e 2025
Administrativo seja possa qualificar-se como Graduado.
Ampliar as alternativas e condi¢des para que o Corpo Docente com 2025
formacgdo de "mestre" possa qualificar-se como "doutor".
Ampliar as alternativas e condi¢des para que o Corpo de Tutores seja 2025
formado por 50% de Mestres e Doutores.

11l. TRANSFORMAR A UNIFACVEST EM UNIVERSIDADE
| METAS | PRAZO |
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Técnico-Administrativo 2022
Ampliar o Programa de qualificacdo, atualizacdao e treinamento do Corpo 2022
Docente

Estabelecer novas parcerias com Universidades para oferta de DINTER 2025
destinadas prioritariamente aos docentes da UNIFACVEST

Submeter a Capes dois programas de Mestrado a cada ano, com um 2022
projeto e um corpo permanente de doutores robustos, até sua aprovacao

Criar as condicbes para que mais professores busquem titulagdes 2023

superiores

Submeter a Capes quatro programas de Doutorado e seis programas de
mestrado, com um projeto e um corpo permanente de doutores robustos, 2025
até sua aprovacao

Solicitar o credenciamento da UNIFACVEST como Universidade, a partir de
um checklist rigoroso das exigéncias, dos atributos e das evidéncias 2024
previstas no Instrumento de Avaliacdo

Preparar a documentacdo e as evidéncias para a visita da comissdo de 5025
avaliacdo in loco

O atingimento das Metas e, portanto, dos Objetivos propostos para o quinquénio deverdo ser
monitorados pela Reitoria, além de serem avaliados periodicamente pela CPA através das auto-avaliacbes
anuais, para eventual correcdo de rumos.

3.6 Historico e Desenvolvimento da Instituicao

O Projeto de Desenvolvimento Educacional da Rede de Ensino UNIVEST teve seu inicio em 1993,
com a criacao do Colégio UNIVEST, que vinha ofertando educac¢do bdsica, desde o Maternal, a Educacdo
Infantil, o Ensino Fundamental, o Ensino Médio, até o Ensino Técnico, tendo encerrado suas atividades em
dezembro de 2018.

Depois da consolidacdo do Colégio UNIVEST, seus dirigentes decidiram investir no Ensino Superior
em 1998. Isto porque, a oferta de vagas de cursos superiores em Lages e regido era incipiente e de alto
custo, inviabilizando o acesso da comunidade local. Além disso, a precariedade do ensino e a falta de
qualificacdo profissional afetavam igualmente as condicGes de emprego e renda, provocando um processo
emigratorio da populacgdo local, especialmente para o litoral catarinense.

Até o final dos anos 1990, Lages e Regido passaram por um processo de estagnacao
socioeconOmica. Os investimentos publicos eram baixos, ja que a prioridade dos governos estaduais era o
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e uma universidade fundacional, que nao atendiam a contento a demanda da populagao da regido, seja
pelo baixo nimero de vagas e cursos ofertados, seja pelos precos altos que elitizavam o ensino e impediam
o acesso de camadas menos abastadas.

Assim, foi constituida a Sociedade Lageana de Educacdo - SLE em 1998, mantenedora das
Faculdades Integradas FACVEST, Faculdade de Direito de Lages, Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude, Faculdade de Economia, Faculdade de Ciéncias Contabeis, Faculdade de Ciéncias Humanas de Lages
e a Faculdade de Psicologia de Lages.

Posteriormente, a Rede de Ensino UNIVEST criou a Sociedade de Educacdo N. S. Auxiliadora Ltda. -
SENSAL, como mantenedora da Faculdade de Tecnologia e Profissional Catarinense — FETPESC, para oferta
de cursos superiores de tecnologia. A SENSAL foi instituida como pessoa juridica de direito privado, com
fins lucrativos, em 01/06/2001, registrada na Junta Comercial sob o N2. 42203030022, em 30/07/2001,
inscrita no CNPJ N9. 04.608.241/0001-79, localizada a Avenida Marechal Floriano, 947, Centro, Lages, Santa
Catarina, CEP 88.503-190.

Através da Portaria Ministerial n2 1.029, de 13/12/2007, publicada no DOU de 14/12/2007, a SLE
cedeu suas faculdades a SENSAL. Pouco mais de um més depois ocorreu a unificacdo das faculdades
anteriores em torno das Faculdades Integradas FACVEST, pela Portaria n2 84, de 31/01/2008, publicada no
DOU de 01/02/2008. A seguir, pela Portaria n2. 1.746, 22/12/2009, publicada no DOU 24/12/2009, houve a
unificacdo da FACVEST com a FETPESC, passando a Mantida a se denominar FACULDADES INTEGRADAS
FACVEST, cddigo 3840, situada na Avenida Marechal Floriano, 947, Centro, Lages, Santa Catarina, CEP
88503-190. Finalmente, em 30/06/2011, a Portaria n? 864, publicada no DOU de 01/07/2011, credenciou o
Centro Universitario FACVEST, por transformacdo das Faculdades Integradas FACVEST. Em meados de 2017,
a SENSAL decidiu pela mudanga do nome da mantida, passando a ser denominada de Centro Universitario
FACVEST-UNIFACVEST. Desde entdo, utiliza-se alternadamente a UNIFACVEST FACVEST ou UNIFACVEST.

A presenca da UNIFACVEST na regido representou um estancamento no processo emigratorio
regional, com a oferta de mais de 4.000 novas vagas e novos cursos do ensino superior e a pregos
acessiveis.

Conceitos Institucionais (Cl) e indices Gerais de Curso (IGC)

A UNIFACVEST tem buscado incessantemente patamares cada vez mais elevados de qualidade e de
democratizacdo da educacgdo superior, assim como lograr éxito em indicadores de qualidade, como o CPCe
IGC do MEC, o ranking da Folha de Sdo Paulo (RUF) e o Guia do Estudante.

Como resultado, por cinco anos seguidos a UNIFACVEST tem logrado éxito, conforme demonstra a
tabela abaixo retirado do site do e-MEC:
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ANO Cl IGC Cl-EaD
2023 5 5

2021 -
2020 -
2019 -
2018 -
2017 -
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E I I S e B

2016 -
2015 - 4 5
Fonte: INEP/MEC. https://emec.mec.gov.br/ . Acesso em 04/08/2023

Com o conceito 4 (quatro) de IGC obtido em dez anos seguidos, a migracdo de estudantes para a
UNIFACVEST se intensificou e se diversificou. A oferta de bolsas do PROUNI ajudou muito neste processo,
sendo que a UNIFACVEST recebeu estudantes de praticamente todos os Estados da Federagao,
destacando-se a regido sul e o sudeste, mudando o panorama da cidade de Lages, com varios sotaques e
culturas. Eram alunos oriundos de Rondénia, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Rio Grande do
Sul, Parana e outros estados da federacao.

No ranking elaborado a partir dos dados de IGC e CPC publicados pelo MEC em dezembro de 2014,

a UNIFACVEST aparecia na 782. posicdo em nivel nacional e na 42. posicao em nivel estadual, entre
universidades e centros universitarios. Se considerarmos somente o Estado de Santa Catarina, a
UNIFACVEST foi a primeira entre as instituicGes privadas. Isto evidencia que os cursos da UNIFACVEST
melhoraram significativamente em relagdo aos anos anteriores, colocando-nos entre as melhores
instituicdes do Brasil e ocupando posicdes de destaque no Estado de Santa Catarina. Os numeros e o
posicionamento falam por si. A qualidade dos cursos e da UNIFACVEST melhoraram sensivelmente, por
conta do esforco da reitoria em melhoria das instala¢des, do corpo docente e dos projetos pedagdgicos dos
cursos.

Em dezembro de 2018 tivemos a grata satisfacdo de ver que melhoramos muito mais, com a
divulgacdo do CPC e do IGC de 2017. Dos 15 cursos presenciais que participaram do exame do ENADE 2017,
nove deles obtiveram conceito 5 (cinco) e seis tiveram o conceito 4 (quatro): Arquitetura e Urbanismo, 5
(primeiro lugar em nivel nacional); Ciéncia da Computagdo, 5; Engenharia Quimica, 5; Engenharia
Mecanica, 5; Engenharia Elétrica, 4; Engenharia da Producado, 4; Engenharia de Alimentos, 4; Engenharia
Civil, 4; Engenharia Ambiental e Sanitaria, 4; Pedagogia, 4; Matematica, 5; Letras — Portugués e LIBRAS, 5;
Histdria, 5; Educacao Fisica, 5; Ciéncias Bioldgicas, 5.

Em fins de 2019, recebemos o resultado do ENADE 2018, a UNIFACVEST obteve novamente
destaque, ficando em 22 lugar entre as Instituicdes privadas com fins lucrativos, confirmando o crescimento
continuo ndo somente no que se refere a sua estrutura fisica laboratorial e de biblioteca, mas também no
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seus alunos. Foram avaliados os cursos de Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Direito, Jornalismo,
Psicologia, Tecnologia em Gastronomia. Todos esses cursos receberam o conceito 4, mantendo assim a boa
gualidade na maioria de seus cursos. Tal feito manteve a UNIFACVEST com o Conceito 4 (quatro) e entre as
melhores instituicdes publicas e privadas do pais. Mais do que isso, colocou a UNIFACVEST em primeiro
lugar entre os Centros Universitarios, em nivel nacional. Isto tem sido motivo de muito orgulho para alunos,
professores e reitoria da UNIFACVEST.

Cursos presenciais e de EAD oferecidos

Até 2016, a UNIFACVEST oferecia 47 cursos presenciais, sendo que em 2020 foram reduzidos para
31: Ciéncia da Computacdo, Pedagogia, Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Ciéncias Contabeis,
Educacdo Fisica, Psicologia, Direito, Matematica, Fotografia, Ciéncias Bioldgicas, Administracao,
Enfermagem, Fisioterapia, Farmacia, Medicina Veterinaria, Biomedicina, Radiologia, Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica, Engenharia de Producdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia Mecanica, Engenharia
Quimica, Arquitetura, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Odontologia, Nutri¢do, Letras - Lingua Portuguesa
e LIBRAS, Gastronomia e Historia.

No mesmo ano, o Centro Universitario UNIFACVEST foi credenciado com o conceito maximo 5
(cinco) para oferta de cursos na modalidade a distdncia (EAD), pela Portaria n2 1.048, de 09/09/2016,
publicada no DOU de 12/09/2016. Apds esse credenciamento, foram aprovados pelo Conselho
Universitario - CONSUN a criacdo de 72 novos cursos na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD). Deste
total, atualmente estdo ativos 55 cursos de EaD: Administracdo, Artes, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia da
Computacdo, Ciéncias Contdbeis, Educacdo Especial, Educacdo Fisica, Geografia, Gestdo Comercial, Gestdo
da Tecnologia de Informagdo, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdao Publica, Gestdo Financeira, Gestdo
Pdblica, Historia, Letras — Portugués, Letras - Lingua Portuguesa e LIBRAS, Logistica, Marketing,
Matemadtica, Negdcios Imobilidrios, Pedagogia, Processos Gerenciais, Secretariado, Servico Social,
Seguranca Publica, Publica, Medicina Veterindria, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Juridicas e Sociais,
Engenharia Civil, Engenharia Mecéanica, Engenharia Elétrica, Engenharia Agronomica, Engenharia Ambiental
e Sanitaria, Engenharia da Produgdo, Engenharia Quimica, Farmdcia, Fisioterapia, Biomedicina, Design de
Interiores, Educacdo Fisica - Bacharelado, Nutricdo, Psicopedagogia, Radiologia, Servicos Juridicos e
Notariais, além de 9 cursos de Formacao Pedagdgica de Professores Nao Licenciados.

A meta para os proximos anos é oferecer na modalidade EAD também os cursos de Direito,
Enfermagem, Odontologia e Psicologia.

Polos constituidos
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ampliou significativamente seu alcance na oferta de servigos educacionais. Hoje atende 25 Estados da
Federacdo e mais o Distrito Federal, através de 905 Polos de Apoio Presencial, ofertando 19 bacharelados,
21 licenciaturas e 15 cursos de tecnologia.

POLOS
ESTADO
QTDE %
AC 3 0,33%
AL 3 0,33%
AM 8 0,88%
BA 52 5,75%
CE 5 0,55%
DF 9 0,99%
ES 10 1,10%
GO 21 2,32%
MA 16 1,77%
MG 109 12,04%
MS 13 1,44%
MT 24 2,65%
PA 6 0,66%
PB 5 0,55%
PE 26 2,87%
PI 5 0,55%
PR 123 13,59%
RJ 87 9,61%
RN 3 0,33%
RO 3 0,33%
RR 1 0,11%
RS 119 13,15%
sC 103 11,38%
SE 2 0,22%
SP 148 16,35%
TO 1 0,11%
TOTAL 905 100,00%
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ESTADO QTDE DE POLOS ESTADO QTDE DE POLOS
AC 3 PB 5
AL 3 PE 26
AM 8 PI 5
BA 52 PR 123
CE 5 RJ 87
DF 9 RN 3
ES 10 RO 3
GO 21 RR 1
MA 16 RS 119
MG 109 SC 103
MS 13 SE 2
MT 24 SP 148
PA 6 TO 1

TOTAL 905 POLOS

Observe-se que a concentragdo maior dos polos se encontra na regido sudeste (39,1%),
destacando-se Sdo Paulo com 148 polos (16,3%), e na regido sul (38,1%), onde Santa Catarina, sede da
UNIFACVEST, aparece com 103 polos (11,4%).

Inicialmente, a estratégia de abertura de pdlos foi a de priorizar Santa Catarina, especialmente em
suas grandes cidades, e progressivamente avancar geograficamente pelo resto do Estado, seguido dos
estados do Sul, Sudeste, Nordeste, Centro-oeste e Norte, nesta ordem. Entre 2016 e 2017, instalamos polos
exclusivos em Lages, Joinville, Tubardo e Palhoga. Porém, a estratégia ndao apresentou uma relagdo
custo/beneficio atraente, em fungdo de seu desenvolvimento bastante lento e com um nuimero insuficiente
de matriculas e de cursos (Administra¢do). Desta forma, em fins de 2017 buscamos realizar parcerias com
instituicbes e empresas com tradicdo educacional nos municipios apresentando uma proposta de parceria
comercial com que ja tivesse uma estrutura fisica consolidada, desde que cumprissem os requisitos da
Portaria Normativa MEC 11 de 20/6/2017. Com a definicdo da Equipe Multidisciplinar para as diretrizes
dos materiais educacionais e uma plataforma AVA agil e com facil usabilidade para os alunos, o projeto
avanca e consolida-se como apresentado acima.
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desenvolvido, mais de 150 polos instalados e material de didatico para 16 cursos, devidamente analisados
e homologados pela Equipe Multidisciplinar, o que projetava rapidamente a UNIFACVEST em nivel nacional.

Com 905 polos instalados e oferecendo 46 cursos, a UNIFACVEST pensa em expandir ainda mais
pelo Brasil, mas também ambiciona instalar polos na América Latina, nos Estados Unidos, na Europa, na
Africa e na Asia. Este processo ja tem os primeiros passos dados com a apresentacdo de projetos de catedra
junto a Unesco Brasil, haja vista ser esta uma exigéncia das legislacbes dos paises em desenvolvimento para
a oferta de programas educacionais de universidades estrangeiras nos seus paises.

Alunos matriculados em cursos de EAD

De 2018 até outubro de 2021, a UNIFACVEST tinha 32.427 alunos matriculados, sendo 4.851 alunos
em cursos presenciais e 27.576 em cursos EaD.

TOTAL GERAL DE ALUNOS EaD
matriculados 22412
rematriculados 5164
cancelamentos 3336
transferidos 1558
trancamentos 11937
nao rematriculados 13890
total 58297

Note-se que, de fato, os cursos de EAD movimentaram 58.297 alunos ou ex-alunos, tendo sofrido
perdas nos cancelamentos e transferéncias (8,4%) e aguardando as rematriculas ainda ndo concretizadas
(23,8%).

A UNIFACVEST vem atendendo com seus cursos de graduacgao e pds-graduacgao, presenciais ou EaD,
a populacao da Regido, estendendo-se ao restante de Santa Catarina, norte do Rio Grande do Sul e sul do
Parana, além de inUmeros municipios em 25 estados e no Distrito Federal.

Centenas de bolsas de estudo préprias da Instituicdo foram concedidas aos alunos, oportunizando a
gue mais pessoas de baixa renda ingressassem no ensino superior. Tal fato, por forca da competicao,
obrigou as demais instituicdes concorrentes de ensino superior de Lages a ampliar suas vagas e a reverem
seus valores de anuidades. Hoje, cerca de 70% dos alunos presenciais recebem algum tipo de bolsa de
estudo da propria UNIFACVEST, do PROUNI ou do UNIEDU, um programa de bolsas do Governo do Estado
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Nos cursos a distancia, o numero de bolsistas do PROUNI é infimo, ndo chegando a 0,5%, por terem
um ticket médio muito baixo (aproximadamente RS 170,00), enquanto que ndo ha oferta de financiamento
do FIES por parte do governo federal para cursos EAD.

Cursos de Pds-Graduagao

Ao lado da graduacgdo, o Centro Universitario UNIFACVEST também tem oferecido aos seus egressos
e a comunidade em geral diversos cursos de pods-graduacdo lato sensu, a partir dos cursos presenciais
existentes. Até outubro de 2021, a UNIFACVEST oferecia 64 cursos de pds-graduacdo lato sensu ativos,
presenciais e a distancia, em todas as areas do conhecimento.

Em 2013, a UNIFACVEST iniciou todo um processo de construcdo de cursos de pds-graduacao stricto
sensu, apresentando a Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior — CAPES os Aplicativos
de Propostas de Cursos Novos — APCNs de cursos de Mestrado. No primeiro semestre de 2016, a
UNIFACVEST obteve a autorizagao do curso de pds-graduacdo stricto sensu de Mestrado Profissional em
Praticas Transculturais, tendo sua primeira turma formada em 2018.

Em 2018, a UNIFACVEST estabeleceu parcerias com diversas Instituicdes de Ensino Superior, com
vistas a oferecer vagas a comunidade local em Programas de Minter e Dinter. Foram estabelecidas as
seguintes parcerias, ampliando sua carteira de cursos: MINTER em Direito — Universidade Veiga de Almeida
— UVA/RJ; DINTER em Direito — Universidade Veiga de Almeida — UVA/RJ; DINTER em Odontologia -
Faculdade Sdo Leopoldo — MANDIC; DINTER em Ciéncia Animal — Pontificia Universidade Catélica do Parand
PUC/PR; MINTER em Arquitetura — Universidade S3o Judas Tadeu — USJT/SP; MINTER em Engenharia de
Produgdo - Pontificia Universidade Catdlica do Parand PUC/PR. Obtivemos éxito em turmas no Minter e
Dinter de Direito e Dinter em Ciéncia Animal.

Em plena pandemia de 2020, recebemos outra grande noticia: a aprovacdao do Mestrado
Profissional de Direito e Desenvolvimento Sustentdvel. Foram alguns anos de montagem do programa, com
um corpo permanente de qualificacdo invejavel, cujo primeiro edital foi lancado no inicio em 2020 e a
primeira turma em funcionamento. Desta forma, a UNIFACVEST ja conta com dois mestrados préprios.

A expansdo dos programas stricto sensu prevé a apresentacdo nos APCNs de doutorados para os
mestrados existentes, de Direito e Desenvolvimento sustentavel e Praticas Transculturais, doutorado em
Vigilancia Sanitaria e Sociologia Politica, além de mestrados em Administracdo, Odontologia, Vigilancia
Sanitaria, Saude da Familia, Arquitetura e Urbanismo, Sociologia Politica Rede multidisciplinar em Ciéncias
Humanas e Empreendedorismo.

No Anexo VIII apresentamos os dados dos cursos de pds-graduacdo com os quantitativos, atos
regulatorios e links no e-MEC.
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Corpo docente

Para dar suporte aos diversos cursos de graduacdo e de pds-graduacao, em janeiro de 2023 a
UNIFACVEST contava com um Corpo Docente de 300 professores, sendo 103 Doutores (34,33%), 185
Mestres (61,77%) e 12 especialistas (4%), todos atuando em Regime de Trabalho Parcial ou Integral. Em sua
grande maioria, os docentes tém mais de nove producgdes cientificas, técnicas e artisticas nos ultimos trés
anos, experiéncia na docéncia superior de mais de dois anos, experiéncia fora do magistério superior de
pelo menos dois anos, experiéncia com a docéncia e tutoria em EAD superior a dois anos.

Infraestrutura

Nos 25 anos de existéncia, a Reitoria do Centro Universitario construiu instalagbes modernas. O
Campus-sede e unidades da UNIFACVEST em Lages ocupam uma area de 195.834 m?, dos quais 32.248 m? se
referem as dreas construidas.

e Bloco A: 16.774m?

e Bloco B: 3.370m?

e Bloco C: 1.735m?

¢ Unidade de Engenharia - Tech: 1.393m?

e Unidade de Saude: 4.980m?

e Hospital Simulado: 1.293m?

* Casa da Cidadania: 672m?

¢ Hotel de Passagem para mobilidade docente e discente: 1.399m?
e Bloco da Clinica Veterinaria: 531m?

e Fazenda Escola: 158.046m?, com aproximadamente 1.500m? construidos

Sdo 180 salas de aula, com capacidade entre 30 e 100 académicos, com iluminag¢do, acustica,
ar-condicionado, ventilacdo adequadas, carteiras estofadas e equipamentos de multimidia com conexdo a internet
de banda larga que possibilita transmissdo e recepg¢do remota sincrona, proporcionando conforto aos académicos
e professores.

Os mais de 140 laboratérios contém equipamentos sofisticados e modernos, que proporcionam o
desenvolvimento pratico das disciplinas e favorecem a realizacdo de experimentos e atividades de experimentacao
cientifica em praticamente todas as areas do saber.

No campus sede estdo a Clinica Veterinaria, os laboratérios de anatomia humana e de anatomia animal,
biotério, farmacologia, microbiologia, bioquimica, quimica organica, biologia, informatica, fotografia, TV e radio,
redes de computadores, fabrica de software, seguranca do trabalho, metrologia, desenho, salas de aula modelo
para cada drea de conhecimento, salas de metodologias ativas, de descanso e reflexdao para os professores entre
outros.
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Vale destacar que os laboratérios de Fotografia, Radio e TV vém sendo utilizados paulatinamente na
producdo prépria de material didatico para os cursos de EaD.

A TECH estdo os laboratdrios ligados as engenharias e arquitetura, tais como: fisica, eletricidade,
informatica, quimica, resisténcia de materiais, mdquinas-ferramenta, hidrologia, motores, canteiro de obras,
analise sensorial entre outros.

Na Unidade de Salde estdo instaladas clinicas de Odontologia, Fisioterapia, Farmacia, Biomedicina,
Nutricdo, Educacdo Fisica e Radiologia, Academia de Musculacdo, destacando-se duas piscinas cobertas e
aquecidas, diversas salas com aparelhos fisioterdpicos, academia de musculacdo, duas quadras poliesportivas,
sendo uma coberta, Pré-Clinica Odontoldgica, Clinica Odontolégica, Sala de gesso, Clinica de Nutricao,
Farmacia-escola, Salas de Radiologia com negatoscopios, Raios-X e tomdgrafos.

Na Casa da Cidadania estdo situadas as clinicas de atendimento psicoldgico e psicopedagdgico, o Nucleo de
Praticas Juridicas (NPJ), com um bom fluxo de atendimento, além de instala¢des para as equipes de professores e
tutores para a produgao de materiais didaticos.

A Biblioteca Central ocupa uma area de 1.093 m2. O controle da Biblioteca fisica é totalmente
informatizado, o que possibilita o empréstimo de livros e reservas onlinede mais de 22.000 titulos e cerca de
65.000 exemplares. Soma-se a isto o acesso virtual a mais de 12.000 titulos de livros virtuais, destacando-se as
bibliotecas virtuais da Pearson, da Editora Saraiva, E-livro e da Curatoria Editora, que oferecem a comodidade de
acessar esse acervo de outras localidades que ndo o campus sede e a qualquer dia e horario.

Complementarmente, a UNIFACVEST dispde de aproximadamente 580 titulos de periddicos impressos de
todas as areas do conhecimento, além de acesso livre ao Portal de Periddicos da CAPES, com mais de 45.000
titulos de periddicos, e de acesso a diversas bibliotecas e periddicos virtuais de outras instituicdes de ensino, o que
amplia consideravelmente o acesso as informagdes cientificas reconhecidas e produzidas por pesquisadores
nacionais e internacionais.

Responsabilidade social

Do ponto de vista da responsabilidade social, desde sua origem a UNIFACVEST oferece

gratuitamente a comunidade diversos servicos, contribuindo para a diminuicdo das caréncias e

desigualdades sociais, mas principalmente contribuindo para a formacdo de cidaddos conscientes de seus

direitos individuais e coletivos. A Casa da Cidadania é um exemplo cristalino deste servico social. Alunos e

professores prestam servicos gratuitos nas areas de: psicologia, direito, pedagogia, odontologia,

veterindria, Gestdao Publica, fisioterapia, enfermagem, farmdcia, entre outros. Foram realizados milhares de
atendimentos ao longo desses anos de existéncia.

Iniciagdo cientifica e extensao
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Por conta dos cursos de graduacdo e de pés-graduacgao, a ligacdo com a Extensdo, a Iniciacao
Cientifica, a Investigagdo e a Inovagao ganham robustez, alicercando e ampliando as estratégias e
metodologias de ensino e as formas de aprendizagem e de acumulo e producdo de conhecimento.

A UNIFACVEST realiza com frequéncia o Programa de Extensio ACAO UNIFACVEST, seja junto a
comunidade de uma escola publica ou de um bairro de Lages, seja em um municipio vizinho. Na ACAO
UNIFACVEST, alunos e professores oferecem gratuitamente seus servicos de: elaboracdo de curriculo, dicas
para entrevista de emprego, levantamento do nivel de stress, comportamento social, cadastramento para
atendimento psicoldgico, juridico e odontoldgico, orientacdes psicopedagdgicas, brincadeiras e esportes,
orientagbes nutricionais, no¢des de informatica, palestras de esclarecimento e de saude publica, medi¢ao
de glicose no sangue, medicdo de pressao, alerta sobre os perigos de acidentes domésticos e profissionais,
vacinagao de animais domésticos e muitas outras atividades.

Além da Acdo UNIFACVEST, destacamos outros projetos de extensdo realizados pelos alunos e
professores: cidadania, valores no processo educativo; conhecendo a NR 6 sobre equipamentos de
protecao individual; violéncia institucional por Slavojzizek; multiculturalismo, o ser humano e suas etnias;
informatica para concursos; matrizes energéticas; empreendedorismo; salde e bem estar, fundamentos da
ergonomia; saude e bem estar, alimentagdo; portugués, dicas para concursos publicos; matematica na
pratica; doacdao de sangue ao Hemosc; desvendando o autismo; direito das familias; condi¢cdes e meio
ambiente de trabalho na industria da construcdo civil; conhecendo a linguagem de sinais - LIBRAS;
avaliacdo nutricional; prevencdo contras as drogas; mestre cervejeiro; confeiteiro; fotografia; jogos
universitarios; a inclusdo da crianca com sindrome de down; dengue, diagndstico, prevencao e tratamento;
Visitas a Agéncias Imobilidrias com propostas de a¢Ges para aquisicao de imdveis; Dia da compra e vende
de imdveis populares na regidao serrana; oficina de Plano de negécios para o micro empreendedor; oficina
de preparacdo para entrevistas de emprego e como fazer curriculo; conhecendo as industrias de produtos
de origem animal; educacdo alimentar e nutricional para escolares e pré-escolares de Lages; Orientacdo e
atendimento bdsico de enfermagem; reaproveitamento integral de sobras de alimentos, na cozinha nada se
perde; a importancia do pré-natal para prevengao de toxoplasmose congénita; curso de neurologia clinica
em cdes; oficina de cupcakes; entre outros.

Por seu turno, as atividades de Iniciacdo Cientifica e, no caso, da pds-graduacdo stricto sensu, a
Iniciacdo Cientifica, cumpre destacar os seguintes projetos e programas: Alimentac¢do e Nutricdo de Aves e
Suinos; Alimentacdo e Nutricdo de Bovinos; Alimentacao e Nutricdo de Equinos; Analise da Composicao
Quimica de Alimentos; Bioclimatologia, etologia e bem-estar animal; Desenvolvimento de Bebidas e
Produtos Alimentares; Direito, Psicologia e Arte; Distlirbios Metabdlicos em Ruminantes; Etiologia,
Prevencdo e Diagndstico de Doencas Cronicas, Infecciosas e Parasitdrias; Fatores de risco e a prevaléncia de
infeccdo por geo-helmintos em criangas da comunidade indigena xokleng, na cidade de joséboiteux em
Santa Catarina; Governanga Digital: usando a ciéncia de dados para medir online a transparéncia do
governo; Governanca, Inovacao e Negdcios; a tematica ambiental na disciplina de geografia no ensino
fundamental; a cultura organizacional em empresas de gestdo familiar; a dificuldade na leitura e producdo
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de textos académicos; a formacdo escolar de leitores no ensino fundamental; a histéria do futsal de Lages;
a igreja catdlica e a ditadura militar; a infancia de curta duragdo; a musica traduzida para a linguagem de
sinais; alimentador inteligente na avicultura; andlise da balanca comercial do setor industrial catarinense;
analise do desempenho econ6mico de cooperativas agropecuarias; aquisicdo da ortografia em criancas; a
atuacdo da assistente social no programa bolsa-familia; estratégias de educagao financeira para estudantes
do ensino médio; estudo das propriedades mecanicas de novos nanocompdsitos poliméricos; ferramenta
de coleta de dados em pesquisas quantitativas a partir de dispositivos mdveis; o aquecimento global e suas
manifestacdes na regido da serra catarinense; o papel do cuidador familiar da pessoa idosa com deficiéncia
mental; perfil da violéncia contra a mulher na regido serrana catarinense; plano de negdcios em
assentamentos rurais sustentaveis; questiondrio de prontiddo de aptid3do fisica; representacdes sociais de
género em criancgas de idade escolar; viabilidade de instala¢do de termoelétricas; producdo e adaptacdo de
narrativas visuais; a Gestao e a Destinacdo dos Residuos Sélidos Das Construgdes Da Cidade De Lages; uso
racional dos recursos naturais do planalto catarinense: inovacdes de manejo para a conservacdao ambiental;
Patologias associadas a producdo animal; Pesquisa, desenvolvimento e qualidade de matérias-primas
alimentares e a sua relagdo com o bem-estar Unico; Estudos de literatura, género e cidadania; Perceber as
interseccdes entre direito e arte, Discutir as representacdes simbdlicas da sociedade, Debater os limites
entre distopia e realidade; Governanca Corporativa, Ambiente Organizacional e Tecnologias; Redes,
Stakeholders e Valor; Sistemas de Produgdao Alimentares: Alternativas de Manejo na Criagao Animal e na
Agricultura e a Qualidade do Alimento; Semelhanca e Diferenca entre Agéncias Imobiliarias: precos, alto
padrdo, popular, loteamentos; Gestdo Publica de Condominios; Gestdao Publica de Jazigos; Condominios
fechados: venda, compra, legalidade; Tipos de Servicos Imobilidrios que a(s) agéncia(s) imobiliarias
oferecem na sua cidade ou regido: compra e venda, aluguel, leasing, portfélio; Recrutamento e selecdo em
pequenas empresas; entre outros projetos.

Os programas e projetos de extensdo e iniciacdo cientifica contam com o apoio e diretrizes do
CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, cujo objetivo é o de gerenciar esses programas e
projetos, promovendo a indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdao nos cursos de
Graduacdo e Pdés-Graduacdo, lato sensu e stricto sensu, abrangendo as areas de saude, engenharia,
educacdo, ciéncias sociais e gestdo. O CONSEPE é formado por representantes da Reitoria, das
Coordenacgbes de Curso e dos Professores, com vistas a analisar e aprovar projetos de iniciacdo cientifica,
de pesquisa e de extensdo, dentro dos limites orgamentarios.

O CONSEPE, conta com o apoio técnico-cientifico e com as diretrizes do Conselho de Etica em
Pesquisa — CEP e da Comissdo de Etica no Uso de Animais — CEUA, que d3o o suporte e validacdo ética de
projetos de Iniciacdo Cientifica ou Extensdo que envolvam diretamente seres humanos e animais em
experimentos.

Através da educacdo superior a UNIFACVEST vem propiciando a que jovens e adultos consigam uma
colocacao no mercado de trabalho com uma remuneracao mais digna, proporcionando, ao mesmo tempo,
um servico de melhor qualidade na industria, no comércio e nos servicos, agregando, assim, maior valor
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especializados vem diminuindo drasticamente, ao mesmo tempo em que aumentam as chances de
colocacgdo dos novos profissionais que a UNIFACVEST vem formando.
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4 PROGRAMA DE ABERTURA DE NOVOS CURSOS E RECONHECIMENTOS PREVISTOS

4.1 Cursos de Graduagao

A Unifacvest pretende oferecer o Curso Presencial de Bacharelado em Medicina durante a vigéncia

deste PDI.
GRAU CURSO VAGAS ANUAIS PRAZO
Bacharel Medicina 200 2023

Os novos cursos na modalidade a distancia (EaD) a serem oferecidos no periodo de 2021 a 2025 sdo

0s seguintes:

GRAU CURSO VAGAS ANUAIS PRAZO
Bacharel Direito (aprovado pelo INEP conceito 5) 1200 2022
Bacharel Odontologia 1200 2023
Bacharel Psicologia (aprovado pelo INEP conceito 5) 5000 2022

Os cursos com processo de reconhecimento previsto para o quinquénio na Modalidade Presencial

TIPO

CURSO

Bacharel

Nutricao

Licenciatura

Letras/Inglés

Licenciatura

Tecnologia Educacional

Licenciatura

Educacao Especial

Os cursos com processo de reconhecimento previsto ou aguardando comissdo para o quinquénio na

Modalidade de Educagao a Distancia sao:

TIPO CURSO
Bacharel ARQUITETURA E URBANISMO
Bacharel BIOMEDICINA
Bacharel EDUCACAO FiSICA
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Bacharel ENGENHARIA AGRONOMICA
Bacharel ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA
Bacharel ENGENHARIA CIVIL
Bacharel ENGENHARIA DE PRODUCAO
Bacharel ENGENHARIA ELETRICA
Bacharel ENGENHARIA MECANICA
Bacharel ENGENHARIA QUIMICA
Bacharel FARMACIA
Bacharel FISIOTERAPIA
Bacharel NUTRICAO
Bacharel CIENCIAS ECONOMICAS
Licenciatura PSICOPEDAGOGIA
Tecnélogo DESIGN DE INTERIORES
Tecndlogo RADIOLOGIA
Tecnélogo GESTAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL
Tecndlogo GESTAO DA QUALIDADE
Tecnélogo GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQO
Tecnélogo GESTAO HOSPITALAR
Tecnélogo DEFESA CIBERNETICA
Tecnélogo SISTEMAS PARA INTERNET
Tecndlogo ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

4.2 Cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu

Durante o periodo de 2021 a 2025, a UNIFACVEST pretende oferecer cursos de pds-graduacao Lato
Sensu ou de Especializacdo, nas seguintes areas:

CURSO VAGAS ANUAIS PRAZO
Educacdo Ambiental 210 2022
Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacao 280 2022
Medicina do esporte 60 2023
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Medicina do trabalho 60 2023
Medicina estética 60 2024
Gestdo da saude 60 2024
Medicina legal 60 2024
Diagndstico por imagem 60 2025
Nutrologia 60 2025

Ao longo do periodo de 2021 a 2025, pretende-se a aprovacgdo pela Capes pelo menos mais trés cursos Stricto Sensu de
Mestrado e pelo menos dois cursos Stricto Sensu de Doutorado, que podem ser os seguintes:

GRAU CURSO VAGAS PRAZO
Mestrado Administragdo 20 2025
Mestrado Odontologia 20 2024
Mestrado Vigilancia em Saude 20 2024
Mestrado Saude da Familia 20 2024
Mestrado Cidades Inteligentes 20 2024
Mestrado Ciéncia da Informagao 20 2025
Mestrado Sociologia Politica 20 2024
Mestrado Medicina 20 2025
Mestrado Ensino, Linguagens e Tecnologia 32 2024
Mestrado Espago Urbano Sustentavel e Empreendedorismo 20 2024
Doutorado Direito e Desenvolvimento Sustentavel 20 2024
Doutorado Ciéncia da Informacao 20 2025
Doutorado Praticas Transculturais 20 2024
Doutorado Vigilancia em Saude 20 2025

Doutorado Administragdo 20 2025

4.3 Institucional

Atos regulatdrios Institucionais protocolados no periodo anterior de vigéncia deste PDI, que receberam visita de avaliagdo in loco
e aguardam publicacdo de Portaria:

ATO REGULATORIO Processo e-MEC

Recredenciamento modalidade presencial 201904594

Recredenciamento modalidade EAD 201904712
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5. PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

5.1 Planejamento e Avaliag¢do Institucional

Os pressupostos para a remodelagdo universitaria passam pela avaliagdo do papel do Estado e da
sociedade civil no desenvolvimento sustentavel, por meio da educacdo superior. Isto significa avaliar
profundamente os papéis assumidos até entdo pelo ensino estatal e pelo ensino privado, buscando
progressivamente elevar a qualidade de ambos, na construcdo de uma identidade nacional, forjada em
bases humanisticas, democraticas e soliddrias, no cendrio internacional. A avaliacdo institucional se justifica
dentro deste contexto de exigéncias econbmicas, sociais e politicas.

Os objetivos da avaliacado institucional da UNIFACVEST sdo o de:

e Contribuir para a formulacdo de diretrizes para as politicas publicas de educac¢do superior,
propugnadas pelo INEP/MEC, visando a melhoria da qualidade da formacdo, da produgdo de
conhecimento e da extensao;

® Subsidiar a tomada de decisdes de curto, médio e longo prazos da UNIFACVEST,
consubstanciadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que orientem a gestdo
institucional;

® Subsidiar a construcdo permanente, por ser extremamente dindmico, do Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI).

A construcdo de politicas publicas de educacao, bem como a formulagdao de um projeto pedagdgico
e um plano de desenvolvimento institucionais, mesmo que voltado as instituicdes privadas, exige a
participacdo ativa da comunidade académica — gestores, professores, estudantes e funcionarios —, da
sociedade como um todo e o Estado.

Isto impde um método de avaliagdo da UNIFACVEST que considere a participacdo e contribuicdo dos
diferentes atores sociais, contrapondo-se as avaliacGes feitas em gabinetes. Do mesmo modo, exige
instrumentos de coleta de dados em consonancia com o perfil de cada ator social, utilizando-se tanto de
dados quantitativos, quanto qualitativos sobre cada dimensao avaliativa.

Tal procedimento significa criar mecanismos que possibilitem a participacdo dos diversos agentes
nas varias etapas do processo, desde a formulagdo do Projeto de Avaliagdo Institucional, passando pela
organizacdo, andlise e interpretacdo dos dados, pela meta-avaliagcdo, até a elaboracdo de um Plano de
Acdo, visando corrigir os desvios, aperfeicoar e ampliar o Projeto Pedagdgico e o Plano de Desenvolvimento
Institucionais.

Dito isto, a avaliagdo institucional deve abranger as dez dimensdes sugeridas pelas diretrizes do
INEP/MEC, conforme Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, a saber:

I. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;
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IV. A comunicacdo com a sociedade;
V. As politicas de pessoal;
VI. A organizagdo e gestao da UNIFACVEST;
VII.  Ainfraestrutura fisica;
VIIl. O processo de planejamento e avaliacao;
IX.  As politicas de atendimento aos estudantes;

X. A sustentabilidade financeira.

Além dessas dimensdes, a UNIFACVEST podera avaliar também outras dimensdes consideradas
relevantes para a instituicao, tendo em vista a compreensdo e construcao da sua identidade institucional,
suas especificidades e sua missao.

Os atores sociais envolvidos no processo deverdao ser definidos de acordo com a pertinéncia e
relevancia da contribuicdo em cada dimensao a ser avaliada e os instrumentos de coleta de dados deverao
corresponder a esta diversidade de avaliadores, tais como: entrevistas, reunides, questionarios, visitas,
depoimentos, dados quantitativos dos diferentes organismos da UNIFACVEST, oficinas etc.

Para conduzir todo o processo avaliativo, a UNIFACVEST constituiu sua Comissdao Propria de
Avaliacdo (CPA), desde a criacdo do CONAES, cujos objetivos e atribuicdes sdo as seguintes:

I.  Deliberar sobre as questdes gerais que dizem respeito a avaliacdo institucional;
Il.  Elaborar e reelaborar os projetos de avaliagao institucional;
Ill.  Executar e fazer com que seja implementado o Programa de Avaliacdo Institucional;
IV.  Organizar, processar, analisar e elaborar relatérios das avaliagdes, assim como providenciar sua
publicacdo;
V.  Providenciar a prestacdo de contas a SESU/MEC e/ou a outras entidades envolvidas nos projetos
e no Programa de Avaliacao Institucional;

VI.  Proceder a meta-avaliacao do Programa de Avaliacao Institucional.

A composicdo da CPA contempla a representacdo do corpo dirigente, do corpo docente, do corpo
técnico-administrativo, do corpo discente e da sociedade.

Os principios que norteiam o Programa de Avaliacdo Institucional da UNIFACVEST sdo:

I.  GLOBALIDADE: expressa a no¢dao do que é necessario ser avaliado, a partir de todos os
elementos que compdem a UNIFACVEST;
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entendimento da UNIFACVEST e possibilidade de comparacgao entre o nivel de desempenho dos
diferentes campos de intervencdo interna e externa da Instituicao;

. RESPEITO A IDENTIDADE INSTITUCIONAL: expressa a consideracdo das caracteristicas préprias da
UNIFACVEST, possibilitando a reflexdo honesta sobre o que é e sobre o que pretende ser;

IV.  NAO PREMIACAO OU PUNICAO: o programa de avaliagio ndo constitui questdo vinculada a
mecanismos de punicdo e/ou premiacdo, mas também ndo representa neutralidade, devendo
servir, acima de tudo, como instrumento de apoio aos érgaos e as pessoas avaliadas;

V.  ADESAO VOLUNTARIA: torna-se indispensavel o incentivo a adesido em termos de Instituicdo, de
6rgao e de pessoas tanto em nivel individual como coletivamente;

VI.  LEGITIMIDADE: expressa a sua metodologia de implementagdo de indicadores capazes de
fornecer informacgdes fidedignas aos érgaos e as pessoas envolvidas;

VIl.  CONTINUIDADE: expressa a possibilidade de comparabilidade dos dados de uma etapa de
implementacdao do programa com os de outra, contribuindo simultaneamente com a
identificacdo do nivel de confiabilidade dos instrumentos utilizados ou a serem levados a efeito
a partir dos resultados obtidos.

Os instrumentos utilizados pela Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA para a coleta de dados e
informacgdes para a avaliacdo podem ser: questionarios abertos ou fechados, eletrénicos ou nao, relatdrios
de disciplina, entrevistas com os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, entre outros.

Tais dados e informagdes sdo tabulados e analisados pela Comissdao Prépria de Avaliagdo — CPA,
gerando um Relatério Anual de Auto-Avaliacdo Institucional e um Plano de Acgdo Institucional,
encaminhados ao MEC, a Reitoria da UNIFACVEST, ao NDE de cada curso, além de ser divulgado
amplamente na pagina da Instituicdo www.unifacvest.edu.br, nos meios de comunicagdao e nas redes
sociais.

Os relatdrios de autoavaliagdo institucional sdo elaborados pela CPA contendo os dados e resultados
gerais e especificos da avaliacdo.Em sua totalidade, o relatdrio serd divulgado para o INEP/MEC e seus
avaliadores, assim como a prdpria CPA, gestores e coordenadores da UNIFACVEST. Porém, a comunidade
académica sera divulgado o relatério, exceto a avaliacdo individual dos professores. O acesso a avaliacdo
feita sobre cada professor, somente o professor e respectivo coordenador de curso terdao acesso, através do
sistema académico. Finalmente, a comunidade serdo divulgados os resultados gerais.

Para que os efeitos de uma avaliacdo se objetivam na acdo cotidiana, é necessdrio fazer-se um
balango critico sobre os principios, concep¢des, coordenagao, instrumentos e agentes avaliadores que
nortearam a avaliacdo institucional, assim como a sugestdo de um Plano de A¢do enderecado a Reitoria,
para deliberacdo. Isto equivale a realizar a avaliacdo da avaliacdo, ou melhor, a meta-avaliacdo, partindo-se
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do pressuposto de que tal processo ndao deve se esgotar numa sé edicdo, mas deve ser um processo
permanente e, como tal, integrado a pratica institucional.

Para a realizagdo do Balancgo Critico, além dos préoprios membros da CPA, participam membros da
comunidade académica e da sociedade, tendo como objetivo o aperfeicoamento do processo avaliativo
para que produza os efeitos desejados em termos de qualidade no ensino.

Avaliagao de Cursos

Cursos de qualidade sdo desenvolvidos quando os processos em funcionamento estdo aptos a
satisfazer continuamente as necessidades do estudante e da sociedade. Para avaliar os resultados
decorrentes da execucdo e desenvolvimento do curso, estes devem sofrer verificacdo em relacdo ao
desempenho planejado; os desvios devem ser apurados e, sempre que possivel, corrigidos.

Entretanto, como o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de qualquer area do conhecimento ndo é
algo imutavel. Periodicamente se faz necessdrio uma avaliacdo de seu conteldo para, eventualmente,
corrigi-lo, atualizd-lo e colocd-lo em sintonia com as necessidades presentes, com o nivel tecnolégico
alcancado num dado momento da sociedade, com as atualizacdes e resolucdes de Conselhos Profissionais
e com as Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas pelo Ministério da Educacao.

Assim, a avaliacdo do curso consiste na verificacdo dos seguintes aspectos, a luz do perfil
profissional desejado:

e Avaliacdo dos conteudos tedricos e praticos das disciplinas;

e Avaliacdo do suporte bibliografico;

e Avaliacdo do suporte laboratorial;

e Avaliacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem- AVA;

e Avaliacdo do Polo de Apoio Presencial;

e Avaliagdo da infraestrutura geral:

e Avaliacdo das estratégias pedagdgicas, instrumentos e materiais didaticos adotados;

e Avaliacdo do corpo docente em termos de: estratégia pedagdgica, didatica de ensino, estimulo a
iniciagdo cientifica e a extensao;

e Avaliacdao do corpo de professores-tutores em termos das competéncias essenciais ao exercicio
da funcdo de tutoria;

e Avaliacdao do processo de ensino e aprendizagem;

e Auto-avaliacdo do estudante.
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De posse do Relatério de Autoavaliacdo do Curso, também produzido pela CPA, os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) de cada curso buscam produzir um Plano de Agdo Anual, com vistas a corrigir
eventuais problemas e a potencializar suas virtudes.

Os atores que participam do Processo de Avaliagdo de Curso sao: o corpo docente, o corpo discente,
o corpo técnico-administrativo, estudantes egressos do curso; instituicdes da sociedade civil organizada.

Do ponto de vista externo, além da participacdo da sociedade na autoavalia¢do, o curso também
passa trienalmente pelo Exame Nacional de Desempenho Estudantil - ENADE. O resultado do ENADE passa
por uma andlise das instancias colegiadas do curso, tendo em vista a busca do aperfeicoamento da
concepcao e execucdo do curso, sobretudo no reforco aqueles conteddos nos quais, pelo gabarito, os
estudantes ndo tiveram bom aproveitamento.

Os resultados dos varios instrumentos e estratégias de obtencdo de avaliacdes sdo examinados a
partir de alguns principios basicos:

a) nenhuma fonte de avalia¢cdo pode ser tomada exclusivamente;

b) somente um conjunto de informacdes e apreciacdes oferecidas por distintos agentes de
avaliacdo oferecem uma visdo mais fidedigna e completa do fen6meno observado;

c) identificacdo de fatores e circunstancias que favorecem ou dificultam o adequado
desenvolvimento de uma atividade académica ou administrativa para tomada de decisdes
coletivas ou individuais.

Portanto, nao se pretende formular um conceito ou atribuir categorias valorativas aos componentes
analisados isoladamente. A publicacdo e discussdo dos resultados servirdo como fonte realimentadora da
tomada de decisdo e do planejamento.

O NDE analisa os pontos fortes e fracos e apresenta um Plano de A¢ao de manutengdo e amplia¢ao
das virtudes e de acbes de superacao das deficiéncias, definindo responsdveis e prazos a serem cumpridos.
As agOes que fogem da competéncia do NDE e da coordenagao sao encaminhadas a Reitoria para tomada
de decisdo.

Todo esse processo de concepgdo, execugao, acompanhamento e avaliagdo interna e externa se
assenta numa gestdao democratica do curso, pautado pelo planejamento, organizacdo, direcdo e controle de
cada momento do processo educacional, procurando a maxima eficiéncia, eficacia e efetividade e a
melhoria continua.

5.2 Evolugao Institucional a partir dos Processos de Planejamento e Avaliagao Institucional

O processo evolutivo de uma Instituicdo de Ensino Superior pode ser analisado com base em seu
histérico, em seu planejamento, em suas realizagdes, como também em seus processos de autoavalia¢do.

Podemos afirmar que a UNIFACVEST cresceu e se consolidou como Centro Universitario, contribuindo
com a sociedade local e regional e com a melhoria da condicdo de vida dos estudantes que por aqui passaram, a
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disto, podemos dizer que as ag¢des fundamentadas na implementagdao das diretrizes do PDI 2021-2025, ag¢des
voltadas a melhoria na infraestrutura, no aperfeicoamento do seu corpo docente e técnico, na organizacao
didatico-pedagédgica, na imagem da I|ES perante a comunidade, foram fundamentadas, entre outros
instrumentos, nos relatérios de autoavaliagao institucional.

Avaliando a Evolucdo da UNIFACVEST através da participacdo de seus alunos nos exames do ENADE - que
contempla o conhecimento adquirido pelos concluintes, a avaliacdo que esses mesmos alunos fizeram da
infraestrutura e da organizacdo didatico-pedagdgica, observa-se que a partir de 2015 houve uma melhora
consideravel nesses quesitos, refletida no Conceito 4 (quatro) de IGC de 2015 a 2021, assim como o
Credenciamento da UNIFACVEST para oferta de cursos EAD, cujo conceito foi 5 (cinco).

ANO Cl IGC Cl-EaD
2023 5 - 5
2021 -

2019 -

2018 -
2017 -
2016 -
2015 -
Fonte: INEP/MEC. https://emec.mec.gov.br/ . Acesso em 4/8/2023

S L L L

No ranking elaborado a partir dos dados de IGC e CPC publicados pelo MEC em dezembro de 2014,
a UNIFACVEST aparecia na 782. posicdo em nivel nacional e na 42. posicdo em nivel estadual, entre
universidades e centros universitarios. Se considerarmos somente o Estado de Santa Catarina, a
UNIFACVEST foi a primeira entre as instituicdes privadas. Isto evidencia que os cursos da UNIFACVEST
melhoraram significativamente em relagdo aos anos anteriores, colocando-nos entre as melhores
instituicGes do Brasil e ocupando posicdes de destaque no Estado de Santa Catarina. Os numeros e o
posicionamento falam por si. A qualidade dos cursos e da UNIFACVEST melhoraram sensivelmente, por
conta do esfor¢o da reitoria em melhoria das instala¢gdes, do corpo docente e dos projetos pedagogicos dos
cursos.

Em dezembro de 2018 tivemos a grata satisfacdo de ver que melhoramos muito mais, com a
divulgacdao do CPC e do IGC de 2017. Dos 15 cursos presenciais que participaram do exame do ENADE 2017,
nove deles obtiveram conceito 5 (cinco) e seis tiveram o conceito 4 (quatro): Arquitetura e Urbanismo, 5
(primeiro lugar em nivel nacional); Ciéncia da Computacdo, 5; Engenharia Quimica, 5; Engenharia
Mecanica, 5; Engenharia Elétrica, 4; Engenharia da Producdo, 4; Engenharia de Alimentos, 4; Engenharia
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Histdria, 5; Educacdo Fisica, 5; Ciéncias Bioldgicas, 5. Em consequéncia, a UNIFACVEST foi a 22 melhor
Instituicdo de Santa Catarina dentre particulares, federais e estaduais, ficando atrds apenas da UFSC —
Universidade Federal de Santa Catarina, e galgando posi¢cdo acima da UDESC - Universidade Estadual e, a
frente da UFFS — Universidade Federal da Fronteira Sul, bem como, a SOCIESC. Esse fato destaca o trabalho
gue a IES tem feito no ensino de qualidade perante a comunidade académica e a sociedade.

Em fins de 2019, recebemos o resultado do ENADE 2018, a UNIFACVEST obteve novamente
destaque, ficando em 29 lugar entre as Instituicdes privadas com fins lucrativos, confirmando o crescimento
continuo ndao somente no que se refere a sua estrutura fisica laboratorial e de biblioteca,mas também no
seu corpo docente, nos projetos pedagogicos dos cursos e especialmente no conhecimento adquirido por
seus alunos. Foram avaliados os cursos de Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Direito, Jornalismo,
Psicologia, Tecnologia em Gastronomia. Todos esses cursos receberam o conceito 4, mantendo assim a boa
qualidade na maioria de seus cursos. Tal feito manteve a UNIFACVEST com o Conceito 4 (quatro) e entre as
melhores instituicdes publicas e privadas do pais. Mais do que isso, colocou a UNIFACVEST em primeiro
lugar entre os Centros Universitarios, em nivel nacional. Isto tem sido motivo de muito orgulho para alunos,
professores e reitoria da UNIFACVEST.

Acrescente-se a esta expansdo mais de 40 Cursos de Pds-Graduagdes em EaD oferecido para todo o Brasil.

Na pds Graduacdo Stricto sensu, além de obter éxito na aprovacdo do Mestrado em Praticas Transculturais
e do Mestrado em Direito e Desenvolvimento Sustentdvel, firmamos parcerias com: Mestrado em Direito
Académico — MINTER; Universidade Veiga de Almeida — UVA/RJ; Doutorado em Direito Académico — DINTER, com
a Universidade Veiga de Almeida — UVA/RJ.

No periodo 2015-2019, a UNIFACVEST cresceu em numero de cursos, em numero de alunos, em nimero
de laboratérios, em numero de professores e tutores, e também em nimero de polos de apoio presencial que
hoje somam 905, quando a meta prevista no PDI anterior era de 500 polos.

Estes dados confirmam que a UNIFACVEST vem crescendo a cada ano também em termos de alunos
matriculados. Em Lages, a concorrente mais proxima tem aproximadamente 2.500 alunos matriculados em
cursos presenciais, incluindo um curso de Medicina. Ja a UNIFACVEST, neste quesito e sem um curso de Medicina,
tem 4.851 alunos matriculados em cursos presenciais. Se acrescentarmos a partir de 2018 as 27.576 matriculas
em cursos EAD, a diferenga é mais contrastante ainda.

A Unifacvest nos ultimos anos investiu em diferentes segmentos, procurando acompanhar o
desenvolvimento tecnoldgico. Para manter-se no nivel de exceléncia, criou a Agéncia Unifacvest Press de
Publicidade e Jornalismo e laboratérios das Engenharias e tecnologia, denominado TEC, bem como WebTV Web
Radio, assim como a ampliacdo no acesso de plataformas de pesquisa em biblioteca virtuais: Biblioteca Pearson,
Biblioteca da Saraiva Editora, Biblioteca da Curatoria Editora, Bibliotecas Virtuais gratuitas de universidades,
Revista On-line e o M.O.R.E. Atualmente a comunidade académica, assim como toda a sociedade consegue
acompanhar em hora real tudo o que acontece na UNIFACVEST através das redes sociais.
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Desde seu inicio a UNIFACVEST teve como objetivo contribuir para o desenvolvimento da cidade de Lages
e regido, bem como contribuir para a formacdo de uma Instituicdo de Ensino de exceléncia, atualmente este
desejo pode claramente observado, pois além de se concretizar como tal, trouxe desenvolvimento em seu
entorno. A instalacdo da Unifacvest permitiu mudancas no comércio, foram muitas pessoas e familias que se
beneficiaram, bem como toda a comunidade local.

5.3 Processo de Autoavaliacdo Institucional

Em conformidade com o SINAES a UNIFACVEST criou a sua comissdo de autoavaliacdo a Comissdo
Prépria de Avaliacdo (CPA), responsavel pela condugdo e articulacdo do processo de avaliacdo interna,
articula o processo de acordo com o Plano de A¢do onde a avaliagdo esta voltada para a abrangéncia de
todas as dimensdes contempladas pelo SINAES, considerando a integragdo com os eixos, procurando
manter sempre consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A Comissao Propria de Avaliacao — CPA se alicerca no processo nacional de avaliagdao das Instituicdes
de Educacdo Superior, dos cursos de graduacdao e do desempenho académico de seus estudantes. Desde
2004, quando o Governo Federal instituiu o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior — SINAES
(Lei 10.861 de 14 de abril de 2004), a UNIFACVEST ja havia montado sua CPA.

A cada ano a metodologia da Autoavaliacdo da IES tem passado por reestruturacdes, para ter um
melhor resultado e conseguir uma participacdo mais efetiva do corpo discente e docente, bem como, da
comunidade académica. Na evolucdo do processo avaliativo, a CPA priorizou construir uma forma de
sensibilizacdo dos académicos visando criar uma cultura avaliativa, demonstrado a importancia da
participacdao dos académicos e, os resultados advindos deste processo. Para isso, visitou as salas de aula
apresentando a CPA, explicando sobre o processo de avaliacdo, criou banners demonstrando o que foi
apontado pelos relatdrios e as melhorias na IES e, especificamente, em cada curso, bem como modificando,
o processo de coleta de dados e a ferramenta tecnolégica utilizada.

Para o ano de 2017, a CPA continuou aplicando os Instrumentos de Coleta de Dados - ICD
avaliativos, que foram elaborados no ano de 2015 e, aprimorados em 2016, sendo estes, mais condizentes
com a realidade atual da UNIFACVEST e com a legislacdo em vigor. Tais ICDs foram concebidos com base
nas ferramentas de avaliagdo externa aplicados pelo INEP e de acordo com as orientagdes expressas pelo
SINAES.

Em 2018 para preenchimento dos instrumentos de coleta de dados mantivemos o preenchimento
dos questionarios pelo sistema académico para os alunos presenciais, bem como para professores e
técnicos administrativos. Entretanto, para os alunos do EAD e pessoas da sociedade civil adotamos
ogoogleforms, um servico gratuito para criar formularios on-line. Nele, o usuario pode produzir pesquisas
de multipla escolha, fazer questdes discursivas, solicitar avaliacdes em escala numérica, entre outras
opcoes.
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O processo de divulgacdo da Avaliacdao Institucional ocorreu de forma intensiva, foi criado um
banner disponibilizado na Home Page da IES, no site http:www.unifacvest.edu.br, foi enviado aos docentes,

discentes e corpo-técnico via e-mail.

A CPA realizou visitas nas salas de aula para convidar os académicos a participar do processo de
avaliacdo, especialmente nas primeiras e segundas fases de cada curso, explicando o que é a CPA, a
autoavaliacdo institucional, bem como, o resultado revertido para os préprios académicos através de
melhorias constantes.

No ano de 2018 novamente a CPA modificou os ICDs, buscando alterar graus de avaliacdo para
atribuicdo de notas de 1 (um) a 5 (cinco), sendo alterada também a plataforma de coleta de dados via
Google forms. A CPA contou com participacao da autoavaliacdo, os discentes, docentes e coordenadores de
29 cursos.

No ano de 2019 a CPA modificou a operacionalidade, apesar de ser anénimo os dados, foi vinculado
ao Unimestre de cada professor, para identificar a omissdo e conversar para entender os motivos da ndo
participacao. O ICD para o corpo técnico e administrativo avaliar foi composto de um unico bloco com 16
guestdes fechadas qualitativas, com uUnica opc¢do, o qual o colaborador deveria atribuir uma nota de 1 (um)
a 5 (cinco) conforme as instrucdes de preenchimento.

A partir de 2022 iniciou a CPA um processo de integracdo da autoavaliacdo dos programas de
pos-graduacao stricto sensu que, em 2023, integrardo o relatério geral da CPA.

As acdes da CPA s3ao fundamentais para criarmos condi¢des de iniciar e desenvolver o processo de
avaliacdo chegando ao relatério completo sobre a IES que desejamos ter e ser. Com essas informacgdes o
gestor poderd tomar as melhores decisGes e evitar problemas que sdo naturais no decorrer do processo,
porém que se ndo sdo vistos com precisdao, podem aumentar e trazer um desgaste para resolugdao do
problema. Desta forma o gestor podera se dedicar mais para criar estratégias e promover o crescimento da
instituicao.

Para efetivacdo do trabalho, a CPA segue o seguinte plano de trabalho.

e Elaboracdo da Proposta da Avaliacdo da CPA;

e Sensibilizacdo junto aos docentes e discentes, bem como, corpo técnico e comunidades da
importancia do processo avaliativo e da criacdo de uma cultura avaliativa;

e Reunidao com os membros da CPA e a gestao, com as coordenagdes de curso, colegiados e NDEs,
para apresentar o Plano de Ac¢do da CPA e reforgar a importancia da autoavaliagdo e do
envolvimento sinérgico de toda a comunidade académica da IES;

e Divulgar sobre o que é a avaliagdo de desempenho institucional, os resultados que podemos
alcancar e a importancia da participacao de toda a comunidade para os académicos, professores
e colaboradores das IES;

e Construgdo dos novos Instrumentos de Coleta de Dados para docentes, discentes,
corpo-técnico;
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e Levantamento de dados através de instrumentos de coleta de dados via plataforma Google
Forms;

e Elaboracdo de relatdrio final e apresentacao dos resultados a comunidade académica, através de
divulgacdo em banners e site, como todos os resultados;

e Divulgacdo das melhorias realizadas pela IES, via site e redes sociais, além dos banners;

A autoavaliacdo segue mediante a aplicacdo de instrumentos de avaliagdo que buscam contemplar
todos os indicadores necessarios para a realizacdo do Relatdrio de Autoavaliacao Institucional, sendo assim,
buscamos elaborar uma forma de avaliar de forma integrada, envolvendo as graduacdes presenciais e EAD,
construimos instrumentos que apresentam dados referentes a:

a) Bloco 1- Questionario de autoavaliacdo institucional: elaborado em consonancia com as dez
dimensdes do SINAES que compdem os cinco eixos avaliativos e o instrumento de avaliacdo institucional
externa do INEP. Para cada dimensao, foram construidos indicadores que refletem a realidade e a vocagao
do Instituto.

b) Bloco 2 - Questionario de avaliacdo de cursos: construido com base no instrumento de
avaliacdo de cursos do INEP, contempla as seguintes dimensdes: atua¢do da dire¢do no curso; atuagao da
coordenacdo de curso; acdes relativas ao ensino; a¢des relativas a pesquisa e a extensdo; a¢des relativas a
infraestrutura. Para cada dimensdo, foram elaborados indicadores que refletem a realidade e a vocacdo do
curso avaliado.

c) Bloco 3 - Questiondrio de avaliagdo docente e autoavaliagdo discente: constitui-se de dois
blocos distintos, sendo que, no primeiro, o aluno ird avaliar o seu aproveitamento em relagdo ao curso e
sua conduta em relacdo a turma e a cada professor; e, no segundo, avaliard os professores do seu
respectivo curso, a partir das seguintes dimensGes: cumprimento das atribuicdes docentes; pratica
docente; e competéncia relacional. Cada uma dessas dimensdes contempla indicadores especificos.

d) Bloco 4 - Questiondrio de avaliagcdo de coordenadores e corpo técnico e administrativo: dos
coordenadores foram construidos com base no desenvolvimento das necessidades dos cursos, visando a
melhoria da qualidade do curso e em cumprimento a verticalizacdo do ensino, sendo que estes foram
avaliados pelo corpo discente. O corpo técnico teve participacdo visando além de melhorias de atuagao no
trabalho, suprir as necessidades para efetivacdo do trabalho técnico de cada setor da IES.

e) Bloco 5 - Relatérios de analise interna:

- Relatdrio anual da Pré-reitoria Académica;

- Relatdrio anual da Pré-reitoria Financeira;

- Relatdrio anual da Pré-reitoria de Pesquisa e Extensdo;

- Relatério anual das Coordenacoes e NDEs;

99



centro universitario

unifacvest
PDI 2021-2025

- Relatdrio anual da Casa da Cidadania;

- Relatdrio anual da Biblioteca;

- Relatério anual do Comité de Etica;

- Andlise do desenvolvimento e aplicacdao do PDI;

- Relatorio de ouvidoria;

f) Bloco 6 - Relatérios de analise externa;

- Relatdrios de comissdes avaliativas do MEC;

- Analise dos resultados dos ENADEs;

- Entrevistas de egressos via coordenacdes dos cursos;
- Entrevistas na comunidade (ACIL e CDL

O processo de coleta de dados é realizado uma vez ao ano, no que definimos como "semana de
avaliacdo Institucional", podendo ser respondido nos laboratérios com agendamento por turma, bem como
em casa.

Os formularios de avaliagao ficam disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem, no site da IES, e
no google forms, sdo construidos os questionarios envolvendo as dez dimensdes.

Ap0s coleta de dados os relatérios sdao elaborados, apresentados a Pré-reitoria, enviado ao MEC na
data especificada, enviado a cada coordenador e NDE para que avalie as melhorias que podem ser feitas
no curso.

Os resultados da avaliagcdo para os discentes e docentes sao divulgados no site e nas redes sociais.

As Melhorias realizadas, também sdo feitas dessa forma. A partir de 2021 com o cendrio pandémico,
a CPA, no conjunto das questdes, estabeleceu que os questiondrios passarao a avaliar os procedimentos
para a garantia de uma educag¢ao mediada por tecnologia, também nos cursos presenciais.

5.4 Autoavaliagao Institucional: Participagao da Comunidade Académica

Na autoavaliagdo institucional participam, com questiondrios diferenciados, os seguintes atores
sociais:
a) Académicos
b) Técnicos e Administrativos;
c) Professores;
d) Coordenadores;

100



centrt_: universitario
unifacvest

Além da comunidade interna, também participa a comunidade externa, especialmente as

PDI 2021-2025

organizacOes da sociedade civil como CDL, ACIL, Camara dos Vereadores, Prefeitura Municipal de Lages,
Associacoes de Bairros, Académicos Egressos, entre outras.

O processo de Autoavaliacdo Institucional vem se consolidando no que tange aos seus principios
norteadores, pois ocorre com participacdo da sociedade civil organizada e de todos os segmentos da
comunidade académica, com abrangéncia de instrumentos de coleta e indice de participacdo crescente. A
CPA da UNIFACVEST vem investindo na cultura avaliativa, pois acreditamos que esta é a melhor forma de
conscientizar a comunidade académica da importancia do processo avaliativo.

Ao longo de nosso trabalho percebemos que a conscientizacdo responsavel tem gerado frutos, pois
a cada ano foi possivel observar o avanco. No que tange aos resultados, podemos afirmar que nao foi uma
tarefa facil, porém gratificante. Os indices de participacdo coletiva tém superado nossas expectativas, pois
ndo acreditamos na imposicdo e obrigatoriedade, mas na participagdo consciente.

Em 2017, dos 4358 académicos presenciais, 2131 (48,8%) académicos responderam os
Instrumentos de Coleta de Dados disponibilizados no AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, tendo uma
queda do ano anterior em 12% que foi avaliado pela CPA, e agbes foram realizadas para reverter para o
proximo ano, proporcionando novamente um aumento. Dos 171 docentes a época que trabalhavam na
UNIFACVEST nos diversos cursos de graduacdo, 120 (70,1%) participaram respondendo os ICDs de
autoavaliacdo institucional, considerado pela CPA uma excelente participacdo. Com relacdo ao corpo
técnico e administrativo, naquele ano tivemos uma participagdao de 100% dos colaboradores.

A Avaliacdo Institucional de 2018 contou efetivamente com a participacdo de toda a comunidade
interna e externa. A CPA preocupou-se inicialmente na divulgacdo da agenda da avaliagdo, datas
disponiveis via internet, sendo dos dias 8 a 31 de outubro, bem como nos laboratérios. Participaram da
autoavaliacdo, docentes e coordenadores de 29 cursos. Dos 4718 académicos matriculados na IES, 2240
académicos, ou seja, 47,6% dos discentes que participaram da avaliacdo. Dos docentes da IES, também
contamos com a participacdo de 185 docentes e com a participacdo total dos 28 colaboradores do corpo
técnico-administrativo.

Considerando a avaliacdo dos docentes pelos discentes, os professores foram muito bem avaliados,
pois a média atribuida foi de 3,8 considerada pela IES “muito bom”, o que demonstra a preocupacdo da
UNIFACVEST em primar por contratar os melhores profissionais do mercado, com as maiores titulagao,
qualificados. Destaque também para as coordenagdes que obtiveram a média 3,8, observa-se interacao das
coordenacdes, com docentes e discentes, o que gera confiabilidade dos académicos com relagdo as suas
coordenacdes.

A autoavaliacdo institucional dos docentes foi realizada no mesmo periodo dos discentes. Os ICDS
foram disponibilizados via googleforms enviado via Unimestre para cada docente, no ano de 2018, de
acordo com o departamento pessoal, a IES contava com 185 docentes registrados, contudo, 173 docentes,
ou seja, 73% responderam os ICDs da avaliagdo institucional.
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Em 2018 a Unifacvest e a CPA iniciaram o primeiro processo de autoavaliacdo com os cursos de
graduacgao da educagdo a distancia. A CPA preocupou-se inicialmente na divulgagdo da agenda da avaliagado,
datas disponiveis via internet, sendo dos dias 1 a 31 de outubro, através de um banner na pagina de acesso
do curso de EAD, convidando os académicos a participarem desse processo.

Participaram da autoavaliacdo os discentes dos cursos de graduacdo a distancia, sendo:
Administracdo, Ciéncias contdbeis, Educacdo especial, Educacdo fisica, Formacdo pedagogica e
Letras/Portugués, Formacdo pedagogica em Pedagogia, Geografia, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo
Financeira, Gestdo Publica. No momento da avaliagdo institucional a IES contava com 13144 alunos
matriculados, sendo que 1538 (11,7%) participaram da pesquisa voluntariamente. Entendemos ser um
nuimero insatisfatério, contudo, avaliamos que foi o primeiro ano que os académicos participaram de um
processo avaliativo, sendo optativo a participacdo do académico.

Participaram 216 polos de acordo com as informacdes passadas no instrumento de coleta de dados,
alguns polos os dados estavam incompletos, desta forma, utilizamos para avaliacdo as informacdes de 211
polos participantes.

Participaram da autoavaliacdo os discentes dos cursos de graduacdo a distancia, sendo:
Administracdo, Ciéncias contdbeis, Educacdo especial, Educacdo fisica, Formacdo pedagodgica e
Letras/Portugués, Formacdo pedagdgica em Pedagogia, Geografia, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo
Financeira, Gestdao Publica, com a participacdo de 216 polos de acordo com as informacdes passadas no
instrumento de coleta de dados.

Na avaliacdo de 2019, podemos afirmar que o processo de cultura avaliativa que a CPA, juntamente
com a UNIFACVEST vem desenvolvendo trouxe bons resultados, mesmo com uma visao parcial dos dados
coletados ja foi possivel observar que obtivemos excelentes resultados. Ou seja, dos 5115 alunos
matriculados na Unifacvest 3402 (66,5%) concluiram a avaliagao, o que consideramos excelente. Em relagao
ao corpo docente 78.46% realizou a avaliacdo. Quanto ao corpo técnico-administrativo tivemos a
participacdo de 100% e uma boa participacdo dos coordenadores. Neste sentido, a CPA vem comprovando
gue nossos resultados estdo crescendo de forma gradativa, porém ainda entendemos que podemos
avancar ainda mais. Mas torna-se importante ressaltar que a CPA conta com o apoio integral por parte da
reitoria para todas as acbes desenvolvidas, isso nos fortalece enquanto organizacdao, que tem como
premissa fundamental a transparéncia dos resultados.

Na avaliacdo de 2020, a Comissdo Prépria de Avaliagcdo juntamente com a Unifacvest certifica-se que a
cultura avaliativa instituida na IES esta em pleno desenvolvimento, pois a cada ano temos obtido bons resultados no
que tange a participacdo da comunidade académica no processo avaliativo. Mesmo em tempos de pandemia, cujo
trabalho realizado pela CPA teve que ser intensificado, os resultados foram expressivos.

Os dados obtidos demonstram que efetivamente a CPA, através do processo de conscientizacdo, esta
trabalhando em direcdo a homologagdo da cultura avaliativa. A participacdo esta se estruturando com base na
consciéncia coletiva de toda comunidade académica. Cabe ressaltar que em 2020, a Unifacvest tinha 5.509 alunos
matriculados e participaram da avaliacdo 2.698 alunos, nossos indices foram considerdveis, pois atingimos os
percentuais de 47.56%, o que a CPA considera excelente para o momento.
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Em relagdo ao corpo docente, 167 professores que trabalham na IES nos diversos cursos de graduacdo, 141
participaram respondendo os ICDs de autoavaliacdo institucional, ou seja, 84% dos docentes, considerado pela CPA
uma excelente participagdao. Com relagdo ao corpo técnico e administrativo, dos 35 colaboradores, 27 responderam
ao questionario, isto é, 77% dos colaboradores.

O ano de 2021 foi o0 ano da Unifacvest continuar a se reinventar para dar conta de todas as mudancas ndo
previstas. Essa situacao refletiu em todas as atividades académicas e de gestdo, além de impactar nas rotinas e na
vida de todos. A Autoavaliacdo Institucional de 2021, ndo foi diferente do ano anterior, foram muitos os desafios
enfrentados pela CPA. O ano iniciou com sinais positivos em relacdo a pandemia e o retorno progressivo das
atividades presenciais foi aos poucos tornando-se uma realidade. Em 2021 a Unifacvest contava com 4.682 alunos
matriculados, sendo que foram participantes 2.281 alunos, ou seja 48.31%, o que a CPA considera relevante, tendo
em vista a situacdo atual.

Quanto a autoavaliacdo do corpo docente, em 2021 a CPA também obteve uma participacdo mais efetiva,
pois foi realizado, juntamente com o corpo discente uma conscientizacdo coletiva entre os professores da Unifacvest,
através das plataformas digitais e midias sociais. A CPA utilizou-se das reunides de devolutiva da avaliacdo 2020, para
salientar a importancia destes no processo de avaliacdo.

Em 2021, a Unifacvest tinha em seu quadro 269 docentes, e 168 tutores. Participaram da avaliagcao 232
docentes, ou seja, 83.1%, ou seja, a maior adesdo dos ultimos anos. Na avaliacdo do corpo técnico administrativo o
indice de participacdo foi de 59.1%, ou seja, participaram 68 dos 115 colaboradores. Mas torna-se importante
ressaltar que a CPA conta com o apoio integral por parte da reitoria para todas as a¢des desenvolvidas, isso nos
fortalece enquanto organizacao, que tem como premissa fundamental a transparéncia dos resultados.

5.5 Autoavaliagdo Institucional e Avaliagdes Externas: Analise e Divulgagdo dos Resultados

A partir da concepgcao de que a avaliacdo da educa¢do superior é um processo sistematico e
institucional que tem dois objetivos basicos: o autoconhecimento e a tomada de decisdo, o processo de
avaliacdo institucional da UNIFACVEST, se utilizard de abordagens metodoldgicas quantitativas e
gualitativas. Quantitativas devido a quantificacdo das respostas fornecidas, e qualitativas por envolver
interpretacdo de significacbes dos resultados entre os individuos envolvidos, porém cabe destacar que é
preciso seleciond-los pelos critérios de pertinéncia e relevancia, interpreta-los, refletir sobre sua
significacao, buscando sempre a compreensao de conjunto das informacdes coletadas.

Neste sentido, na UNIFACVEST, a organizacdo, analise e interpretacdo dos dados da Autoavaliacdo
Institucional caberd especialmente a CPA, podendo contar com equipes de apoio para tal. A organiza¢do
dos dados exige o desenvolvimento de tecnologias, capazes de facilitar a coleta de dados, efetuar as
tabulacGes necessdrias, dentro de parametros estatisticos pré-definidos, possibilitando a emissdo de
tabelas, graficos e relatérios que facilitem o cruzamento de informacodes, analise e interpretacdo pela CPA.

A Autoavaliacdo Institucional deve abarcar todo o conjunto de atividades da area educacional, mais
especificamente do ensino, ndo se resumindo aos indicadores de quantidade e aos aspectos
administrativos. A Autoavaliacdo Institucional na UNIFACVEST estd atrelada ao principio da globalidade, e
buscard envolver os diversos segmentos da comunidade académica, visando a promoc¢do de a¢des que
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contribuam para a elevagdo do nivel de qualidade dos servicos educativos e administrativos. Esse
envolvimento e a participacao dos docentes, alunos e funciondrios sao fundamentais para dar credibilidade
e legitimidade a autoavaliacdo institucional.

A autoavaliacdo institucional da UNIFACVEST abrange um diagndstico e uma analise dos cursos de
graduacdo, considerando-se as seguintes dimensdes: Organizacdo Didatico-Pedagdgica, Corpo Docente e
Infraestrutura. A avaliacdo ainda se estenderd ao corpo técnico da instituicio.A metodologia utilizada tera
como base a analise de conteldo, modalidade temdatica, com énfase na abordagem qualitativa de pesquisa
social. As estratégias e constru¢do de instrumentos para coleta de dados serdo definidas em reunido da
CPA, que acontecerdo quinzenalmente, além de reunides extraordindrias que necessarias. As atribuicdes de
cada uma foram assim definidas:

» |evantar dados importantes e especificos — nlcleo bdsico e comum e temas optativos;

» identificar as fragilidades e potencialidades apontadas pelos atores que responderam as questdes

da pesquisa anterior;

* analisar os avancos alcancados e quais ainda precisavam de intervencoes,

» definir os indicadores a serem pesquisados e trabalhados no ano em curso. Os indicadores

pertencentes a cada dimensdo apresentada foram transformados nos itens dos questionarios e nos
roteiros de observacdo e de andlise documental.

A andlise dos resultados obtidos através dos Instrumentos de Coleta de Dados, que serdao
estruturados seguindo o mesmo padrao para todos os cursos, permitird um escore pertinente ao propdsito
da avaliacdo, que é analisar a qualidade dos cursos oferecidos pela UNIFACVEST. O mesmo processo
acontecerd com os demais setores (segmentos administrativos), que responderdo apenas as questdes
pertinentes as suas atividades.

A andlise e interpretacdo dos dados compreenderdo toda comunidade académica (discente,
técnico-administrativo e docentes/tutores, coordenadores), de acordo com as dimensdes propostas pelo
SINAES. Para tanto, haverd no decorrer do trabalho um monitoramento sistematico do rendimento das
atividades, além da coordenacdo da CPA. A andlise dos dados compreende todos os segmentos da
UNIFACVEST, incluindo o acompanhamento do ENADE e dos egressos.

As informacOes coletadas serdo armazenadas em um banco de dados (UNIMESTRE). Assim, o
processo de trabalho da comissao, serd ancorado na concepgao democratica, que se constituiu ao longo de
toda a sua aplica¢do, contando com modifica¢cdes de acordo com as varidveis préprias do processo. Serao
utilizados diversos instrumentos e métodos combinados, conforme as necessidades e situa¢des ocorridas,
focos e aprofundamentos exigidos pela prépria dinamica de atua¢do da UNIFACVEST.
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Os dados obtidos, sdo a base para a construcao do Relatério de Autoavaliacdo, que tem como
publico-alvo os membros da comunidade académica, os avaliadores externos do INEP e a sociedade em
geral. Tendo em vista a variedade de destinatdrios, a CPA estabeleceu algumas estratégias de divulgacdo do
mesmo, quais sejam:

» Apresentacdo e discussdo do relatério a partir da realizacdo de reunides com os coordenadores e

gestores;

= Apresentacdo e discussdo do relatério durante eventos institucionais como a reunido pedagdgica no

inicio de cada semestre;

* Envio dos Relatdrios Parciais de Autoavaliacdo ao INEP;

* Disponibilizacdo dos Relatérios Parciais de Autoavaliacido na Home Page da UNIFACVEST para

download,

= Apresentagao de banners com a divulgagao dos resultados para a comunidade académica;

= Apresentacdo dos resultados através da Agéncia Press para toda comunidade académica, bem como

para a sociedade civil;

* |mpressdo e encadernacdo dos relatdrios para ser incorporado ao acervo da Biblioteca e

coordenacdes de cursos.

No processo de elaboracdo do relatdrio, inicialmente serd realizada uma leitura de cada
instrumento selecionado, buscando uma compreensdo global de cada avaliador, onde ndo sé se privilegiara
o seu conteudo, como também a sua légica. Em seguida, através de confrontos de diferentes instrumentos,
buscara identificar eixos que estruturam os depoimentos, em torno dos quais se agrupavam caracteristicas
comuns.

Apds esta etapa, sdo identificadas tematicas, alocadas nos Eixos do SINAES, em torno das quais os
dados podem ser discutidos. Os dados analisados serdo tratados de forma variada. As reunides técnicas
com os grupos de colegiados serdo dirigidas pelo setor responsavel (coordenadores de curso, equipe
técnico administrativas, docentes/tutores), e compilados os resultados para o relatdrio.

As andlises documentais serdo conduzidas e registradas pela prépria CPA, juntamente com cada
setor responsavel pelo fornecimento dos documentos. Os dados obtidos por meio dos questiondrios sdo
tratados em programa estatistico especifico e analisados pela CPA e representantes da comunidade
académica.
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Desenvolvimento Institucional - PDI, Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPC, relatérios de avaliagdes ja
realizadas — com o objetivo de verificar a consonancia destes documentos com os objetivos propostos no
processo de Avaliacdo. Acredita-se que devido a cultura avaliativa do processo de ensino aprendizagem da
UNIFACVEST, onde todos que interagem na dinamica pedagdgica e administrativa avaliam e sdo avaliados,
independente da Autoavaliagdo institucional instituida pelo SINAES, pode-se facilitar o seu entendimento e
incorpora-la com mais facilidade.

A divulgacdao, como continuidade do processo de avaliagdo interna, deve oportunizar a
apresentacao publica e a discussdao dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto, serdo
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos), e
outros. O relatdrio também é postado na pagina da UNIFACVEST e no site do INEP, conforme preconiza a
legislacdo vigente. As fragilidades apontadas sdo priorizadas pela Gestdo Académica e Administrativa, no
sentido de desenvolver agdes para solucdo total ou parcial das insatisfagdes da comunidade académica.

Para a apresentacdo dos resultados, a metodologia utilizada baseia-se no agrupamento das
respostas por indicador, gerando médias, e distribuicdo frequencial, a partir da acumulacdo de cada nota
individualmente atribuida pelos alunos e pelos professores, que tém sua participacao medida. Os graficos
serdo hierarquizados, permitindo uma comparabilidade dos resultados. As questdes abertas
complementam a leitura quantitativa, dando também um carater qualitativo ao processo, cuja flexibilidade
garante a necessdria adequacdo aos objetivos da Instituicdo.

Portanto, do processo de avaliacao institucional resulta, periodicamente, varios relatdrios parciais e
um relatdrio geral de avaliagdo da UNIFACVEST, conforme detalhado a seguir:

= RELATORIO DE AVALIAGAO DOS CURSOS: Cada coordenagdo de curso deverd produzir, a partir das

informacGes e dados disponiveis, relatdrio de avaliacdo do desempenho do ensino no respectivo
curso, levando em conta outras dimensodes e indicadores que interferem positiva ou negativamente
neste, bem como o seu planejamento explicitado no Projeto Politico-Pedagdgico e Plano de
Trabalho Anual.

= RELATORIO DE AVALIACAO DA PRO-REITORIA DE PESQUISA E EXTENSAO: O Setor de Pesquisa e

Extensdo, como dérgdo responsavel pela organizacdo e divulgacdo das atividades de pesquisa e
extensao, devera produzir relatério de avaliacdo relativo ao seu desempenho, a fim de orientar o
seu processo de planejamento.
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atribuicdes profissionais dos recursos humanos que atuam na UNIFACVEST, a Prod-Reitoria
Académica devera produzir relatério de avaliacdo do seu desempenho, destacando questdes como
o seu perfil, localizacdo, remuneracdo média, formacdao, admissdes, demissdes, afastamentos,
assiduidade etc.

= RELATORIO DE AVALIACAO FiSICO-FINANCEIRO: A Pré-Reitora de Administracdo e Financas: devera

produzir relatério de avaliacdo qualitativa do desempenho da instituicdo na realizacdo de suas
receitas e despesas, especificando o significado dessas realizagdes no contexto do desenvolvimento
da qualidade institucional.

Os relatérios serdo elaborados pela CPA contendo os dados e resultados gerais e especificos da
avaliacdo.Em sua totalidade, o relatério sera divulgado para o INEP/MEC e seus avaliadores, assim como a
prépria CPA, gestores e coordenadores da UNIFACVEST.Porém, a comunidade académica serd divulgado o
relatério, exceto a avaliacao individual dos professores. A avaliacdo feita sobre cada professor sera entregue
ao respectivo professor.Finalmente, a comunidade Serrana serdo divulgados os resultados gerais, por meio
de envio pelo correio e pelos meios de comunicacado social.

Para a divulgacdo dos resultados do processo avaliativo para a comunidade académica, a CPA
seguira os seguintes roteiros:

* Na Home-page da UNIFACVEST;

=  Em reuni®es com a reitoria/diretoria;

= Em reunides com o corpo docente e tutores;

*  Em reuniGes com o corpo técnico-administrativo;
*  Em reunidoes com os NDEs;

= Em reunioes com os coordenadores de cursos;

= Em reunides com a coordenacao do EaD;

= Em publica¢des através das midias sociais da UNIFACVEST (Facebook, Twitter e Instagram, além do

Portal da UNIFACVEST e Unimestre);
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* Na permanéncia de cdpias dos relatorios, na biblioteca.

Para a divulgacdao dos resultados do processo avaliativo para a comunidade civil, a CPA seguira os
seguintes roteiros:

* Na Home-page da UNIFACVEST;

= Em publicagdes através das midias sociais da UNIFACVEST (Facebook, Twitter e Instagram, além do

Portal da UNIFACVEST).

* Na postagem dos relatérios no E-Mec.

Oportuniza nesta fase a apropriacdo dos resultados divulgados pela comunidade externa a
UNIFACVEST, estimulando o debate e viabilizando a comunidade de expressar suas opinides.Para que os
efeitos de uma avaliacdo se objetivem na a¢do cotidiana, é necessario fazer-se um balanco critico sobre os
principios, concepgdes, coordenagdo, instrumentos e agentes avaliadores que nortearam a avaliagao
institucional. Isto equivale a realizar a avaliacdo da avaliacdo, ou melhor, a meta-avaliacdo, partindo-se do
pressuposto de que tal processo ndo deve se esgotar numa sé edicdo, mas deve ser um processo
permanente e, como tal, integrado a pratica institucional.

Para a realizacdo do Balanco Critico, além dos prdoprios membros da CPA, deverdo participar
membros da comunidade académica e da comunidade serrana, tendo como objetivo o aperfeicoamento do
processo avaliativo para que produza os efeitos desejados em termos de qualidade no ensino.

Ao final do processo de autoavaliacdo, é necessaria uma reflexdo sobre o mesmo, visando a sua
continuidade. Assim, uma andlise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos apresentados
permitird planejar agdes futuras. Deste modo, o processo de autoavaliagdo proporciona ndo sé o
autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a UNIFACVEST, como serd um balizador
da avaliacdo externa, prevista no SINAES como a proxima etapa da Avaliacdo Institucional.

5.6 Relatérios de Autoavaliagao

Os relatérios de Avaliacdo Instrucional da IES sdo construidos a partir de reunides com a presenca
de todos os membros da CPA, coletivamente atribuimos tarefas. Posteriormente, sdo realizados reunides
para a tabulacdo e elaboracdo dos dados coletados. Cada comissario recebe tarefas, com prazos
pré-estabelecidos. A andlise dos dados é realizada de forma imparcial, nos detemos aos dados
apresentados e os resultados sao analisados conjuntamente.
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A CPA encontra-se efetivamente com a participacao de todos os membros quinzenalmente, mas a
coordenagdo sempre solicita a presenga quando necessario. Nos periodos que antecedem o processo
avaliativo as reunides sdo intensificadas, assim acontece também ao término do processo, pois é o
momento onde a CPA reuniu-se para as demandas que o processo exige.

Todos os relatdrios de autoavaliacdo institucional parcial e integral sdo postados no sistema e-MEC
até 31 de marco de cada ano, de acordo com a nota técnica especifica. S3o relatdrios evolutivos que
demonstram o desenvolvimento da IES. O processo evolutivo é sempre um dos pontos culminantes na
pré-andlise, pois entendemos que acompanhar a evolu¢dao da IES bem como, a evolugdo do préprio
processo de avaliacdo, permite a CPA o mapeamento das melhorias a serem realizadas em todos os
segmentos, inclusive na prépria CPA. Também temos a consciéncia da importancia de estarmos ratificando
as nossas demandas.

Ja o Relato Institucional, atende a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 062, e apresenta o relato
avaliativo do PDI, e como as avaliacdes realizadas influenciaram e modificaram o processo de gestdo da
UNIFACVEST e seus planos de melhoria.

5.7 Procedimentos de Atendimento e Apoio aos Alunos

A UNIFACVEST tem buscado aperfeicoar suas politicas de atendimento e apoio ao estudante, com
vistas a criar as condic¢Oes para que o aluno permaneca estudando e ndo desista de seus sonhos. Na Pratica,
este propdsito esta ancorado e integrado por um Nucleo de Atendimento e Apoio ao Discente com Sala de
Acolhimento.

Na politica de atendimento ao aluno, a UNIFACVEST tem sempre priorizado o foco no aluno, no
atendimento da Secretaria Académica, dos professores e dos funcionarios, seja pelo AVA ou
presencialmente, no sentido de fazé-lo sentir-se coparticipante no processo de ensino-aprendizagem. O
Centro Universitario UNIFACVEST existe para fazer o aluno se realizar profissionalmente e atender a
sociedade. Portanto, o atendimento ao aluno sempre sera feito com cortesia, respeito e profissionalismo,
tanto no Ambiente Virtual de Aprendizagem, na Secretaria, quanto nos Laboratérios, na Biblioteca ou
gualquer outro ambiente e principalmente no assessoramento da carreira, esperando-se, também, que o
aluno aja da mesma forma.

A UNIFACVEST tem procurado oferecer seus servicos da forma mais agil possivel. A obtencdo de
documentos, na maioria gratuitamente, como atestados, declaragdes, histéricos escolares, entre outros,
podem ser feitos presencialmente através do Setor de Protocolo da Secretaria Académica. Mas também
podem ser acessados de forma digital, a distancia, por meio do Sistema Académico.

Os atendimentos de bolsistas e de financiamento estudantil sdo feitos de maneira descentralizada,
por setores especializados, evitando-se as filas e agilizando os processos de acesso a apoio financeiro.
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A ideia principal é trazer tranquilidade e rapidez aos alunos nos atendimentos administrativos e
financeiros, para que se dediquem aos seus estudos.

Além do atendimento rdpido, a UNIFACVEST também tem se preocupado em oferecer ao aluno
politicas de apoio psicopedagdgico, financeiro, de oportunidades de renda, emprego e estagio, de servicos
de saude, psicoldgicos e juridicos. Essas politicas dizem respeito:

a) Ao Nivelamento, em funcdo de eventual baixa escolarizacdo no ensino basico;

b) A Assisténcia Psicoldgica e Psicopedagdgica, em funcdo das dificuldades de aprendizado;
c) Lingua estrangeira;

d) A Assisténcia Juridica e de Negdcios;

e) Aos Servicos de Saude;

f) Ao intercdmbio com outras instituicdes, contribuindo para o conhecimento e convivio com
outras realidades culturais;

g) A oferta de Oportunidades de bolsas, renda e emprego, em func¢io da realidade econdmica e
social da regido e do pais;

h) A Representacdo estudantil, como forma de participar da vida universitdria;
i) A Monitoria, como maneira de ingressar na carreira do magistério;
i) Ao Empreendedorismo;

k) Ao Egresso, como forma de apoiar e assessorar os ex-alunos em sua inser¢do no mercado de
trabalho.

O processo de nivelamento esta disponivel para todos os alunos e inclui a oferta de livros digitais na
sala virtual e videoaulas de nivelamento de matematica, nivelamento em portugués com énfase em
redacdo e ortografia e oficina de informatica. Esta oficina de informadtica traz os conhecimentos basilares
para que os alunos possam ter nog¢des sobre o processo de acesso aos documentos, editoragao de textos,
preparacdo de apresentacdes multimidia, receber e enviar arquivos, trabalhar com planilhas eletrdnicas,
aplicacdo de férmulas prontas, gerenciamento de dados, construcdo e exibicdo de graficos, tabelas e
graficos dindmicos.

Um diferencial da UNIFACVEST é a promogao de atividades junto as comunidades mais carentes.
Busca-se envolver alunos e professores nas atividades de solidariedade, com vistas a minimizar o
sofrimento das populacdes mais carentes de Lages e regido e, ao mesmo tempo, desenvolver o espirito da
solidariedade e da boa convivéncia na formacdo do carater. Para tanto, foi constituido o Grupo Coracdo de
Ledo junto com os chefs e alunos do curso de Gastronomia da Unifacvest, distribuindo sopa de carne com
legumes e massa de alto valor nutricional para as familias no entorno da Fazenda Escola da Unifacvest, no
Bairro Morro Grande, em Lages (SC). As familias cadastradas com o servico de Cidadania da Unifacvest
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estdo recebendo cestas basicas mensais, agasalhos e atendimento odontoldgico, fisioterapéutico, juridico e
psicoldgico constante.

Para atender alunos nas mais distantes localidades, implantaram-se servigos psicolégicos também a
distancia, essa pratica proporciona suporte psicolégico e psicopedagdgico. Estamos para implantar os
servicos de aconselhamento juridico, de negdcios e empreendedorismo também a distancia.

Os discentes também podem contar com o férum, uma ferramenta que auxilia no processo de
aprendizagem através de debates sobre assuntos pertinentes a disciplina. Com o apoio dessa ferramenta,
os discentes interagem entre si e com o professor da disciplina que também é responsavel pelo
acompanhamento, supervisdo das discussdes e publicacbes de informacdes sobre praticas atuais e
inovadoras.

Outro grande diferencial é a assisténcia juridica, de negdcios e empreendedorismo.

Outro grande diferencial é a oferta gratuita de servicos de salde como fisioterapia, farmacia-escola,
odontologia e psicologia.

Com essas politicas, a UNIFACVEST vem conseguindo manter seus alunos, com baixa evasao escolar,
possibilitando a que mais pessoas concluam o ensino superior.

Mais detalhes sobre a politica de atendimento e apoio aos discentes pode ser visto no item 5.14.
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6. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394/96), em seu artigo 12, inciso |, prevé que
“os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagodgica”. O texto legal, ao preconizar esse ditame,
deixa-nos clara a ideia de que a escola ndo pode prescindir da reflexdo a respeito de sua intencionalidade
educativa.

PDI 2021-2025

Assim, este documento configura-se num esforco coletivo dos profissionais da educacdo da
UNIFACVEST, sabedores de seu compromisso quanto a func¢do social da escola, conscios, outrossim, de seu
objetivo mais importante que é o de respaldar as a¢des pedagdgicas e administrativas no ambito desta
Instituicao de Ensino Superior.

Em ultima analise, nossa reflexdao encontra fulcro especialmente na pratica pedagdgica cotidiana,
assim como na discussdo dos embasamentos tedricos que nos apontam uma “praxis” responsdvel e
sintonizada com uma escola de qualidade, fortemente comprometida com o crescimento sociopolitico,
econdmico, cultural etc. de nossa Regido, de nosso Estado, de nosso Pais.

6.1 A QUALIDADE INSTITUCIONAL NA UNIFACVEST

Para a UNIFACVEST, qualidade institucional é um atributo que se manifesta em toda sua dinamica
processual e os resultados produzidos, que expressa a consecugao, nos graus estabelecidos como
desejdveis, da missdo da instituicdo, bem como da observancia de seus principios e diretrizes de acdo. A
gualidade, assim entendida, deve estar presente nas atividades-fim que desenvolve — ensino, iniciacdo
cientifica e extensdo, no seu sistema de gestdo e nas relagdes com a comunidade. Assim, para se buscar no
horizonte institucional, objetivos associados a ideia de qualidade, faz-se necessario definir referenciais que
norteiam as agdes, orientando o seu planejamento e permitindo avaliar resultados.

Com fulcro em proposi¢cées da Declaragcdo Mundial sobre a Educagdo Superior no século XXI
(UNESCO, 1998), a UNIFACVEST elegeu alguns referenciais que deverdo orientar o cumprimento da sua
Missdo nos proximos anos:

® Respeito a pessoa enquanto individuo, cidaddo, membro da Instituicdo e da comunidade externa;

® Respeito a diversidade de pensamento, assegurando a sua convivéncia;

e Convivéncia na diversidade, de tal modo que sejam respeitadas as diferencas e as divergéncias;

e Disseminacdao de todas as formas de conhecimento que a Instituicdo abriga, democratizando
continuamente o acesso a0 mesmo;

® Producdo e inovagdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos que respondam as demandas
sociais;

e Compromisso com a missao e os objetivos da UNIFACVEST, privilegiando-a em detrimento de
interesses particulares individuais ou de grupo.
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6.2 INSERGCAO REGIONAL DA IES
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A Unifacvest surge no cendrio regional descrito no contexto socioecondmico na primeira parte deste
PDI como referéncia de prestadora de servicos educacionais no ensino superior. Todo o seu planejamento
compreende que a situacionalidade institucional permite que o egresso possa tornar-se, ao longo do
percurso formativo, agente de desenvolvimento, oportunizando intercdmbio de ideias, praticas e inovacoes
gue permitam reverter os indices que ainda denotam desigualdade social.

Como estd situada no centro do Estado de Santa Catarina e muito préxima ao Rio Grande do Sul, as
interfaces culturais permitem receber alunos para cursos presenciais destas regides e com o Programa
Universidade para Todos (Prouni) também alunos de todos os Estados da Federagao.

Ser regional, com vocacdo para a universalizacdo do conhecimento, permite que os programas de
ensino, iniciacdo cientifica e extensdo possam ser adequados em todos os locais em que ha a presenca
institucional no ambito da Educac¢do a Distancia. Da mesma forma, com o alto investimento em tecnologias
de informacdo e comunicacdo apta a estreitar relagdes de troca de cultura, conhecimento e transferéncia
de tecnologias com instituicdes do mundo todo.

6.3 RELACAO ENTRE AS DEMANDAS REGIONAIS E A IMPLANTACAO E INSERCAO DA UNIFACVEST

Na configuracdao do seu plano de implantagcdo, os idealizadores e envolvidos na constituicao da
UNIFACVEST, consideraram todos os dados e conhecimentos acerca da realidade regional e brasileira.
Nesse sentido, a IES se inseriu na regido sob uma perspectiva que tem como foco trés conceitos
basicos:
e A UNIFACVEST como meio de capacitacdo técnica e treinamento de profissionais para
instituicdes, empresas e drgaos;
® A UNIFACVEST como patrimonio publico na medida em que desempenhara funcdes de cardter
politico e ético na formagao de cidadaos;

e A UNIFACVEST como meio para o desenvolvimento econémico, cultural e socioambiental.

No que diz respeito ao primeiro conceito, ha que se considerar que o desenvolvimento econémico
estd atrelado diretamente a oferta de Educacdo e, em detrimento, da formacdo de profissionais para atuar
no mercado de trabalho em diversas areas necessarias ao desenvolvimento socioeconémico e dos servicos
basicos a populagdo: saude, educacdo, justica etc.

Os dados socioeconémicos da regido de insercdo da UNIFACVEST demonstram que, mesmo com o
grande nimero de Instituicdes de Ensino Superior criadas na ultima década, o problema da qualificacao
para o mercado de trabalho e a regulacdo da justica social persistem.

Dessa forma, a UNIFACVEST teve em sua génese o carater de ndo se constituir apenas como mais
uma IES implantada no Nordeste brasileiro, mas como uma IES que tem consciéncia plena de que seu papel
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como instituicdo de ensino superior converge para sua prépria consciéncia de que é preciso melhorar o
cenario regional em termos profissionais e sociais para que todos os setores da sociedade e da economia
tenham também o desenvolvimento adequado, afinal tudo passa direta ou indiretamente pela Educacao.

No que se trata dos futuros cursos planejados para a IES, de diversas areas do conhecimento, ha que
sempre se formar profissionais com competéncias e habilidades necessarias e eficazes para o mercado de
trabalho. Nesse viés, além de considerar os dados estatisticos da demanda da regido por determinados
profissionais, a continuidade do trabalho de expansdo da IES dar-se-4 a partir da juncdo dos atores
académicos e os agentes dos érgaos, instituicGes e empresas, publicas e privadas, implantadas no nordeste
do Brasil, numa concepg¢ao de agenda que realmente seja voltada ao atendimento das suas demandas por
mao de obra qualificada e ndo apenas “formada”.

No que diz respeito ao segundo conceito norteador, ha que se considerar que os dados
socio-estatisticos que foram apontados neste capitulo demonstram que ha a necessidade de
estabelecimento de novas IES com perspectivas acerca de uma formacdo ético-politica que constitua
cidaddos conscientes de seu real papel frente aos anseios sociais. Afinal, s dessa maneira, como ja
apontamos no capitulo anterior, serd possivel inserir socialmente aqueles que vivem a margem da
sociedade. Ou seja, trata-se de uma singularidade da IES a expectativa de que tais problemas nao
pertencem e ndo terdo solucdo Unica e exclusiva na vontade e nos anseios das instancias publicas, mas no
movimento de uma nova sociedade frente aos problemas da vida moderna que gerou uma gama de
contextos de desigualdade social. Alids, diga-se de passagem, o Estado é um dos contextos que mais
necessitam de tais perspectivas, pois € um cenario que so é passivel de mudanca a partir da educacdo. Da
mesma forma, ha que se convir a necessaria preservacao da cultura e do patriménio ambiental, riquezas
que sé se preservam mediante a valorizagdo destas em todos os niveis educacionais e a UNIFACVEST tem
plena consciéncia de seu papel no que diz respeito a formar individuos capazes de intervir positivamente
na preservacgao da sua prépria cultura e patrimonio ambiental.

Nesse mesmo viés social, hd que se considerar que a UNIFACVEST estd sediada no Nordeste do
Brasil e tem como campo pratico para as acdes extensionistas voltadas a preservacdao do patrimonio
cultural e ambiental as movimentac¢des culturais e patriménio sécio-histérico do Estado, bem como a
expectativa de continuar o seu trabalho de maneira a regular e valorizar o meio ambiente, considerando o
homem como parte dele. Afinal, a IES esta inserida em uma regido de grandes riquezas naturais e tem
como um de seus focos a sustentabilidade inserida em seus objetivos institucionais.

No que tange ao terceiro conceito norteador da UNIFACVEST, destaque-se que a IES tem um papel
preponderante no desenvolvimento socioeconémico regional na medida em que tem conhecimento acerca
da totalidade das suas demandas e necessidades da sua regido de inser¢do. Ou seja, trata-se da relevancia
do conhecimento da UNIFACVEST acerca da sua prépria realidade de insercdo e das perspectivas
socioeconOmicas regionais, o que faz com que a IES tenha como norte uma formacao integral do individuo,
capacitando-o a realizar as fun¢bes determinadas ao desenvolvimento regional, sob o ambito de formar o
homem como um ser social e histérico-social; social no sentido de que o sujeito tem a consciéncia de sua
relacdo com o outro e de sua responsabilidade sobre a construcdo da sociedade em que se insere, histérico
no sentido de ser um individuo consciente de seu papel na transformacdo da sua regido, da sua histdria e
de outrem.

Assim, a UNIFACVEST tem plena consciéncia de que é necessaria em sua regido, haja vista ela buscar
formar um sujeito cidaddo no sentido estrito e auxiliar no desenvolvimento socioeconémico, cultural e
ambiental, o que requer constituir uma identidade do egresso que se estabelece a partir do percurso
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formativo de uma profissdo/area escolhida e de uma mudanca de paradigma social centrado na
corresponsabilidade. Essa pratica identitdria, ao se estabelecer com as perspectivas da cidadania e do
construto social, constitui-se também no ambito das expectativas mercadolégicas, haja vista a IES ter como
norte a ideia de que a sociedade contemporanea é produzida a partir da indissociabilidade entre as suas
perspectivas constituintes: economia, politica, mercado de trabalho, comunicacgao, interagao etc.

Logo, a IES, a partir do didlogo constante com o mercado de trabalho e as demandas sociais, econdémicas,
ambientais e culturais, procura estabelecer praticas de ‘construcdo de conhecimentos centradas em formar
um profissional que seja um valor para as instituicdes que necessitam de suas competéncias e habilidades,
e ndo apenas um sujeito capaz de executar uma determinada tarefa.

Enfim, o municipio da UNIFACVEST tem se estabelecido como um polo regional no Estado, isso
sendo demonstrado a partir de dados estatisticos de crescimento nas ultimas décadas apontados neste
documento; no entanto também a par dos seus inUmeros problemas sociais, a UNIFACVEST por sua vez,
desde sua génese se dispOs ndo apenas a atender as demandas da sua regido de insercdo, mas de ser,
principalmente, participe de sua histdria e, portanto, da sua construgao.

6.4 Filosofia Institucional

O Projeto Pedagdgico Institucional da UNIFACVEST busca a humanizacdo do ser humano e da
sociedade a qual pertence, visando a melhoria da qualidade de vida a partir da sua realidade regional. Em
razdo desta concepcdo e compromisso, a IES projeta suas politicas e planos de acdo na direcdo da
contextualidade, da funcdo politico-social que lhe cabe neste contexto e da contribuicdo que as ciéncias e a
iniciacdo cientifica trazem as instituicOes, ao sistema produtivo e a propria sociedade. Tais diretrizes e
politicas visam também a modernizagao e a emancipagao sociopolitica e cultural da comunidade da regido
de abrangéncia da UNIFACVEST, ou seja, nessa expectativa como uma praxis de mudanca de realidade para
o Ensino Superior.

O projeto académico-cientifico da UNIFACVEST inspirou-se na dimensdo histdrica e no dinamismo
da sociedade que |he da forma e conteldo. Nesta perspectiva, as ciéncias e o conhecimento desenvolvidos
através do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensdao cumprem a funcdo de mediacdo dentro e fora da
IES, como meios e instrumentos criticos, dinamizadores e fortalecedores dos individuos, instituicdoes e
segmentos sociais.

A funcdo académico-pedagdgica da IES, em cumprimento as suas fungdes especificas e em atengao
ao seu projeto institucional é, portanto, a de intervir produtivamente na sociedade, de forma a
potencializar sua capacidade criativa e gerar situacdes de superacdo em relacdo a estagios vigentes,
projetos interdisciplinares e a construcao de cendrios futuros necessarios e desejaveis.

Assim, este Projeto tem como norte a marca da participacdo da comunidade académica e da
integracdo de seus componentes, ou seja, ndo considerando o trabalho terminado; ao contrario,
submetendo-o a avaliagdo permanente, sempre, com o desenvolvimento regional e global, com o
aperfeicoamento institucional, e coerente com os objetivos da IES.

O ensino, a iniciacdo cientifica e a extensdo sdo, portanto, as especificidades da UNIFACVEST que

' Falamos em “construg&o”, pois temos como norte a ideia de que o conhecimento n&o ¢ apreendido ou aprendido, mas social e historicamente
construido.
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funcionam como meio e instrumentos para cumprimento da finalidade social e publica.

Este Projeto Pedagédgico Institucional direciona a Instituicdo para as seguintes fungbes
politico-sociais:
a) Ser uma Instituicdo de Ensino Superior aglutinadora das agéncias sociopoliticas e econdmicas, com
vistas ao planejamento regional.

b) Tornar-se uma Instituicio de Ensino Superior condutora do processo de desenvolvimento e de
crescimento regional, em todos os setores nos quais desenvolvem seus programas.

c) Exercer uma funcdo critico-cientifica da realidade, produzindo alternativas inteligentes e
inovadoras.

d) Promover a divulgacdo de seu trabalho e da producdo como propostas para revitalizagao,
orientacdo e promocdo das instituicGes, organizacbes e comunidades em suas diversas areas de
atuacao.

O desenvolvimento destas funcbes proporciona a UNIFACVEST a efetivacao de seus fins e a garantia
de que seu projeto institucional e pedagdgico tenha relevancia, tanto para o desenvolvimento académico,
cientifico e tecnoldgico, quanto para a promocdo sociopolitica e cultural das comunidades que compdem a
regido de abrangéncia da Instituicao

6.5 Principios Filosoficos e Técnico-Metodoldgicos que norteiam as Praticas Académicas

Considerando a observagdo e a reflexdao como principios cognitivos de compreensao da realidade,
torna-se necessdrio aprofundar e ampliar a articulagdo teoria e prdatica na estrutura curricular,
integralizando todas as atividades académicas fundamentais para a produgao do conhecimento na area do
curso. Os diversos elementos construidos pelas multiplas atividades de ensino-aprendizagem articulam-se
em uma concorréncia solidaria para a criagcdo do sentido e do conhecimento.

A UNIFACVEST adota agdes inovadoras a partir de praticas de estudos com metodologias ativas de
aprendizagem e a implementacdo da sala de aula invertida (maiores detalhes estdo descritos no item
Metodologia) que provocam em seus alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem, estimulando a
autonomia intelectual e a articulacdao entre teoria e pratica, plenamente alinhadas ao perfil profissional do
egresso do curso.

Em funcdo de sua missdo e dos seus objetivos, a UNIFACVEST concentra esforcos para contribuir na
formacdo integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e
agir corretamente, formando cidadaos conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme
as exigéncias da sociedade moderna.

Quanto ao ensino na modalidade EaD, a Instituicdo definiu para o quinquénio deste PDI os objetivos
e as metas:

I.  Obter credenciamento institucional para oferta de ensino superior a distancia.

. Oferecer cursos tecndlogos, bacharelados, licenciaturas e pés-graduacdo na modalidade EaD;
[l. Estabelecer politicas institucionais para a permanéncia do aluno e o controle da evasao;
IV. Melhorar e consolidar a qualidade das diversas atividades de ensino;
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V. Alcancar conceitos de qualidade positivos dos cursos a distancia no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes - ENADE, no Conceito Preliminar de Curso — CPC no Conceito de Curso - CC;

VI. Proporcionar condi¢des aos egressos de alcancarem melhores resultados nos exames de classes e
CONCUrsos;
VII. Dar amplitude a trabalhabilidade do egresso, a partir dos cursos ofertados;
VIII. Buscar parcerias e convénios para a realizagdo de cursos e estagios em areas diversas para atendimento a

demanda da comunidade;

IX. Estabelecer convénio para a oferta de cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu;

X. Manter atualizados e renovados o acervo bibliografico e as redes de informacdo da Biblioteca na sede e
nos polos (quando houver);

XI. Manter equipados, atualizados e organizados os laboratdrios especificos destinados as aulas praticas dos
cursos nos polos (quando houver), conforme prevé as DCNs e o Catalogo Nacional de Cursos Superiores
de Tecnologia, atendendo a Portaria Normativa n2 11, de 20 de junho de 2017.

O processo educativo do curso atende as politicas definidas no PDI ao propor, na sua organizacao
didatico-pedagdgica, um conjunto de atividades de ensino-aprendizagem que orientam para a formacao de
um cidaddo profissional com:

a) Sdlida formagdo, técnica e cientifica;

b) Compromisso com a ética, estética e principios democraticos;

c) Formagdo humanistica;

d) Responsabilidade social, ambiental e cidadania;

e) Espirito investigativo e critico;

f) Capacidade de aprendizagem auténoma e continuada;

g) Disposigdo para trabalhar coletivamente.

A Instituicdo elaborou este Projeto Pedagdgico Institucional - PPI a partir da reflexao, discussdo e
colaboracdao de toda a comunidade académica, e assumiu seu cumprimento integral como um
compromisso institucional, tendo presente em suas a¢des que este compromisso estabeleca os principios
da identidade institucional e expresse a missdo, os objetivos, os valores, as praticas pedagdgicas, as
politicas de ensino e extensao e sua incidéncia social e regional.

Através de critérios pedagodgicos, a politica de ensino da UNIFACVEST privilegia a formacao por
competéncias e habilidades. Assim, a estrutura e a concepc¢ao curricular visam favorecer a flexibilidade e a
interdisciplinaridade, investem em projetos alinhados com a identidade e com a missao institucional,
fortalecem diversas modalidades de ensino-aprendizagem, assim como fomentam a inovacdo, a producao
do conhecimento e a participacdo nas atividades e compromissos da comunidade académica. Tais aspectos
da politica institucional sdo expressos no Projeto Pedagdgico do Curso na medida em que os componentes
curriculares promovem o desenvolvimento integral do aluno, centrado em competéncias e habilidades
proprias dos profissionais de cada curso.
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6.6 Planejamento Didatico-Instrucional da Unifacvest

A UNIFACVEST estabeleceu como plano académico o conjunto das atividades de Ensino, Iniciacdo
Cientifica e Extensao.

A concepcao fundamentada na missdo, que foca o crescimento socioeconémico e politico-cultural
no ambito de sua abrangéncia, remete a execugao de seus programas a uma integracao com os diversos
espacos sociais que compdem o municipio do seu entorno e a uma articulagcao sistematica com institui¢des
e organismos externos com quem esta interagindo.

Em funcdo desta concepcdo e politica, a operacionalizacdo do plano académico da IES esta a cargo
de seus drgdos administrativos-académicos, que desenvolvem os seus projetos de ensino, iniciacao
cientifica e extensao.

Para o cumprimento do Projeto Pedagdgico Institucional e a articulagao entre a politica de ensino,
consideram-se os métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecam o atendimento
educacional especializado e individualizado, e as atividades de avaliacdo, possibilitando praticas de ensino
de graduacdo e de pds-graduacdo, com incorporacdao de avancos tecnoldgicos e com metodologia que
incentivam a interdisciplinaridade, e a promocao de a¢des inovadoras.

Com estes objetivos, estabeleceu-se as seguintes linhas bdsicas de agao:

e desenvolver uma sistemdtica organizacional que harmonize o funcionamento de todos os
orgdos e setores da IES por meio de um mecanismo adequado de interacdo e comunicacao
interna e externa;

e viabilizar economicamente a Instituicdo, sobretudo, para Ihe dar efetivas condi¢Ges para o ensino, a iniciagao
cientifica e a pds-graduacao;

articular a interacdo do ensino, iniciacdo cientifica e extensdo nas perspectivas dos cursos atuais e dos que

venham a ser criados;

criar condicGes institucionais para garantir cursos de pds-graduagdo, com vistas ao aperfeicoamento, tanto dos

seus recursos humanos, como dos profissionais de sua drea de abrangéncia;

fortalecer sua identidade comunitdria, pela interacdo da Instituicdo com sua area de influéncia, principalmente

nos campos da cultura, da educacdo, da saude e do meio ambiente;

aprimorar a infraestrutura, para o melhor desenvolvimento dos projetos atuais e a implantacdo dos projetos

previstos;

aperfeicoar o espirito participativo dos membros da comunidade académica; efetivar a participacdo dos

membros da comunidade externa na solucdao dos problemas da IES e dos problemas da prépria comunidade.

6.7 PLANEJAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

A UNIFACVEST desenvolve a educacdo superior a partir de cursos de graduacdo nos graus de
Licenciatura, Bacharelados e Tecnoldgicos, cursos de extensdo, cursos de Pds-Graduacdo, todos, na
modalidade EAD, a partir de credenciamento especifico.
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Na educacdo superior, o processo pedagdégico segue as Diretrizes Curriculares Nacionais, da énfase
as tematicas regionais, utilizando, sobretudo, métodos e técnicas que levem a participacao do aluno, tais
como: resolucdo de problemas, debates, seminarios, simpdsios, dindmica de grupo e iniciacao cientifica.

Os Projetos Pedagdgicos sintetizam a estrutura do curso na matriz curricular, onde ficam
evidenciadas as disciplinas, carga hordria, ementas e metodologias para o processo de formacgao do aluno.

Em cada disciplina sdo utilizados, na medida do possivel, todos os meios de ensino e estimulo a
iniciagdo cientifica e extensdao, promovendo-se assim, na aprendizagem, a indissociadvel vinculagdo existente
entre produgdo, disseminagao e transmissao do conhecimento, tendo por meta a formagdo integral e a
preparacdo do aluno para o mercado de trabalho.

Os cursos de graduacdo da UNIFACVEST sdao um conjunto de atividades académico-pedagdgicas
sistematizadas, que visam a determinados objetivos de formacdo académica ou profissional, estdo
organizados de forma a que todos os créditos possam ser normalmente obtidos, dentro de um conjunto de
periodos letivos, previamente estabelecidos, de acordo com a legislacdo em vigor.

A UNIFACVEST estabeleceu as diretrizes que norteiam os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
graduacdo, entendido como um processo de revitalizacdo dos cursos de graduacdo a partir de sua
permanente avaliagao e reconstrugao coletiva.

Dessa forma, os cursos de graduacdo tém uma concepcao filosofica, embasada e substanciada no
gue prevé a missao da IES.

A elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo segue diretrizes estabelecidas em
resolucdes especificas do MEC. A estrutura dos PPCs segue os seguintes principios:

I. A concepgao filoséfica norteadora do processo ensino-aprendizagem do curso, nos seus diversos niveis,
apresenta uma concepgao de mundo, de sociedade e de homem que se deseja para o egresso.

Il Definicdo do perfil profissional, estabelecendo suas habilidades e competéncias, bem como dreas de
atuacao;
lll. A composi¢cdo da matriz curricular deve atender aos seguintes pressupostos:

a. as Diretrizes Curriculares Nacionais;

b.  niveis de flexibilizagao e interdisciplinaridade curricular de acordo com as necessidades
do curso;

c. concepcao da relacdo entre teoria e pratica;

d. identificacdo de uma concepc¢do pedagdgica norteadora;

e. conceituacao das formas de interacdo entre ensino- iniciacdo cientifica -extensao;

f. uma concepcao e uma sistematica de avaliacdo do processo de ensino e da
aprendizagem;

g. as perspectivas e possibilidades interdisciplinares no planejamento, na selecdo e

organizac¢do dos conteldos curriculares na Educacdo para a modalidade a distancia.

119



centro universitario

unifacvest
PDI 2021-2025

As matrizes curriculares dos cursos de educagdo superior oferecidos abrangem uma sequéncia
ordenada de disciplinas, cuja integralizacdo dara direito ao correspondente diploma ou certificado.

A UNIFACVEST caracteriza “disciplina” como o conjunto de estudos e atividades de um campo
definido de conhecimento, correspondente a um programa a ser desenvolvido, num periodo letivo, com
determinado numero de créditos. As disciplinas do curriculo sdo as fixadas, atendendo as peculiaridades
regionais e as necessidades de formacgao geral, humanistica e profissional; observada a legislagao vigente.

O curriculo dos cursos de graduacdo tem organizacdo propria, com uma grade seriada para
localizacdo do aluno acerca de sua fase no curso, ordenados em fases semestrais com pré-requisitos,
guando necessarios.

O programa de cada disciplina é elaborado a partir da ementa estabelecida no Projeto Pedagégico
do Curso, sob a forma de plano de ensino pelo professor da disciplina, discutido e aprovado pelo Colegiado
competente.

Em atendimento a Portaria MEC N2 2.117 de 6 de dezembro de 2019 a Unifacvest oferece
Disciplinas na Modalidade de Educacdo a Distancia (Disciplinas EAD) até o limite de 40% (quarenta) da
carga hordria de cada curso conforme regulamentacdo proépria disponivel no Anexo XIX.

6.8 PARAMETROS PARA SELECAO DE CONTEUDOS E ELABORAGCAO DE CURRICULOS

A selecdo de conteldo é o resultado de um universo maior de conhecimentos e saberes conforme o
objetivo que se tenha de educagdo. Para formar um ser humano critico e participativo na sociedade é
necessario selecionar conhecimentos diferentes daqueles que sao tradicionalmente escolhidos e que nao
priorizam a criticidade.

A definicdo dos conteudos para elaboracdo dos curriculos desenvolvidos nos diferentes cursos da
UNIFACVEST leva em conta a anadlise da realidade, foco nos aspectos da insercao regional da Instituicdo e
operada com referenciais especificos, tais como:

® Sdcio-antropoldgico, que considera os diferentes aspectos da realidade social em que o curriculo é aplicado.
Visam despertar no aluno a consciéncia para os problemas brasileiros e mundiais, de modo que possa
capacita-los a exercer uma profissdo na sociedade com respostas conscientes e livres para a construcao de
um mundo onde todos tenham oportunidades iguais, onde todos participem na produgdo consciente do
espaco, exercendo a cidadania e, consequentemente, a democracia plena;

® Psicoldgico, que se volta para o desenvolvimento cognitivo do aluno;
Epistemoldgico, que se fixa nas caracteristicas préprias das diversas areas do saber tratadas pelo curriculo;

® Socioeconémico, que leva em consideracdo as necessidades regionais e o desenvolvimento inovador e
sustentavel necessario a sociedade em que se insere.

Assim, a selecdo de conteudos programaticos e a elaborag¢do dos curriculos dos Cursos de Graduagdo ocorre sob
orientacdo e supervisdo do Nucleo Docente Estruturante, que considera as eventuais modificacdes a serem
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acrescidas aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e dentre suas atribuicdes devem contemplar o estudo e analise

aprofundada de novas formas de flexibilizacdo dos diferentes curriculos e que atenda a diversidade regional, as

exigéncias legais, bem como, a busca de um pensamento coletivo.

Para tal, os docentes envolvidos no processo devem:

Tomar como referéncia a pratica profissional, analisar criticamente as formas de selecdo e organizacao dos
objetivos e conteudos, assim como o seu significado no processo de ensino, identificando qual a concepgao
de homem, mundo e educagdo que estdo orientando essa pratica.

Discutir a importancia da determinacdo dos objetivos como elementos que orientam o processo, envolvendo
a selecdo de conteudos, procedimentos, avaliagdo, e definindo o tipo de relagdo pedagdgica a ser
estabelecida.

Considerar que o conteudo sé adquire significado quando se constitui em um instrumental tedrico-pratico
para a compreensdo da realidade do aluno, tendo em vista a sua transformacao.

Para assegurar a qualidade do ensino na Instituicio e garantir o atendimento as diretrizes

pedagdgicas estabelecidas, as seguintes atividades sdo desenvolvidas:

a revisdo continua dos curriculos;

a atualizacdo permanente de programas, ementas, bibliografias e planos de ensino; a dinamizacdo das
atividades praticas de formacdo profissional; a orientacdo académica; a amplia¢do dos recursos de apoio ao
ensino; o aperfeicoamento docente; a qualificacdo docente; a criacdo de novos cursos; a elaboracao e
revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos e a auto-avaliacdo constante visando ao aperfeicoamento do
trabalho desenvolvido.

Assim, no que concerne a revisdo/atualizacdo dos contetdos e curriculos a UNIFACVEST considera o

que segue:

Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso;

Coeréncia do curriculo com o perfil do egresso;

Coeréncia do curriculo face as diretrizes curriculares nacionais;

Atendimento as legislacdes e demais diretrizes emanadas pelo MEC;

Adequacdo da metodologia de ensino a fundamentacdo tedrico-metodoldgica do curso;
Inter-relacdo e integracdo entre as disciplinas;

Dimensionamento da carga hordria das disciplinas;

Adequacdo e atualizagdo das ementas e programas das disciplinas;

Adequacdo, atualizacdo e relevancia da bibliografia.

6.9 PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL E POLITICAS DE ENSINO DE GRADUAGCAO

Para a UNIFACVEST, o ensino continua sendo uma acdo processual, interativa e intencional

sistematizada entre professores e alunos, os quais interagem através dos mais diversificados meios de

comunicacao disponibilizados na atualidade para a execucdo das praticas pedagdgicas.
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A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade sdo categorias prementes no processo de
ensino-aprendizagem para aquisicao do conhecimento ja produzido, indicando caminhos para produgdo do
novo.

O envolvimento da comunidade tem como propédsito identificar e atender suas demandas e
necessidades com compromisso de divulgar sua produc¢do cientifica, o que ocorre pela publicagdo em
meios fisicos e digitais, bem como, seminarios e palestras. Como resposta ao almejado pela sociedade
regional, participa efetivamente com a aplicacdo destes conhecimentos adquiridos e produzidos nas
solucdes dos problemas apresentados, bem como, com as iniciativas inovadoras, com seus projetos de
ensino-aprendizagem focados no empreendedorismo, na inovacdo e na sustentabilidade, proporciona o
cumprimento de seu efetivo compromisso institucional promovendo o desenvolvimento regional e,
consequentemente, da sociedade.

Neste contexto, a UNIFACVEST tem como principio pedagégico a indissociabilidade do ensino, da
iniciacdo cientifica e da extensdo. Ou seja, norteada pela sua concepcdao de ensino, a IES procurou e
continuard a procurar em todo seu percurso educativo vincular a triade do ensino superior ensino-
iniciacdo cientifica -extensdo aos Projetos Pedagégicos dos cursos de graduacao.

Ao efetivar estas acoes, desenvolve ensino com qualidade, ampliando e melhorando as condicdes
de oferta. H4 que se destacar que a vinculacdo destas acBes esta diretamente conectada a um corpo
docente qualificado, e infra-estrutura necessdria, o que a IES disponibiliza a comunidade académica e a
sociedade.

As politicas de Ensino da UNIFACVEST visam o ensino como forma de inserir o cidaddo em um
processo em que, ao mesmo tempo em que apreenda as técnicas relativas a profissdo escolhida, permita
a constituicio de uma visdo universal da Etica, voltando -se para a valoriza¢do da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, além do desenvolvimento de a¢des afirmativa dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial.

Essa visdo holistica se da através de praticas integrativas e inovadoras que posicionam o aluno
como centro do processo de aprendizado, discriminadas neste Projeto Pedagdgico Institucional e no
Plano de Desenvolvimento Institucional.

6.10. INTERNACIONALIZACAO, MOBILIDADE ACADEMICA E INOVACAO

A Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior (Paris, outubro 1998) diz que: “os sistemas de
educacdo superior devem fortalecer sua capacidade de conviver com a incerteza, de mudar e provocar

'’

mudanca®” acompanhada pela constante expansdo e renovacdo do conhecimento, a ser cada vez mais

tratado a partir das formas interdisciplinares e de sua natureza complexa.

2 BERNHEIM, C. T.; CHAUI, M. S. Desafios da universidade na sociedade do conhecimento: cinco anos depois da conferéncia mundial sobre
educagao superior. Brasilia: UNESCO, 2008. p.11-12.

122



centro universitario

unifacvest
PDI 2021-2025

O atual cenario impulsiona o futuro das IES com base no fenédmeno da globalizagdao, que vem
revolucionando todas as politicas governamentais e as faz assumir um viés tendo em vista as influéncias
econdmicas e financeiras, principalmente, como as socioculturais e educacionais. Os gestores ha muito ndo
podem mais ignorar esta conjuntura, como também as instituicdes de ensino superior, pela sua natureza, ja
se encontram no caminho de busca de aperfeicoamento de sua gestdao para interporem-se no cendrio da
educacao e do conhecimento globalizado.

Assim, torna-se imprescindivel que a Instituicdo mantenha uma visdo ampliada e prospectada nos
cenarios que se apresentam, de forma a proporcionar em seus diversos cursos, uma formacdo profissional
sustentada em diretrizes pedagdgicas que favorecem ao futuro egresso as competéncias necessarias a sua
atuacdo no mercado de trabalho, acompanhadas da capacidade de construir seu perfil ao longo dos anos,
por meio da educagdo continuada.

Para a mobilidade académica, as IES passaram a ofertar (através de editais) inscricdes para alunos
que gostariam de estudar pelo menos um semestre em outro Estado e/ou outra Institui¢do.

N3do existe uma regra especifica, pois cada IES possui seus proprios processos, apesar de serem
semelhantes. Na maioria das vezes o aluno aproveita o conteddo cursado na outra Instituicdo para com as
disciplinas ainda a cursar na sua estrutura curricular.

A mobilidade académica proporciona ao aluno, além do enriquecimento do curriculo, uma série de
conhecimentos e experiéncias que nao teria estudado na mesma Instituicdo.

N3o distante da perspectiva da Instituicdo e da mobilidade académica, podemos olhar também para
o lado da inovacdo académica, buscando melhorias no processo continuo no ensino superior.

Podemos dizer que a educagdo superior passa por mudancas e é preciso ser repensada. Este
repensar deve ser no tocante ao espaco fisico, ao ensino atual, o professor deve ser um facilitador, o aluno
devera ter mais autonomia, a insercdo das tecnologias e a gestdo devem ser voltadas a inovacao,
garantindo ao aluno este protagonismo em sua aprendizagem.

As InstituicOes devem, contudo, diante destas perspectivas, propor projetos, atitudes e tecnologias
que fardo diferencgas significativas no ensino e no aprendizado. Estas transformag¢des ndo podem ser
desordenadas e sem visdao de futuro, portanto deve ser planejada e, em cada uma das etapas, avalia-las
para verificar se ha beneficios.

E necessdrio inovar sempre e este foco deve ser o aluno e também o corpo docente. Quando
falamos em também ter o foco no corpo docente para utilizar ferramentas tecnoldgicas e metodologias
inovadoras, devemos primeiramente prepara-los para este novo processo.

O processo de inovacdo académica deve ser na perspectiva das competéncias, habilidades e
atitudes que fardo a diferenca do nosso egresso diante do mercado de trabalho que, a cada dia, fica mais
exigente. Esta exigéncia se da nas competéncias: responsabilidade; pro-atividade; lideranca; e capacidade
na tomada de decisdo.

Neste sentido, ndo podemos continuar com o mesmo padrdo de anos, onde tinhamos a figura do
professor, o quadro e o aluno. A internet estd em nosso cotidiano e exige mudangas, pois as informagdes
estdo nas maos dos estudantes online e as IES precisam acompanhar esse novo momento.
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Precisamos formar professores com conhecimento diversificado e que aplicam essa nova cultura no
cotidiano em sala de aula, preparando os alunos para o mercado de trabalho. Com esta mudanga podemos
transformar o nosso meio académico em um ambiente atrativo aos alunos de forma que estimule a
criatividade académica.

Para consolidar e implantar a area de inovacdo académica, a |IES deverd ter: lideranca e pessoas
compromissadas; politicas institucionais de incentivo e reconhecimento do processo de inovagao
académica; capacidade de fazer gestdo das mudancas culturais; agenda de aprendizado institucional;
investimento em processos de inovacdo; infraestrutura e comunicacao.

Dentre os objetivos da mobilidade académica, podemos destacar:

proporcionar experiéncias de educagao para a comunidade em outras IES vivenciando a sua cultura regional;

® preparar servidores e académicos para participacdo em de atividades em outras IES;

alcancar exceléncia nos indicadores de desempenho institucional, estabelecidos pelo SINAES, no que diz
respeito a Mobilidade.

Reconhecendo a importancia da cooperacgao internacional em seus diversos contextos e diante dos
desafios do século 21, a UNIFACVEST elege a internacionalizacdo como uma das areas de enfoque de seu
planejamento estratégico e de seu desenvolvimento no tripé universitario: ensino, pesquisa e extensao,
com a transferéncia de conhecimento e uma melhor formacdo de sua comunidade académica.

A UNIFACVEST entende que a cooperacdo internacional, fundamentada na solidariedade e na
igualdade, como um instrumento de inclusdo e de redefinicdo das identidades permite tornar as
sociedades melhores e mais justas. Portanto, é natural entender que a consolidacdo e a expansdo de uma
Instituicdao de Ensino Superior passa naturalmente por um processo de adequacao internacional.

A UNIFACVEST desenvolve seu processo de internacionalizacdo de forma a privilegiar as acGes que
envolvem a qualificagdo de docentes em instituicdes de prestigio, oferecendo ainda oportunidades aos
discentes por meio de estagios e de programas de mobilidade de curta e média duragdao no exterior,
visando o desenvolvimento e a adequada e almejada formacao internacional do discente. O programa de
mobilidade também tem um braco dedicado aos docentes que podem participar de atividades
complementares a sua formacdo nas universidades conveniadas. A Unifacvest tem buscado criar estratégias
para incluir os técnicos administrativos em cursos de capacitagdo e de lingua estrangeira.

A UNIFACVEST tem clareza de que para que a politica de internacionalizacdo seja ampla depende da
efetiva implantacdo de politicas de Estado voltadas para a atracdo e acolhimento de estudantes
estrangeiros, a oferta de servigos educacionais equivalentes ao que ocorre no exterior e o envolvimento da
comunidade empresarial para criar meios de fomento que ndo sejam exclusivamente estatais. Para tanto,
atua no sentido de unir experts de diversas areas de conhecimento, de interesse estratégico, nos diversos
grupos de pesquisa compartilhados (inclusive inscritos no DGP CNPq), pensando em redes internacionais e
no desenvolvimento de politicas publicas e institucionais que visem o trabalho colaborativo entre todos.

Nossas acdes ainda sdo iniciais e estamos buscando parcerias para o seu desenvolvimento pleno.
Para tanto, ha o didlogo parceiro constante com a Fundacdao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de
Santa Catarina - FAPESC, da CAPES e do CNPg, pois a nossa missdo sera a de promover a insercao
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internacional da UNIFACVEST, dentro de uma perspectiva de internacionalizagdo ativa. Nesse sentido,
temos algumas metas:

. Mobilizar a comunidade académica a pensar em formas de unir internacionaliza¢do e
desenvolvimento regional;

. Mapear as relagdes internacionais possiveis de serem realizadas nos proximos cinco anos;
. Incrementar e fomentar as relagdes internacionais de nossa IES e das empresas da regido;
. Criar e consolidar eventos de cunho internacional;

. Participar em instancias de fomento a internacionalizacao;

. Desenvolver acordos e parcerias com instituicdes internacionais;

. Melhorar a condicdo de preparo dos nossos alunos para o novo mundo;

. Internacionalizar e adequar nossas matrizes curriculares;

. Implementar politica de linguas estrangeiras, incluindo portugués para estrangeiros.

Visando tais metas, vamos precisar criar um modelo de atuacdo que leve em conta os seguintes

aspectos:
. Ampliacdo dos acordos de cooperacgao internacional;
. Participacdo em Programas Nacionais e Internacionais de fomento a internacionalizagao

A UNIFACVEST pretende integrar os programas internacionais possiveis que deem sustentacdo aos
seus projetos de internacionalizacdo, para todas as dareas de conhecimento, seja na licenciatura ou
bacharelado, graduacdo e stricto sensu. Assim como estar atenta as oportunidades que podem surgir dos
editais internacionais da Capes,CNPq, FAPESC, demais instituicdes nacionais e internacionais. Vamos ainda
ampliar a oferta de aulas de lingua inglesa, espanhola, francesa e alemad, para alunos da instituicdo
interessados em intercdmbios. Isto porque internacionalizar é um desafio da nossa época e as parcerias
permitem a troca de conhecimentos e o fortalecimento das partes envolvidas, e, sobretudo porque
podemos assim afirmar o local e o regional a partirde experiéncias globais.Até o momento, foram
realizados os seguintes convénios com Instituicdes de Ensino Estrangeiras:

e Fundacién CIAES (Colombia)
FATER Academy of India (India)
University of Petroleum and Energy Studies (India)
Univesity of Ajeenkya (India)
University for Woman (Paquistdo)
Inovation Center of Nigeria (Nigéria)
Jinnah University for Women
Institucion de Educacién Superior (ITFIP)

MIT Square (India / Inglaterra)
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Além de ter participacdo no Projeto latino americano Classes Espejo (Sede Colémbia) e sediar a
ALAC —Associagdo latino americana de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Tem ainda relagdes de amizade e
trabalho com as instituicOes portuguesas:
e |Instituto Politécnico de Porto Alegre (IPP),
e Universidade de Aveiro (UA),

E ainda:

Universidade Aberta da Espanha (UNED), que integra Projeto internacional em Rede sobre Leitura
(Ciéncia, arte, cultura e linguagens em leitura multidisciplinar: objetos, processos, produtos e rela¢des) e
com a Universidad Tecnoldgica Nacional/ Facultad Regional de La Rioja (UTN) com que promoveu o I
COVAITE, juntamente com a ITFIP colombiana. Com o México, tem parceria com a empresa Cypher
Learning. Possui relacionamento ainda com a rede de escolas Kids Captivation, a partir da OXFORD.

Pretendemos nos préximos cinco anos ampliar os convénios com Instituicdes de Ensino da América
Latina, consolidando parcerias com mais instituicdes do Mercosul e do México, avancar os projetos com
universidades e institutos de Portugal, Espanha, Itdlia, Nigéria e asidticas no seu todo, bem como
estabelecer protocolos com universidades americanas, europeias e chegar até a Australia.

O processo de internacionalizacdo é desenvolvido através de uma coordenacdo e um grupo conforme
Portaria N2 21b de 11 de julho de 2022 constante no Anexo X.

6.11 PERFIL DO EGRESSO

A Instituicdo busca formar egressos com formacao cidada critico reflexivo e dinamica
capacitando-os intelectual e profissionalmente, para atender as exigéncias do mundo do trabalho, além de
atuar na sociedade para transforma-la.

O foco das politicas da UNIFACVEST esta em sua missao, visao e valores. Os conteudos trabalhados
possibilitam ao egresso seu aperfeicoamento nas relagdes sociais, profissionais e familiares, bem como a
capacitacdo para gestdo de si e de outros. Os conteldos estdo firmemente alicercados em um ensino de
gualidade e na construcdo de significados para o egresso.

Ao perfil institucional, alia-se o perfil de egresso definido nas DCNs especificas de cada curso.

Ademais, ressalta-se a importancia do acompanhamento de egressos, que significa focar atencao
nos ex-alunos, investigando suas trajetdrias profissionais, a partir de suas realidades pessoais, académicas e
sociais, numa busca de dados relevantes, que contribuirdo para a melhoria da qualidade de ensino e
atualizacdo dos cursos de graduacdo, de extensdo e de pds-graduacdo, além da revisdo de projetos de
ensino, iniciagao cientifica e extensao.

A IES, em seus cursos, prioriza a formacdo de profissionais que:

e Tenham competéncia técnica e politica, em sua area de atuacao;
Sejam capazes de tomar decisoes;
Construam uma cultura geral ampla e significativa;
Sejam comunicativos;

Zelem por principios éticos;
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Atuem em uma visdao humanistica, com responsabilidade social;

Saibam ouvir e respeitar a opinido do outro, sabendo expor suas prdprias ideias e concepcoes;
Busquem continuamente conhecimento e informacgdes atualizadas;

Tenham competéncia para se comunicar em linguagem oral e escrita, na lingua portuguesa;

Sejam capazes de atuar preventivamente, com raciocinio logico e capacidade de analise critica.

Com tais preocupacoes, pensa-se estar desenvolvendo conhecimentos, atitudes e habilidades que
atendam ao perfil dos egressos preconizados nas diretrizes curriculares de cada curso.

6.12 FORMAS DE ACESSO

As formas de acesso estdo disciplinadas no Regimento Interno da UNIFACVEST (ANEXO VII)
envolvendo normas sobre processo seletivo, matricula, transferéncia e aproveitamento de estudos.
Conforme ja explicitado anteriormente, as formas de acesso aos cursos da UNIFACVEST ocorrem:
e Aprovado em Processo Seletivo da UNIFACVEST — Candidato aprovado em processo seletivo

(vestibular) da UNIFACVEST realizado para ingresso no mesmo ano letivo conforme Edital;
e Portador de Diploma de Curso Superior;
e Transferéncia (interna e externa);

e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Os Processos Seletivos sdo orientados por critérios que avaliam os conhecimentos adquiridos
pelos candidatos no Ensino Médio ou equivalente para admissao nos cursos de graduagao e sdo regulados
por meio de Editais aprovados pelo Conselho Superior. Estes sdo abertos e tornados publicos, pelo menos
quinze dias antes da realizagdo da selegao.

A instituicdo informa a comunidade, antes do inicio de cada periodo letivo, os programas dos
cursos e demais componentes curriculares, sua duragdo, requisitos, qualificacdo dos professores, recursos
disponiveis e critérios de avalia¢do, obrigando-se a cumprir as respectivas condicdes.

A matricula, ato formal de ingresso do aluno no curso e de sua vinculagao a instituicdo, realizar-se
por meio da ratificacdo de Contrato de Prestacdo de Servicos Educacionais, com o pagamento da primeira
parcela do periodo letivo, na Secretaria Académica, observando-se os prazos estabelecidos no Calendario
Académico, e mediante apresentacao prévia dos documentos contidos no Regimento Geral da IES.

6.13 PROCESSO SELETIVO

O candidato a matricula inicial como estudante regular no primeiro periodo letivo do curso de
graduacdo é submetido ao processo seletivo de admissdo de novos estudantes, realizados semestralmente,
conforme estabelecido no Regimento Interno disponivel no Anexo VII.
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O Regimento Interno (Anexo VII) estabelece que, na hipdtese de restarem vagas ndo preenchidas,
poderdo ser recebidos alunos transferidos de outra instituicdo, portadores de diplomas de graduacdo ou
excedentes do mesmo processo seletivo ou de processos seletivos anteriores, além de resultados
favordveis apresentados, por parte do candidato, no Exame Nacional do Ensino Médio-ENEM.

6.15 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAGAO DOS CURSOS

A flexibilizacdo dos curriculos, que busca eliminar a rigidez estrutural das matrizes curriculares
mediante a reducdo parcial de pré-requisitos, a oferta de disciplinas eletivas, entre outras acées, permite
oportunidades diferenciadas de integralizagdo dos cursos, possibilitando aos alunos a construgdao de uma
trajetéria académica autébnoma.

Como oportunidade diferenciada de integralizacdao e enriquecimento do curriculo dos cursos da IES,
destaca-se a possibilidade dos alunos realizarem disciplinas eletivas, atividades complementares,
intercdmbio, acdes de extensdo, iniciacdo cientifica, atividades de ensino e estdgios extracurriculares. As
disciplinas eletivas buscam complementar e enriquecer a formacgao do aluno da IES.

Por meio delas, o estudante tem a oportunidade de aumentar o espaco de flexibilidade e
autonomia dentro da matriz curricular de seu curso para diversificar o seu aprendizado pessoal e
profissional. Pode, assim, desenvolver competéncias novas e atuais que ndo fazem parte do nucleo
especifico de formacdo oferecido pelos cursos. As atividades complementares sdo incrementadas durante
todo o Curso de Graduacgdo, criando mecanismos de aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo
estudante, em atividades extraclasse e que compdem o curriculo de todos os cursos oferecidos pela IES,
com carga hordria estabelecida no Projeto Pedagégico de cada curso.

A IES entende que as agdes de extensao compreendem iniciativas de educagdao continuada,
prestacao de servicos, acdo social e comunitaria e fortalecimento da profissionalizacdo, proporcionando o
desenvolvimento integral da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. A iniciacdo cientifica é um instrumento que permite colocar o aluno em contato com a atividade
cientifica e engaja-lo desde cedo na pesquisa e atuar como diferencial na forma¢ao académica. A IES adota,
conforme a especificidade de cada curso e de acordo com as caracteristicas das disciplinas, oferta em
diferentes espacos educativos, oferecendo aos alunos a pratica de estudos e realizacdo de trabalhos
académicos no ambito interno e externo da IES, devidamente programados nos planos de ensino e
conduzidos pelos professores das respectivas disciplinas.

Permite-se assim aos alunos desenvolver aprendizagens especificas com utilizacdo de tempo
dedicado aos estudos de forma mais conveniente. Os estagios extracurriculares poderao ser realizados em
instituicGes conveniadas com a IES sob supervisdo de um responsavel.

Na IES sdo possiveis ainda as seguintes formas diferenciadas de integralizac3o:
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TIPO DESCRICAO

A integralizacdo do Curso de Graduacdo pode ser feita por
meio de aproveitamento de estudos realizados em outras

APROVEITAMENTO DE instituigdes de ensino superior ou em Cursos de Graduagdo

distintos da prdpria IES.
ESTUDOS

e O aproveitamento de estudos idénticos, afins ou
equivalentes, ocorre no caso de transferéncia de curso ou
no caso de matricula de graduados.

e Os alunos que possuam excepcional rendimento nos
EXCEPCIONAL estudos, demonstrado por meio de provas ou outros
RENDIMENTO NOS instrumentos de avaliacdo proprios, aplicados por banca
ESTUDOS EM CURSOS especial, a pedido do interessado, poderao ter abreviada a
SUPERIORES duragdo do seu curso, conforme estabelece o Art. XX do
Regimento da IES, com base no Art. 47 § 2° da LDB.

e Os materiais pedagdgicos favorecem a mediagdo professor,
aluno e conhecimento e viabilizam diferentes linguagens
simbdlicas — escrita, icOnica, grafica, visual e audiovisual
— e diferentes ferramentas intelectuais analdgicas e
virtuais necessarias para a articulacdo das estruturas
educacionais.

e Para tanto, a IES viabiliza, aos professores e alunos, o
acesso as tecnologias de informacdo e comunicacdo
paulatinamente mais latentes e comuns ao cotidiano de

DESENVOLVIMENTO todos. Isso pode ser verificado nos laboratérios gerais e

DE MATERIAIS especificos para cada curso — equipados com hardwares e

PEDAGOGICOS softwares atualizados, rede wi-fi, multimeios (projetores,

televisores, videos, d&udios), simuladores e materiais

analdgicos e graficos diversificados, os quais sdo
mediadores pedagdgicos importantes no processo de
ensino e aprendizagem.

® Os Cursos de Graduagdao da IES procuram investir na
qualidade do material didatico disponibilizado aos
estudantes, visando executar a formagdo definida no
projeto pedagdgico do curso, considerando a abrangéncia
dos conteldos, o cuidado com a selecdo de bibliografia
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adequada as exigéncias da formacdo, o aprofundamento

dos conteudos e a coeréncia tedrica.

6.16 POLITICAS INSTITUCIONAIS

Para cumprimento de suas metas e objetivos, em sintonia com a Missdo, Visdao e Valores
Institucionais, a UNIFACVEST apresenta suas politicas institucionais divididas em Politicas de Gestao, que
contemplam as dimensdes organizacional, recursos humanos, comunicacdo, infraestrutura e
responsabilidade e as Politicas Académicas (Ensino — Graduacdo e Pds-Graduacdo, Iniciacdo Cientifica,
Educacdo a Distancia, Extensdo, Apoio ao Discente e Acompanhamento de Egressos).

Por meio de critérios pedagdgicos, as Politicas Académicas da UNIFACVEST privilegiam a formagao
por competéncias e habilidades. Dessa forma, a estrutura e a concepc¢do curricular dos cursos visam
favorecer a flexibilidade e a interdisciplinaridade, investem em projetos alinhados com a identidade e com
a Missdo Institucional, fortalecem metodologias de ensino-aprendizagem, assim como fomentam a
inovacdo, a producdo do conhecimento e a participacdo nas atividades e compromissos da comunidade
académica.

Tais aspectos da politica institucional sdo expressos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) na
medida em que os componentes curriculares promovem o desenvolvimento integral do estudante,
centrando-se em competéncias e habilidades préprias dos profissionais de cada curso.

As politicas institucionais, portanto, sdo materializadas a partir da implementacdo dos diversos
projetos que, transversalmente, possuem a finalidade de promover a inclusdo, o desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, a producdo artistica, a memoria e o pa