CENTRO UNIVERSITARIO UNIFACVEST- UNIFACVEST

CURSO DE GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

HUGO VICTOR MOREIRA MARQUES

A IMPORTANCIA DA LOGISTICA DE TRANSPORTES NA REDUCAO DAS
PERDAS DE GRAOS DE SOJA NO BRASIL

LAGES
2018



HUGO VICTOR MOREIRA MARQUES

A IMPORTANCIA DA LOGISTICA DE TRANSPORTES NA REDUCAO DAS
PERDAS DE GRAOS DE SOJA NO BRASIL.

Trabalho de conclusdo de curso apresentado
ao curso de graduacdo em Engenharia de
Producéo do Centro Universitario
UNIFACVEST, como requisito parcial para

obtencao do titulo de Engenheiro de Producéo.

Orientador: Prof. Dr. Rodrigo Botan.

LAGES

2018



AGRADECIMENTOS

A Deus pela vida, por sempre me mostrar que sou seu filho e sempre,
sempre e sempre me deixar claro que nunca estarei sozinho na vida. Grato a

Deus por me fortalecer a cada dia e nunca ter me deixado faltar nada.
Ao Centro Universitario UNIFACVEST pelo ensino e estrutura.

Ao meu orientador, professor Rodrigo Botan pela confianga, orientacéo,

ensinamentos e disponibilidade sempre que precisei.

Ao PROUNI - Programa Universidade Para Todos pela concesséao da

bolsa integral durante o periodo da graduacéo.

A minha esposa, pelo suporte, companheirismo e motivagcdo. Ao meu pai
(em memodria) que sempre sonhou com esse momento e a minha méae pelo
carinho, conselhos e educacdo, me influenciando a buscar ser uma pessoa

cada vez melhor.

A minha sogra que sempre me incentivou e deu todos os recursos dos
quais foram de total importancia. A0 meu sogro por sempre me manter
esperancoso pelo futuro e por seus infinitos conselhos que me ajudaram e que

sempre me ajudam muito.

Aos demais amigos e familiares que estiveram ao meu lado durante

essa jornada.



RESUMO

A demanda mundial por alimentos colocou o Brasil em posi¢cado para competir
globalmente no mercado das exportacbes de commodities como a soja, por
exemplo. No entanto esse grdo € um produto de baixo valor agregado, o que
torna necesséario um sistema de transporte eficiente para que o custo final do
produto o mantenha competitivo. Parte da soja recém-colhida é perdida,
encontrando-se espalhada nas rodovias devido ao grande fluxo de milhares de
caminhdes entre fazendas, silos, empresas e portos. Dessa forma o objetivo do
trabalho foi avaliar as perdas dos graos de soja durante o transporte a fim de
buscar solucbes para esse problema. Para este trabalho utilizou-se de
pesquisas em livros, artigos cientificos, revistas e jornais, sendo classificada
como pesquisa bibliografica exploratéria. De acordo com os dados e
informagdes obtidos no decorrer do trabalho, o problema das perdas de gréos
durante o transporte pode ser reduzido com a aplicacao de algumas mudancas,
entre elas a melhoria das rodovias, ampliacdo da capacidade de armazenagem
dentro das fazendas, uso de caminhfes mais novos, enlonamento correto,
regulagem periédica das balancas e uma gestdo mais adequada de

procedimentos relacionados a conservacao.

Palavras-chave: desperdicio de graos; rodovias; multimodais.



ABSTRACT

Global demand for food has placed Brazil in a position to compete globally in
the commodity exports market, such as soybeans. However, this grain is a low
value-added product, which makes it necessary to have an efficient
transportation system so that the final cost of the product keeps it competitive.
Some of the newly harvested soybeans are lost, scattered on highways
because of the large flow of thousands of trucks between farms, silos,
companies and ports. Thus, the objective of this research was to evaluate the
losses of soybeans during transport in order to find solutions to this problem.
For this research were used books, scientific articles, magazines and
newspapers, being classified as exploratory bibliographic research. According
to the data and information obtained during the research, the problem of grain
losses during transportation can be reduced with the application of some
changes, among them the improvement of the highways, expansion of the
storage capacity inside the farms, use of new trucks, correct wrapping, periodic

scales regulation and better management of conservation-related procedures.

Key words: waste of grain; highways; multimodal.
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1 - INTRODUGCAO

O Brasil € um dos maiores produtores de graos do mundo devido a sua
extensdo territorial e condi¢des climaticas. Além de exportar parte da producéo,
h& um grande abastecimento do mercado interno. Para isso é necessério que
uma elevada carga seja transportada do local de producdo para o local de
demanda. O deslocamento desse tipo de produto ocasiona perdas por diversos
motivos, entre eles a trepidac¢do dos caminhfes em estradas de méa qualidade.
Tendo isso em vista, o estudo da logistica auxilia na otimizacéo do transporte

desses produtos de forma a reduzir as perdas.

A logistica é uma ferramenta administrativa e estratégica voltada
basicamente para a otimizacdo de armazenamento e transporte de produtos
gue atua, inclusive na atribuicéo de valor. Atribuir valor depende diretamente do
custo do produto e da forma com que o0 mesmo sera transportado, visto que as
etapas de armazenamento do produto até a entrega ao consumidor geram
custos que serdo inseridos no valor do produto final. Dessa forma, a logistica
além de atribuir valor, exerce a funcdo de prover recursos e informacdes

necessarias para a organizacao.

Nesse contexto, a logistica atual busca atrelar as necessidades de se
reduzir custos dentro de um gerenciamento de uma cadeia de suprimentos que
planeja e executa atividades para um processo logistico eficaz dentro dessa
cadeia. Com isso, a logistica tem um papel fundamental para implementar e
controlar um fluxo que atenda todo um processo que é de vital importancia para
as empresas que atuam em diversos segmentos de demanda. Vé-se nesse
ponto, que € necessario tracar estratégias que visam tornar oS processos mais
viaveis dentro do que a empresa objetiva para reduzir seus custos e agradar

seus clientes.

O transporte € uma das principais fungbes logisticas e
consequentemente a mais onerosa. Devido a isso, a escolha do modal de
transporte € uma decisdo que indicara grande porcentagem dos custos da
empresa. Os cinco modais de transporte sdo o rodoviario, ferroviario,

aquaviario, dutoviario e aéreo. Existem diferencas entre os modais quanto ao



desempenho em relacdo ao custo fixo e variavel, frequéncia, velocidade,
capacidade, confiabilidade e disponibilidade. Para se analisar o modal a ser
utilizado leva-se em consideracdo o custo de transporte do produto e a

velocidade com que ele é transportado.

Tendo isso em vista, buscou-se nesse trabalho fazer um levantamento
das perdas na logistica de transporte de grédos no Brasil a fim de se avaliar o
modal mais adequado para esse tipo de carga.



2-0OBJETIVO
2.1 - OBJETIVO GERAL

O presente trabalho tem como objetivo geral descrever as principais
caracteristicas dos modais empregados no transporte de cargas no Brasil a fim

de se avaliar as perdas na logistica de transporte de graos.
2.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Apresentar os conceitos de logistica;
- Descrever os modais de transporte;
- Apontar as vantagens e desvantagens de cada modal;

- Avaliar as perdas na logistica de transporte de graos.



3- REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1- TRANSPORTE DE GRAOS

A demanda mundial por alimentos colocou o Brasil em posicdo para
competir globalmente no mercado das exportacdes de commodities. Porém, a
agricultura brasileira necessitou de um grande avanco tecnoldgico e expansao
das fronteiras produtivas para atuar de forma relevante no abastecimento
global, elevando o pais ao patamar de poténcia agricola (IEAG, 2015). No
Brasil os maiores produtores sdao Mato Grosso, Parana e Rio Grande do Sul
(CONAB, 2018).

A cultura da soja € a mais crescente das Ultimas décadas, resultando na
movimentacado de bilhdes de ddlares no mercado mundial. Na América do Sul
se concentram alguns dos maiores produtores e exportadores do mundo:
Brasil, Argentina e Paraguai (GODOY & APARECIDA, 2016). O Brasil perde
apenas para os EUA no cenario mundial, participando ativamente do mercado
e contribuindo de maneira significativa, com grande importancia social e

econdmica para o pais (MAPA, 2014).

De acordo com Nascimento et al. (2016) as perdas ocorrem durante todo
0 processo de producdo. As perdas pés-colheita onde fazem parte o transporte
e 0 armazenamento, sdo geralmente ocasionados por conta das mas
condi¢gbes de caminhfes e de estradas, tipo e condicdo de uso da carroceria,
excesso de carga e de velocidade, ndo enlonamento da carga e também a falta
de treinamento dos operadores de colhedoras, dos motoristas de caminhdes e
dos responsaveis por secadores e armazéns. Conforme um levantamento do
IBGE (2005), o Brasil perde 13% de toda soja produzida, sendo o transporte

responsavel por, pelo menos 50% desse montante.

Como sera tratado a seguir, o transporte rodoviario € o mais utilizado no
pais devido sua vasta distribuicdo pelo territério nacional. Sua alta
disponibilidade € um fator primordial para a escolha de tal como principal
ferramenta de escoamento. A maior vantagem do transporte rodovidrio em

relacdo aos outros é a sua flexibilidade de rotas, podendo realizar a entrega ao



destino final, sem a necessidade de transbordos, o que reduz o potencial das
perdas. Porém, as caracteristicas positivas ndo sobressaem sobre as
negativas, como o preco elevado e a morosidade do processo (NASCIMENTO
et al., 2016).

De forma geral, pode-se conceituar como perda, todo decréscimo
verificado no valor de uma porcdo definida de determinada mercadoria
(CIBRAZEM, 1967). As perdas causam reducdo da produtividade e
rentabilidade do cultivo, acarretando prejuizos ao produtor, visto que a colheita
e o transporte sdo a operacao final do processo produtivo, momento no qual o

grao tem o maior valor agregado (SGARBI, 2006).
3.2- MODAIS DE TRANSPORTE

Os modais de transporte podem ser classificados em terrestre, aéreo e
aquaviario. Dentre os terrestres, estdo o rodoviario, ferroviario e dutoviario; no
aéreo, 0 aeroviario e no aquaviario pode-se citar o maritimo, hidroviario,

lacustre e cabotagem.

Devido a industrializacéo, as ferrovias foram entrando em decadéncia e
a malha rodoviaria foi ganhando espaco no territorio brasileiro, de forma que a
malha ferroviaria conta com 30.576 km (ANTT, 2015) e a rodoviaria com
1.603.131 km de estradas (IPEA, 2012). Vale ressaltar, ainda segundo a CNT
(2016) que apenas 12,3% das estradas sdo pavimentadas, ou seja, 0 meio de
deslocamento do modal mais utilizado no pais ndo tem boas condicbes para o

fluxo adequado de pessoas e mercadorias.

Além disso, Eller et al. (2011) afirma que um dos principais problemas no
setor ferroviario no Brasil € o uso de diferentes bitolas nas ferrovias,
principalmente a bitola métrica (1,00 m) e a bitola larga (1,60 m), o que impede

a unificacdo eficiente da malha ferroviéria nacional.

Em outros paises, como pode ser observado na figura abaixo, a
realidade é diferente. O modal ferroviario em alguns casos compete com o
rodoviario ou sobressai, com exce¢do do Brasil, que possui a maior

disparidade.
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M Ferroviario

M Rodoviario

M Aquaviario, outros

Figura 1- Distribuicdo dos modais no Brasil e em outros paises.
Fonte: Ministério dos Transportes — Secretaria de Politica Nacional de Transportes/2013.

Como pode ser visto na Figura 2, no Brasil, o transporte de carga

apresenta as seguintes participacdes dos modais:

Milhdes (TKU)
== NN WW s

Figura 2- Composicdo da matriz de cargas no Brasil.

Fonte: CNT 2017.



3.2.1. Rodoviério

O modal rodoviario € o mais utilizado do pais por compreender uma
maior parcela do territério nacional. No entanto, a expanséo da infraestrutura
ndo acompanha o crescimento da frota de veiculos. Segundo a Confederagéo
Nacional do Transporte (2016), tem-se aproximadamente 25 km de rodovias
pavimentadas para cada 1.000 km?2 de area que corresponde a apenas 12,3%
da extensdo rodoviaria, ao contrario dos Estados Unidos que possuem 438,1
km para cada 1.000 km? de area. Devido a essa deficiéncia na malha
rodoviaria, 0s gastos com manutencdo dos veiculos se torna elevado e ha

maior perda de carga a granel pela trepidacéo.

Tem como vantagens 0 acesso a quase todo o territério nacional,
flexibilidade na organizacdo de rotas, especialmente se a malha esta em boas
condi¢bes, e agilidade na contratacdo do servico de transporte de cargas. No
entanto, os custos de frete sdo mais altos devido ao combustivel e pedagios,
baixa capacidade de carga, maiores chances de roubo e acidentes e menor

distancia alcancada em relagéo ao tempo utilizado.
3.2.2. Ferroviario

O modal ferroviario tem um alto potencial no territério brasileiro devido
ao melhor custo beneficio dentro do sistema de transportes, como por exemplo,
transportar uma maior quantidade de carga por um menor preco. Isso se deve
pelo fato de que o “frete ferroviario é calculado com base no peso da
mercadoria e a distdncia entre os pontos de embarque e desembarque”
(ROJAS, 2014). Devido a isso o frete se torna mais barato quando ha
ocupacgdo total dos vagbes e mais caro quando o espago ndo é totalmente

preenchido.

Ao contrario do modal rodoviario, tem uma maior capacidade de carga,
0s custos sdo menores devido ao uso de combustiveis mais baratos e menores
riscos de acidentes. Além disso, segundo Rojas (2014) sobre o frete ferroviario
nao incidem taxas de manuseio e armazenagem, todavia possui rotas
inflexiveis podendo depender de outros modais para que a carga chegue ao

seu destino.



3.2.3. Aquaviario

Constitui todo transporte realizado em vias aquaticas, sendo classificado
em: navegacao de longo curso, ou seja, transporte internacional e navegacao;
cabotagem, que faz ligacéo de portos dentro de um mesmo pais; fluvial, que é
o transporte de cargas e pessoas pelos rios e o lacustre, quando é feito através

de lagos e lagoas.

De um modo geral, o transporte hidroviario, como também pode ser
chamado, é provavelmente o menos poluente levando-se em consideracdo a

guantidade de carga transportada.

Segundo o Ministério dos Transportes (2014) o modal aquaviario possui
alta eficiéncia energética, elevada economia de escala para grandes lotes a
longa distancia e possibilita o trafego internacional de commodities. Tem como
desvantagens o tempo de deslocamento, necessidade de grandes frotas,
investimento inicial e operacdo de alto custo por necessitar de terminais

especializados de embarque e desembarque.
3.2.4. Dutoviério

De acordo com Hamacher e Filho (2015) é o modal que tem menor custo
e maior confiabilidade, principalmente por nao sofrer influéncia das condi¢des
climaticas. No entanto o investimento inicial é bastante elevado. O trajeto € fixo
e ha grandes esforcos para implantacdo, ja que necessita de licencas para
operacdes por se tratar da implantacdo no subsolo com risco de acidentes,

afirma Infoportos (2018).

Para Gomes e Ribeiro (2004) esse modal € eficiente no transporte de
liquidos, gases e materiais que podem permanecer suspensos em liquidos ao
serem movimentados, como fluidos. Devido a isso, 0s produtos atendidos sé&o
limitados, mas possibilita movimentacédo todos os dias da semana, 24 horas por
dia.

A malha dutoviaria é dividida em dutos de transferéncia e dutos de
transporte. De acordo com a ANP (2013), os dutos de petroleo possuem

extensdo de 1.592 km, e os de derivados 4.438 km, considerando apenas 0s



dutos de transporte. Somando-se os dutos de transferéncia, a malha de
derivados chega a uma extenséo de 11.068 km.

3.2.5. Aeroviéario

O transporte aéreo de cargas tem um alto custo, devido a isso
Castiglioni e Nascimento (2014) o consideram mais adequado para
mercadorias de alto valor agregado, pequenos volumes ou com urgéncia de

entrega.

O transporte aéreo percorre uma maior distancia em menos tempo por
ter transito livre e exclusivo. Além disso, tem menor custo nas embalagens,
pois o produto € pouco manuseado em seu transito. No entanto, € o modal de
custo mais elevado, tem a capacidade de carga limitada, necessita de terminais

de acesso e pode depender de outros modais.

Como foi visto neste capitulo, cada modal de transporte tem
caracteristicas, vantagens e desvantagens que devem ser levadas em
consideracdo para se estabelecer o meio de transporte mais eficiente no
escoamento de cargas. Para isso € importante que haja conhecimento sobre a
logistica de transportes e quais elementos devem ser levados em consideracao
para se estabelecer o modal que melhor se adéqua ao tipo de mercadoria e a
realidade da empresa.

3.3- LOGISTICA DE TRANSPORTES

A logistica esta presente desde o desenvolvimento do produto até a
entrega da carga. Para Dias (2017) a logistica é a parte da cadeia de
suprimentos gue movimenta, controla e armazena com eficiéncia tanto os bens
de consumo como bens de informacbes para que se torne um processo
eficiente do ponto de origem até o local de consumo, com objetivo de suprir

todos os requisitos do cliente final.

Esse transporte empresa-cliente ou empresa-distribuidor confere o
elemento logistico mais oneroso para as empresas. O transporte representa,
em média, dois tercos dos custos logisticos, ao redor de 5% do faturamento, e

em alguns casos, mais que o dobro do lucro das empresas (WANKE, 2010).
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Segundo Antdn (2005) a logistica pode ser definida como a ciéncia que
estuda como as mercadorias, pessoas e a informagdes relacionam o tempo e a
distancia de forma eficiente. Dessa forma, o principal ponto de partida é a
escolha do modal de transporte, o qual, segundo Dias (2017), é o tipo de

transporte que sera utilizado na movimentagao de uma carga.

Conforme explicado acima, alguns elementos devem ser levados em
consideracdo no planejamento logistico para a escolha do modal, entre eles:
caracteristicas da carga como peso, Vvolume, formato, fragilidade,
periculosidade, necessidade de refrigeracdo, além da distancia, custo, tempo e
flexibilidade. Vale ressaltar, no entanto, que abordagem como distancia se
tornaram relativas. Segundo Dias (2017) a distancia fisica era medida em
termos absolutos (distancia x quildmetros), porém hoje se leva em

consideracao o tempo e o custo.

Ja para Bowersox et al (2014) além da distancia, dois outros elementos
se destacam: 0 peso e a densidade da carga. O peso porgue o custo de
transporte por unidade de peso diminui & medida que o tamanho da carga
aumenta, ou seja, pequenas cargas devem ser consolidadas em cargas
maiores para que haja economia. O autor deixa claro também que produtos
com maior densidade (peso X volume) permitem que o custo fixo com
transporte seja dividido por uma quantidade maior de peso, por isso é

importante economicamente que o volume do veiculo seja totalmente utilizado.

Nesse contexto, pode-se afirmar que ha uma série de custos estimados
para o transporte de cargas, 0os quais podem ser classificados em fixos e
variaveis. "Custos fixos sdo os de aquisicdo e manutencdo de direito de
trafego, instalacdes de terminais, equipamento de transporte e administrativos.
Os custos variaveis incluem normalmente os gastos com combustivel e
salarios, equipamentos de manutenc¢do, manuseio, coleta e entrega" (BALLOU,
2006).

As variaveis viabilidade e nivel de seguranca sédo levadas em

consideracao por Dias (2017) sendo a decisdo de transportar por meios
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especializados em funcdo das necessidades especificas de produtos como:
produtos efémeros, perigosos, frageis, entre outros.

Conforme explicado acima é importante considerar que cada modal de
transporte tem caracteristicas que podem aumentar ou reduzir os custos. Para
deslocamentos a longa distancia, por exemplo, um modal pode transportar a
carga em menos tempo, mas o custo pelo volume da carga se torna mais
elevado. Por isso a necessidade de se conhecer as vantagens e desvantagens
dos modais de transporte para utiliza-lo de forma eficiente e econédmica no

deslocamento da carga em questao.

Cada modal de transporte possui suas varidveis operacionais e
comerciais estratégicas, assim como suas propriedades (FERNANDES &
PACHECO, 2016). Dessa forma o autor deixa claro que é importante analisar,
dentro dos elementos que caracterizam cada modal, a competitividade. Ballou
(2006) afirma que isso se deve porque quando um comprador adquire produtos
de mais de um fornecedor, o fluxo logistico e o preco influenciam na escolha do
fornecedor. Por outro lado, quando os fornecedores escolhem o modal,
conseguem controlar a oferta do servico logistico e influir na preferéncia do

cliente.

A avaliacdo da escolha do meio de transporte mais adequado esta
presente diariamente na realidade de todos os gestores de logistica que lidam
com transporte de pessoas e mercadorias (DIAS, 2017). Dessa forma, é
importante o conhecimento dos gestores para que se possa avaliar, obtendo a
melhor escolha, do transporte que sera implementado para o deslocamento de

pessoas e mercadorias.

Espera-se que atrelando caracteristicas da carga e dos modais de
transporte se possa estabelecer um que seja eficiente a baixo custo, ou até
mesmo indicar se a intermodalidade € uma op¢do economicamente viavel, ou
seja, a utilizacdo de mais de um modal durante o fluxo de distribuicdo do
produto. Vale relembrar que a logistica de transportes é uma das etapas de
maior custo de uma empresa, ressaltando a importancia dessas analises

comparativas dos modais.
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4. MATERIAL E METODOS

Para um melhor tratamento dos objetivos e melhor apreciacdo desta
pesquisa, observou-se que ela é classificada como pesquisa descritiva e
qualitativa. Detectou-se também a necessidade da pesquisa bibliografica no
momento em que se fez uso de materiais ja elaborados: livros, artigos
cientificos, revistas e documentos eletrdnicos na busca e alocacdo de
conhecimento sobre o0s modais de transporte, correlacionando tal
conhecimento com abordagens ja trabalhadas por outros autores.

No total foram utilizados como fontes de pesquisa: 10 livros, 13
enderecos eletronicos (sites), 5 artigos e 4 dissertacées. Os mesmos foram
encontrados na biblioteca fisica da propria universidade, assim como na

plataforma de pesquisa google livros, google académico e scielo.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

O transporte de gréao e farelo de soja no Brasil se da majoritariamente
pelo modal rodoviario. No entanto, devido as mas condi¢fes das estradas e a
falta de cuidados no transporte o volume que chega ao destino final € menor do
gue o volume que sai da fazenda (Figura 3). Segundo Jank (2015), a soja € um
produto de baixo valor agregado, o que torna necessario um sistema de

transporte eficiente para que o custo final do produto o mantenha competitivo.

|
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Figura 3 - Entraves das rodovias.

Fonte: CNT, 2015.

Além das informagfes obtidas acima, embarcadores de soja e milho
foram solicitados a avaliar a gravidade dos principais problemas do transporte
pelas rodovias no escoamento da producao agricola e mencionaram que a ma
qualidade das estradas é um problema predominantemente grave ou muito

grave (85,8% das avaliacoes).

Em paises com a dimensédo territorial do Brasil, outros meios de

transporte poderiam ser implementados para o deslocamento desse produto,
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como o modal ferroviario e hidroviario. Dessa forma os custos seriam reduzidos

assim como o desperdicio.

De acordo com Girard (2011), grande parte da soja recém-colhida é
perdida, encontrando-se espalhada nas rodovias devido ao grande fluxo de
milhares de caminhdes entre fazendas, silos, empresas e portos (Figura 4).
Para Cano et al. (2013), as maiores perdas estdo atreladas as longas
distancias, entre empresas e 0 exportador, correspondendo entre 5 a 10%.

Figura 4 — Desperdicio de grados nas estradas do Pais.

Fonte: blogdocaminhoneiro.com

O Brasil, em relacédo a produtividade da soja, produz 11% a mais por
hectare do que os Estados Unidos, porém, devido as mas qualidades das
operacbes de transporte perde competitividade internacional. (CAMPOS;
FACHEL, 2010). J&4 na safra 2015/2016 o Brasil apresentou maior area

plantada em relacdo aos EUA, porém a produtividade foi menor (Figura 5).
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Figura 5 - Producéo de soja na safra 2015/2016.

Fonte: EMBRAPA (2017).

A perda do grdo pelo transporte rodoviario afeta diretamente essa
diferenca de produtividade. Principalmente porque nos EUA, maior parte do
transporte € pelo modal hidroviario com balsas que comportam até 65
caminhdes carregados de soja, reduzindo o desperdicio, demora na entrega e
custo por tonelada transportada. E também h& a utilizagdo do modal ferroviério,
gue muitas vezes passa por dentro das fazendas ou bem proximas a elas.
(CANO et al. 2013).

Cano (2013) ressalta ainda que as estradas americanas encontram-se
em perfeitas condic¢des, facilitando o transporte rodoviario, e sao utilizados
caminhdes graneleiros fechados que possuem um sistema de alavanca fixada
embaixo do caminhdo para liberar a carga, minimizando ainda mais o

desperdicio ao longo da viagem.



16

Dados apresentados por Parente (2012) no FOrum Nacional de
Agronegdcio em Campinas (SP) apontam que os gargalos na cadeia trazem
uma diferenca de US$ 70 por tonelada de gréos exportada pelo Brasil em
relacdo aos Estados Unidos. Na avaliagdo do ex-ministro, o Brasil tem
capacidade para atingir uma producao de 200 milhdes de toneladas de gréos -
falando s6 do milho e da soja, em comparagcdo com os 140 milhdes de
toneladas atuais dos dois graos. No entanto, segundo ele, o nivel de
investimento em logistica e infraestrutura ainda € muito baixo para o

escoamento desse volume.

Como mencionado nos capitulos anteriores, um levantamento do IBGE
(2005) mostrou que o Brasil perde 13% de toda soja produzida, sendo o
transporte responsavel por, pelo menos 50% desse montante. Esses
levantamentos ainda ressaltam que a cada safra perde-se R$ 2,7 bilhdes no
transporte, e isso acarreta em um custo mais elevado da soja brasileira

exportada, se tornando o principal gargalo da cadeia produtiva.

Os dados de perda por transporte sdo tdo alarmantes que o estado de
Goias, por exemplo, incluiu na Instrucdo Normativa Estadual n°® 08 de 06 de
novembro de 2014, a regulamentacdo no transporte de cargas de soja, onde
havera fiscalizacdo para garantir que o transporte esteja sendo realizado da
maneira correta, e o descumprimento acarretara em multa de R$ 2.500,00 para
o transportador (BLOG DO CAMINHONEIRO, 2017).

De acordo com o IMEA (2013), cerca de 0,25% de grdos que é
transportado fica pelo percurso. Durante o transporte do campo até aos portos
de Santos (SP) e Paranagua (PR), das 18,78 milhdes de toneladas de soja que
Mato Grosso produziu na safra de 2011, por exemplo, estima-se que 47,5 mil
toneladas do gréo ficam as margens das rodovias. Nascimento et al. (2016)
afirma que os buracos e irregularidades nas estradas podem causar a

trepidacdo do compartimento de carga do caminh&o.

Essa trepidacdo permite que os graos caiam caso hajam falhas na
carroceria. E completa ainda que tal problema também é causado pela falta de

uniformidade e vedacdo proporcionada pelo enlonamento manual ou
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automético (Figura 6), método amplamente utilizado para recobrir a parte
superior da carroceria. A alternativa de transportar grdos em caminhdes do tipo

bal acaba sendo mais cara e, portanto, inviavel (TSILOUFAS et al. 2011).

S
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Figura 6 - Demonstragdo de um caminhdo com o enlonamento de forma

correta.

Fonte: climaambiental.com.br

Empreendedores veem no problema das transportadoras um nicho de
mercado, oferecendo servicos de reforma das carrocerias e semirreboques. Entre
os pedidos esta a colocagéo de espumas para vedar as frestas entre as tampas de

madeira.

Além disso, vale salientar que os efeitos que o transporte de gréos gera
sao impactantes ao meio ambiente. Em um estudo realizado por Takahashi
(2008), sobre a analise do ciclo de vida aplicada ao transporte de cargas em
geral, os resultados obtidos indicaram, assim como no trabalho de Dementino

(2017) como principal impactante o uso de combustiveis fosseis.

Bem como na comparacdo entre os modais rodoviario e ferroviario no
escoamento da soja estudados por Guedes (2014), o primeiro representa o
ciclo de vida que mais influéncia nas categorias de danos por consumo de
combustiveis fosseis e efeitos respiratérios inorganicos, equivalendo a 80% dos
impactos gerados pelo sistema. Além disso, conforme Coeli (2004), no modal

ferroviario consome-se quatro vezes menos combustivel que no rodoviario,
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tornando o primeiro mais vantajoso para o escoamento de cargas a longas

distancias.

As maiores contribuicdes obtidas no estudo da autora supracitada s&o
derivadas da extracdo de oleo bruto, nas quais o modal ferroviario refere-se a
cerca de 35% da contribuicdo gerada pela rodovia, demonstrando a influéncia

do rodoviario para os impactos ambientais.

Segundo a ANTT (2005, apud LANG, 2007), o gréo e o farelo de soja
representam juntos, 7% da carga transportada pelo modal ferroviario. Ao
contrario do minério de ferro que sozinho representou 69% em 2004. Dessa
forma observa-se que a maior parte da carga transportada por um dos modais

mais eficientes quanto a reducdo de perdas, por exemplo, é de baixo valor

agregado.

Entretanto, por mais que o modal ferroviario se mostre mais vantajoso
que o rodoviario nesse segmento, outra forma de transporte vém se mostrando
um concorrente em potencial dos demais: o0 transporte de containers por

ferrovia (Figura 7).

Figura 7 - Transporte por container em ferrovia.

Fonte: celuloseonline.com.br
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Segundo o empresario Angelo Baptista, diretor comercial da Brado
Logistica, o transporte por containers representa uma reducdo de custos de
15% quando comparado ao rodoviario. Além disso, explica que quando se trata
de gargalos de infraestrutura, os principais portos do pais ja identificaram a
ferrovia como uma solucao para esse tipo de problema (CELULOSE ONLINE,
2015).

Takita e Reis (2000) afirmam que a eficacia desse transporte se da
devido a garantia de unitizagcdo da carga, ou seja, o acondicionamento de
volumes uniformes em unidades adequadas ao uso de aparelhos mecanicos,
possibilitando maior rapidez e seguranca, reduzindo o tempo de permanéncia

dos navios nos portos e consequentemente 0s custos no transporte.

O transporte dos gréos de soja ocorre em duas etapas: para o armazém
e para o destino final. No primeiro, os graos saem da fazenda para ser
armazenados em silos que podem estar na préopria fazenda ou em
cooperativas, sendo necessario o transporte rodoviario. J4 na segunda etapa,
0s graos vao dos armazéns as industrias e portos, este Ultimo pode utilizar o
modal hidroviario ou ferroviario. Em ambas as etapas o transporte pelo modal
rodoviario € o mais expressivo e utilizado, pois ha maior flexibilidade de rotas
(Figura 8).
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Figura 8 - Logistica da distribuicdo de graos e derivados no Brasil.

Fonte: CNT, 2015.
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Um estudo realizado por Péra (2017) mostra que o uso de armazéns
fora da fazenda é o maior causador das perdas fisicas. Isso acontece porque a
necessidade de levar os grdos em caminhfes da fazenda para o armazém, na
maior parte das vezes em estradas ndo pavimentadas e de ma qualidade
acarretam na perda desse produto durante o transporte, como ja foi

mencionado anteriormente.

bY

De acordo com o autor, a logistica ligada a armazenagem foi
responsavel por 67,2% das perdas fisicas com soja e milho no ano de 2015. Na
sequéncia esta o transporte rodoviario (13,3% das perdas), por meio do qual é
carregada a maior parte da safra de gréaos, terminal portuario (9%), transporte
multimodal ferroviario (8,8%) e transporte multimodal hidroviario (1,7%).
Segundo o pesquisador, 0s numeros ndo sdo proximos a alguns alardeados
pelo setor — 20% de desperdicio no transporte, por exemplo -, mas, a0 mesmo
tempo, revelam que politicas publicas podem ser adotadas para mitigar o

problema, como incentivo a construcao de armazéns nas propriedades.

A ineficiéncia no transporte da soja produzida no Centro-Oeste do Brasil,
por exemplo, se d& justamente pela escolha do modal rodoviario como meio
unimodal — interligando a origem e o destino das cargas —, em vez de utiliza-lo
como conexdo multimodal (rodo-hidroviario ou rodo-ferroviario) (CORREA &
RAMOS, 2010).

Bovolenta (2007) e CNT (2015) citam que a multimodalidade & uma boa
opcao para 0 escoamento da soja, pois possui caracteristicas diferentes entre
os modais (Figura 9). Dentre elas cita 0s custos e outros aspectos qualitativos
que podem ser levados em consideragcédo para um servigco de custo menor e
maior qualidade. Por outro lado, Péra (2017) afirma que a cada manuseio parte
do carregamento de soja é perdido, dessa forma a multimodalidade aumentaria

consideravelmente esse desperdicio.
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Figura 9 - Comparativo entre os modais.

Fonte: CNT, 2015.

Segundo o CNT (2015), o modal rodoviario é o mais utilizado no
transporte da produgdo agricola brasileira. No entanto, o0 mesmo é indicado
para pequenas distancias e cargas peguenas e médias, ou seja, seria eficiente

para o transporte da soja da fazenda ao armazém, por exemplo.

Em entrevista a revista Globo Rural, Helvio Fielder, diretor-executivo da
Coabra afirma que a maior dificuldade que os produtores veem nas ferrovias €
a necessidade da multimodalidade, pois devido a distancia é necessario que a
carga saia da fazenda até a ferrovia através do modal rodoviario e depois

chegue até os portos, encarecendo o transporte.

Mesmo assim, o trem vem ganhando espaco e ja corresponde pelo
transporte da maior parte da soja que sai do Mato Grosso e chega ao porto de
Santos em S&o Paulo (PATRONI, 2016). O autor relata que em 2014, 12
milhdes de toneladas de soja, farelo de soja e milho foram transportadas. Em 2015,
guase 15 milhdes. A concessionaria ndo revela o valor do frete, mas afirma que é
mais barato que o rodoviario, que em 2015 correspondia a R$ 240 por tonelada

entre Rondonopolis (MT) e Santos (SP).

De acordo com Correa e Ramos (2010) ha dois tipos de custos
logisticos relacionados ao modal rodoviario que inferem na competitividade
internacional da soja brasileira em grdo. O primeiro estd atrelado a
inadequacdo desse modal as caracteristicas do produto e as distancias
percorridas e, o segundo, a precaria malha rodoviaria do Pais,
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Observa-se que mesmo o modal rodoviério sendo o principal no transporte
de graos de soja no Brasil, os produtores estédo em busca de alternativas tanto para
reduzir os custos do deslocamento como para evitar as perdas alarmantes que
foram relatadas acima, seja optando pela multimodalidade, seja a preferéncia por

caminhdes mais novos e com enlonamento adequado.

Ja ao governo cabe investir em uma melhor infraestrutura da malha
rodovidria, revitalizando as estradas das principais rodovias que s&o rotas
cotidianas desse fluxo de carga e da malha ferroviaria que possui um alto potencial

na reducao dos custos e perdas da producao.
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6. CONCLUSOES

Conforme observado, diversos sdo os modais de transporte disponiveis
para o escoamento de grdos no Brasil. Os mesmos possuem caracteristicas,
vantagens e desvantagens que devem ser levadas em consideracdo no
momento de se escolher o modal mais eficiente para determinado tipo de

carga, tempo de deslocamento, perdas e economia.

Para o transporte de graos, principalmente a soja, adotou-se no Brasil 0
modal rodoviario. No entanto, além de ndo ser o mais vantajoso, requer
melhorias na infraestrutura logistica das rodovias, como na utilizacdo de uma
frota de caminhfes que ndo seja obsoleta e ultrapassada, pois as perdas que
esse modal acarreta tras um grande prejuizo para o produtor, tendo em vista
gue o volume de soja chega no destino final € menor do que o volume que sai

da fazenda.

Mesmo o Brasil sendo um dos paises que mais contribui na balanca
comercial e produtiva da soja, o problema das perdas de grdos diminui
consideravelmente a competitividade da soja brasileira frente aos demais
produtores mundiais. Esse desperdicio pode ser reduzido com a aplicacdo de
algumas mudancgas, entre elas a melhoria das rodovias, ampliagdo da
capacidade de armazenagem dentro das fazendas, uso de caminhfes mais
novos, enlonamento correto, regulagem periddica das balancas e uma gestao

mais adequada de procedimentos relacionados a conservacao.

Além disso, vale ressaltar que ha outros modais que podem reduzir
consideravelmente esse desperdicio, como o ferroviario. A capacidade de
carga € maior, o que pode torna-lo mais econémico, pois um maior volume da
producdo € escoado de uma vez. No entanto, melhorias nesse modal também
devem ser realizadas, pois mesmo tendo um grande potencial para o
escoamento de diversos produtos, a falta de investimentos na manutengao e

melhoria das ferrovias € um fator que deve ser levado em consideracgéao.
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