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APRESENTACAO

E com muita satisfacdo que apresentamazguir o Plano de Desenvolvimento Institucional
do Centro Universitario FACVEINIFACVEST para o periodo de 2021 a 2025. Satisfacdo
porque projeta as atividades de continuidade da UNIFACVEST por mais cinco anos.
planejamento € fruto do esforcaconjunto da reitoria, da CPA e de seus professores
colaboradores. Nele externamos nossos desejos de continuidade, ampliagdo dos indice:
qualidade na oferta de servicos educacionais superiores, assim como a expansao territoria
NOSSOS cursos e a glidade e quantidade de alunos de graduacao eg@siuacao.

A UNIFACVEST ja esta estruturada como um Centro Universitario de exceléncia, ates
pelos indicadores de qualidade oficiais alcangcados nos ultimos seis anos. Contudo, desejamos
e melhor. Tata-se, portanto, de darmos continuidade as melhorias do trabalho que vem sen
realizado, agregando inovacfes que, principalmente, a tecnologia de informacdo e comunic:
podem proporcionatr.

O Plano de Desenvolvimento Institucion&DI ora proposto pa o periodo de 2021 a 2025
se justifica pela necessidade que a sociedade de Lages e Regido tem de qualificacdo profis:
pela necessidade de um desenvolvimento socioecondmico sustentavel, numa das regifes
pobres do Estado de Santa Catarina, na&sktém pela necessidade de continuidade do que fo
produzido e consolidado nesses 22 anos de existéncia e pelo que a UNIFACVEST se propde a
em prol da sociedade como um todo.

O PDI 2022025 ¢é o resultado de inumeros debates e contribuicbes da oahade
académica da UNIFACVEST ocorridos ao longo dos ultimos anosseTddauma obra
inacabada, pois estd sempre em construcao e sempre se modificando para se adequar a cada
momento da evolucao cientifica e da sociedade.

Sua elaboracdo objetiva num dageriodo a nortear a definicdo de principios de
realizacdo das atividades de ensino, de iniciacdo cientifica e de extensdo, tendo como
referéncia os interesses da comunidade académica e cientifica e da sociedade como um todo.

A UNIFACVEST compreende gea papel é o de receber demandas da sociedade,
mas também de assumir uma postura proativa, reflexiva, responsavel e ética na producéo
académica e cientifica, discutindo, produzindo e difundindo conhecimentos, integsznéo
sociedade como verdadeiro agereducador e transformador.

O desejo da UNIFACVEST é o de contribuir para o enfrentamento das questdes sociais,
econdbmicas e politicas mais candentes de nosso pais, de forma determinada, persistente e
empreendedora, buscando avaliar e reavaliar as agéssjtados e perspectivas.
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A UNIFACVEST € concebida como instituicdo social com vocacdo para formar uma
comunidade de mestres, alunos e funcionarios técadministrativos voltados para a busca
da verdade cientifica pelo cultivo do saber e buscando di@mento ja elaborado pelo
ensino de graduacao, pagaduacaoiniciacdo cientifica extensao.

A UNIFACVEST desenvolve suas atividades em permanente interacdo com o seu meio.
Esta interacdo forma o cenario no qual tera de atuar em continua adaptacaosugor
responsabilidade social na formacao integral do ser humano, deve sempre atuar com base em
principios morais e éticos que possam ser absorvidos e realizados por seus alunos.

A UNIFACVEST mantém a preocupacdo de melhor preparar a populacdo local para
absorver toda a oferta de empregos surgida na &rea. Este posicionamento exige maior
aproximacdo com empresas da agricultura, da industria, do comércio e dos servi¢os,sejam
pequenas médias ou grandes, publicas ou privadas, visando atender, cada vez miigre me
as exigéncias do mercado de trabalho.

A UNIFACVEST tem como essencialidade estar intimamente identificado com a
realidade do Estado de Santa Catarina, da regido da AMURES e da cidade de Lages, onde ¢
insere e atua, com suas possibilidades de dedemaento dessa regido, fazendo da
regionalidade sua marca ao volkse conscientemente para as necessidades econdmicas,
sociais, culturais e espirituais que, uma vez supridas, podera levar a regido ao seu pleno
desenvolvimento.

Essa integracadocal é realizada pela formagédo de recursos humanos, através do
ensino, da iniciacdo cientifica e da extensédo para que possa se tornar pedra de apoio cultural,
cientifico e tecnoldgico da populacdo do Estado de Santa Catarina. Entretanto, também busca
projetar essa atuacdo para outras partes do Brasil de forma legitima e consciente da
contribuicdo que pode proporcionar na constru¢cao de uma sociedade mais justa e solidaria.

Partindo dessa concepc¢éo, a UNIFACVEST tem como aspiracdo proporcionar condicdes
concretas para a melhoria da qualidade de vida da comunidade local e regional, direcionando
suas politicas e planos de acdo no rumo da contextualizacdo da instituicdo de ensino superior,
da funcéo politicesocial que Ihe cabe e na contribuicdo que as ci@ngiee embasam seus
cursos trardo as instituicées, ao sistema produtivo e ao substrato social onde fincou suas
raizes.

A construcdo dos objetivos institucionais da UNIFACVEST preserva a referéncia dos
processos de ensinaniciacdo cientificaextensdo e esponsabilidade social, associados a
manutencdo e crescimento dos cursos superiores, de formacgdo especifica, de graduacéo,
tecnologicos e de pégraduacéo.

A UNIFACVEST se prop0e a realizar da forma mais plena o seu papel de agente

transformador darealidade socioecon6mica local, através da educacdo, preservando sua
missao e visao de futuro.
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Nesse contexto, as atividades de a insercéo social sdo fundamentais. Para tanto, desde
a sua criacdo, a UNIFACVEST tem assumido uma postura reativa, no senbdscdr
contribuir aos reclames imediatos da comunidade mais carente, mas também com uma
postura proativa e ndo assistencialista, com vistas a proporcionar as condi¢cdes para que esta
mesma comunidade possa superar seus problemas cotidianos, promovendergdio social
e construindo cidad&os de fato e de direito. Nesse sentido, a Casa da Cidadania adquire papel
protagonista das politicas da UNIFACVEST de insercao social.

A UNIFACVEST procura consolsgacomo instituicdo social e educacional formativa e
instrutiva, criando espacos de liberdade e responsabilidade para a reflexdo de seus
compromissos sociais, com base no assumir de sua comunidade académica.

Para que possa corporificar este ideario, a UNIFACVEST procura ter presente o0s
seguintes principios #ns:

1 Criacao e recriacdo, com equilibrio, de novos conhecimentos e tecnologias, pelo
processo de investigacao;

1 Aplicacdo do método cientifico;

1 Elaboracéo e reelaboracéo do conhecimento levado a comunidade académica para
aumentar sua competéncia,;

1 Regulago da vital alternancia entre sintese e analise;
Formulacdo de normas, principios e padrdes;

1 Promocao na sociedade de liderancas cimarais e intelectuais pela formacéo e
instrucao de qualidade;

1 Controle da interdependéncia entre a docéncian&iacdocientificaatravés do
contato pessoal entre professores e estudantes;
Estruturacdo integral como um ser biolégico;

1 Administracao técnica e econémica através de uma coordenacao de servicos que
integre todos os setores.

A UNIFACVEST ¢é uma instituicdo edoonatvoltada para a preservacao, organizacao,
desenvolvimento e reelaboragdo do saber. Pela instrucéo, através da reelaboracdo do saber,
ja sedimentou conceitos e teorias, como desenvolvimento da liberdade e da solidariedade
humanas, pelo cultivo dos vais que dignificam o homem, na medida em que ele aprende a
ser livre, aprende a escolher, o que escolher, como agir consigo mesmo e em relagao ao seu
semelhante, como cidadéo ajudando a construir uma sociedade mais justa e igualitaria.

11
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A analise que napode faltar € a do ambiente das instituicbes concorrentes, que deve
ser projetado com uma possivel invasdo de grandes universidades nacionais no mercado
regional, contrapondeée a possivel expansdo das instituicbes locais para o status de
Universidade. Nge ambiente, a UNIFACVEST acredita que serdo vitais o posicionamento e a
solidez financeira e institucional, os quais permitirdo a prépria sobrevivéncia e evolucdo, além
da preservacao da identidade e do compromisso coma regiao e com seu desenvolvimento.

A UNIFACVEST encons@ hoje no centro desse debate, tendo projetado todas essas
necessidades na implantacdo dos seus cursos. Os alunos que adentraram nos cursos, desde
1998, estdo plenamente ajustados as necessidades do mercado de trabalho e aos novos
desafios trazidos as empresas e a sociedade como um todo.

Agradecemos a contribuicdo dos membros da Equipe de colaboradores que possibilitare
elaboracdo do presente PDI, basears#onos relatérios de autoavaliacdo institucional produzidos
pela Comissao Ppoia de Avaliacdq CPA e em documentos e dados estatisticos produzidos pe
MEC e pelo INEP.

Desejamos uma boa leitura e reflexdo sobre a importaacis propdsitosia UNIFACVEST
para seus alunos, professores, para a comunidade cientifica e para aastecidel Lages e regido,
rumo a democratizacdo e qualificacdo do ensino superior na construcdo de uma sociedade
justa e solidaria, com qualidade de vida.

12
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PLANO DE DESENVOLVIMEJTO INSTITUCRDINAD21 2025
1 INFORMACOES PRELIMINARES

1.1 Informacdes da Mantenedora

Nome SOCIEDADE DE EDUCACAO N. S. AUXILIADORSENBAL
CNPJ 04.608.241/000179

Enderegco |Av. Marechal Floriano, 947, Centro, Lages/SC, CEP 83603
Fone 49-3225.4114 Site |www.unifacvest.edu.br

Email proreitoracademico@unifacvest.edu.br

Pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, instituida em 01/06/
com sede e foro a Avenida Marechal Floriano, 947, Centro, Lages/SC, reg
na JuntaComercial do Estado de Santa Catarina sob n® 4220303002
30/07/2001, e inscrita no CNPJ sob n° 04.608.241/60@.1

Base legal

A Sociedade de Educacdo N. S. Auxiliadora L®ENSAL é a Mantenedora do Centro
Universitario FACVE®SNIFACVEST, instituida comoswesjuridica de direito privado, com
fins lucrativos, em 01/06/2001, com sede e foro a Avenida Marechal Floriano, 947, Centro,
Municipio de Lages, Santa Catarina, CEP 88.903registrada na Junta Comercial do Estado
de Santa Catarina sob o n° 4220303P02m 30/07/2001, e inscrita no CNPJ n°
04.608.241/000179.

Anteriormente, a mantenedora era a Sociedade Lageana de EducacBbE,
congregando: Faculdades Integradas FACVEST, Faculdade de Direito de Lages; Faculdade ¢
Ciéncias Biologicas e da Saude;ukirle de Economia; Faculdade de Ciéncias Contabeis;
Faculdade de Ciéncias Humanas de Lages; e a Faculdade de Psicologia de Lages. A SEN
mantinha a Faculdade de Tecnologia e Profissional CatariqgFiSEPESC. Através da Portaria
Ministerial n°® 1.029, d 13/12/2007, publicada no DOU de 14/12/2007, a SLE cedeu suas
faculdades a SENSAL. Pouco mais de um més depois ocorreu a unificacdo das faculdades d
antiga mantenedora SLE em torno das Faculdades Integradas FACVEST, pela Portaria n° 84, d
31/01/2008, plicada no DOU de 01/02/2008.

1.2 Informacdes da Mantida

Nome CENTRO UNIVERSITARIO FACNESACVEST

Endereco Av. Marechal Floriano, 947, Centro, Lages/SC, CEP 88603
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Fone 49-3225.4114 Site | www.unifacvest.edu.br

Email proreitoracademico@unifacvest.edu.br

Credenciada como Faculdades Integradas FACVEST pela Portaria
de 22/03/2002, credenciada como Centro UniversitafiQCVEST pe
Portaria n°® 864, de 30/06/2011, DOU de 01/07/2011, Recredenc
para a modalidade Presencial pela Portaria n°® 1.161, de 13/10/7
DOU de 14/10/2016, e Credenciada para a modalidade de EAL
Portaria n° 1.048, de 09/09/2016, DOU de 12/P916. Em 14/07/2017
Mantida passou a denominge CENTRO UNIVERSITARIO FA(
UNIFACVEST

Atos Autorizativos

O CENTRO UNIVERSITARIO FAONHESNCVEST teve sua origem nas Faculdades
Integradas FACVEST, credenciadas pela Portaria n°® 786, de 22/03/2002, publicada no DOU de
27/03/2002, tendo como mantenedora a época a Sociedade Lageana de EduSa¢ao

Através da Portaria Ministerial n°® 1.029, de 13/12/2007, publicada no DOU de
14/12/2007, a SLE cedeu suas faculdades a Sociedade de Educacdo N. S. Auxiliadora Ltda.
SENSIA que tinha como mantida a Faculdade de Tecnologia e Profissional Catarghense
FETPESC. Um més depois da cessdo, ocorreu a unificacdo das faculdades da SLE em torno c
Faculdades Integradas FACVEST, pela Portaria n°® 84, de 31/01/2008, publicada ne DOU d
01/02/2008. A seguir, pela Portaria n°. 1.746, 22/12/2009, publicada no DOU 24/12/2009,
houve a unificacdo da FACVEST com a FETPESC, passando a Mantida a se denomin
FACULDADES INTEGRADAS FACVEST.

Em 30/06/2011, a Portaria n°® 864, publicada no DOW#®7/2011, credenciou o
Centro Universitario FACVEST, cdodigo 3840, por transformacdo das Faculdades Integradas
FACVEST. Em 2016, o Centro foi credenciado para a oferta de cursos na modalidade a
distancia (EAD), pela Portaria n°® 1.048, de 09/09/2016, paddi no DOU de 12/09/2016,
assim como foi recredenciada para a modalidade presencial pela Portaria n°® 1.161, de
13/10/2016, publicada no DOU de 14/10/2016. Em 14/07/2017, a Mantida passou a
denominarse CENTRO UNIVERSITARIO FAOMESNCVEST.

1.3. DadosSocioecondmicos de Lages e Regido

Origem do Municipio de Lages

A origem de Lages vem desde o povo indigena araucano. Ha 4 mil anos, os indios
Kaingangs, Xoklengs, Guaranis e Carijés habitavam esta regido da América do Sul. As gruta

14
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das montanhas de Urubici, da Serra do Corvo Branco e do Rio do Rastro, os sitios
arqueoldgicos de Anita Garibaldi e Celso Ramos sdo documentos historicos da presenca destas
culturas. No ano de 2004, foi encontrado no sitio arqueoldgico de Celso Ramokitesgm
OSNNYAOI O2y&aARSNIR2az LISt2 SEIFIYS OASYGNTAC(
datados de 2.860 aC. (Correio Lagea5/10/2004).

b2 &aSOdzZ 2 - +LL>X OFcl R2NB&a RS NYRA2a& 2dz a
tarde, os jesuita introduziram o gado e o comércio de couro torrsgipromissor. Naquele
tempo, o gado proliferava a solta, multiplicasa abundantemente, quase sem dono. O
povoamento da regido se deu em funcao das flutuacdes dos mercados de couro e carne e de
uma organi I ,en2 RIF FOGABARIRS RS aOlFocel 2 3FR2E
criatorios.

Uma bandeira colonizadora, liderada pelo Capitdo Anténio Corréa Pinto, fundou o
ndcleo de Lages, em 1776. Embora o plano de colonizagdo ndo possuisse objetivo claro e
eminentemente econdmico, uma vez que estava intimamente ligado as campanhas militares
do sul, a comercializacdo do gado deu a regido uma referéncia.

As pastagens naturais serviram, a principio, como area de invernada, mais tarde,
organizada em estancias que colidariam as bases da ocupacdo criatoria, complexa do
ponto de vista dos ocupantes. O Planalto Campestre é area de expansado bandeirante, mas
GFrYoSY RS fIFNHIFI AyTFfdzsyOAl 3IFgOKFE® ha aOl YA
povoamento, como Sao Jodaquy Campos Novos, Curitibanos etc.

Lages nasceu sob a necessidade do comércio do gado, nos fins do século XVIII,
realizado entre estancieiros gauchos e paulistas, centrasm@dem uma area bem definida,
com caracteristicas marcadamente pecuaristas. Na nae@ich que se consolidava como
ponto de passagem entre areas de economias diferentes, ampliou sua funcédo demidiade
estabelecendda S O2Y2 GOFLIAGEFE R2 LIXIFylFfdz2¢es | 0N
avidos por melhores condic¢des de vida social.

Da técnca de confinamento de gado surgiram as industrias de carne e dos derivados
do leite, com empresas que utilizam tecnologia de ponta, grandes empregadoras e tém seus
produtos aceitos ndo s6 no mercado interno, mas também no Mercosul e nos mercados de
outros continentes. Toda essa diversificacdo, crescimento e sua implicancia com o mundo
globalizado exigiram o reaparelhamento de infraestrutura regional nas suas areas da
comunicacao, transporte, habitacéo, satude e educacao.

As atividades industriais desenvolas na orla maritima estenderase a alguns
centros do planalto, especialmente em Lages, diversificando suas atividades e libextando
aos poucos, do exclusivismo da criagdo de gado. Desta forma, a Regido Serrana ingressou nc
setor agricola e industrial adeireiro. Com o tempo, a atividade industrial evoluiu da industria
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extrativista madeireira para a de beneficiamento e desta vem se diversificando para outros
setores.

5| O2 Y RA cenh 2 KA&ads NROI RS aOI YskyckBo R2
entroncamento rodwiario, representado pelas BH6, BR282, S&@I38 e S&70. A
OF NI OG0 SNNa&G-RIDF 2 eRSTHOARE REY el R LINA Y OA LI f Y€
rodovias que, por consequéncia, facilitou o deslocamento da populacdo de municipios da
regido, que passaram se locomover até Lages em maior numero e assidua frequéncia, para
satisfazer suas necessidades de abastecimento, tratamento de saude, educacéo e lazer.

Lages é uma cidagmlo com156.727 habitantese uma extenséo territorab51,4
km2. A Regido Serramado Planalto somam uma populacéo total de 337.640 habitantes, com
uma area de 19.143,2 kmz.

Demografia

Como a maioria das cidades da Regido Serrana e do Planalto, Lages é formada
majoritariamente por jovens e adultos (Correio Lageano 2010/2012).0b@, 2 populacédo se
dividia em 34,9% de criancas e jovens entr&90anos, 55,2% de adultos (80 anos) e
apenas 9,9% da populacao era formada por idosos (acima de 60 anos).

Do total de 156.727 habitante4,53.937 residem na cidade (98,2%) e apenas 2.790
(1,8%) residem no campo. da populacdo todsl mulheres sdo a maioria, com 51,5%,
enguanto que os homens totalizam 48,5%.

Demografia de Lages
Domicilios coletivos 85|domicilios
Domicilios particulares ndo ocupados 6.164| domicilios
Domiciliogarticulares ocupados 49.318 domicilios
Média de moradores em domicilios particulares ocupados 3,17\ moradores
Domicilios recenseados 55.567| domicilios
Homens 75.952 homens
Homens de 0 a 4 anos de idade 5.384 homens
Homens de 5 a 14 anos de idade 13.146 homens
Homens de 15 a 24 anos de idade 13.891 homens
Homens de 25 a 39 anos de idade 17.884 homens
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Homens de 40 a 59 anos de idade 17.806 homens
Homens de 60 a 79 anos de idade 6.933| homens
Homens de 80 a 99 anos de idade 905| homens
Homens del00 anos ou mais de idade 3| homens
Homens na area rural 1.494| homens
Homens na area urbana 74.458 homens
Mulheres 80.775 mulheres
Mulheres de 0 a 4 anos de idade 5.220 mulheres
Mulheres de 5 a 14 anos de idade 12.468 mulheres
Mulheres de 15 a 24 anake idade 13.793 mulheres
Mulheres de 25 a 39 anos de idade 18.706 mulheres
Mulheres de 40 a 59 anos de idade 20.423 mulheres
Mulheres de 60 a 79 anos de idade 8.702 mulheres
Mulheres de 80 a 99 anos de idade 1.445| mulheres
Mulheres de 100 anos amais de idade 18| mulheres
Mulheres na area rural 1.296| mulheres
Mulheres na area urbana 79.479 mulheres
Populacao residente 156.727 pessoas
Populacao residente rural 2.790| pessoas
Populacao residente urbana 153.937 pessoas

Fonte: IBGE, Cen&mografico 2010.

Na regido serrana, a populacéo se distribui da seguinte maneira pelos municipios:

MUNICIPIOS HABITANTES
Anita Garibaldi 8.627
Bocaina do Sul 3.290
Bom Jardim da Serra 4.400
Bom Retiro 8.942
Campo Belo do Sul 7.486
Capao Alto 2.753
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Cerro Negro 3.585
Correia Pinto 14.794
Lages 156.737
Otacilio Costa 16.348
Painel 2.353
Palmeira 2.376
Ponte Alta 4.895
Rio Rufino 2.436
Sé&o Joaquim 24.812
Séo José do Cerrito 9.273
Urubici 10.702
Urupema 2.482
TOTAL 286.291

Fonte: IBGE010.

O municipio de Lages €, em termos populacionais, o maior da Regido Serrana,
figurando entre os oito maiores municipios do Estado de Santa Catarina, e € 0 maior em
extensdo territorial.

Essa condicdo implica, necessariamente, que a cidade de Lages apresente um
complexo urbano compativel com sua condicdo de cigaule. De fato, Lages possui um
movimento comercial e eloquente dinamismo cultural, dentre as demais cidades da Serra e do
Plandto.

Etnia e Cultura

A Regido Serrana tem grande influéncia gadcha. A par do componente negro e indio, a
cultura gaucha € a de maior significacdo, principalmente na porcdo mais meridional. Ai, cujo
foco de irradiacdo do povoamento foi Lages, os elementos da contextura émicha sao
muito evidentes, notada no vestuario, na alimentacdo e na organizagdo social das
comunidades e dos estabelecimentos pecuarios.

Os elementos do grupo rural que possuiam melhor organizacdo da propriedade foram
de origem portuguesa, rivalizando camtros estrangeiros europeus. A participacdo desses,
incluindo alemaes e italianos, manteve o crescimento até 1872, quando chegou a representar
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13,61% do total da populacédo do Estado de Santa Catarina. A influéncia dos imigrantes é de
grande significadaem razdo das caracteristicas que imprimiram na vida social e cultural.

No campo da cultura e das artes, Lages também é referéncia. A Bienal do livro de Lages
€ um evento marcante e de muita importancia para toda a regiao.

A Fundacdo Cultural de Lage<l(F mantém escola de artes, promove curso de
aprendizagem e aperfeicoamento em diversas &reas, como teatro, musica e danga. Desde
1970, Lages realiza anualmente o Festival de Teatro de Lages (FETEL). Aos poucos, o festiv
foi ganhando espaco, a ponto dersconsiderada um dos maiores eventos teatrais nao
competitivos do pais. Seu elevado conceito perriit reunir grupos de elite do teatro de
vérias partes do pais, durante os dias do evento. Lages vive intensamente o teatro nos palcos,
nas escolas, nasasg, no Festival, nas festas e no calgcadao.

Sendo Lages também uma cidade de muitos artesdos, o Projeto Catarina possibilita aos
mesmos 0 uso de novas técnicas e tecnologias, capagip@ra o gerenciamento e producao
de qualidade, de embalagem e gestdoriegocios.

Organizacéo politica

A infraestrutura fisica, a par de uma economia de expressivo porte e de uma rede de
comunicagdo compativel, traz, juntamente com os beneficios 6bvios, maiores necessidades de
investimentos publicos e privados para a sméacao de seu crescimento.

A AMURES (Associa¢do dos Municipios da Regido Serrana) € um 6érgao de articulacgac
da gestdo publica formada por 18 municipios, com uma populacdo total de 286.291
habitantes. Esse conjunto de municipios forma uma unidade em slgaspectos
fundamentais: todos estéo situados, na Regido Serrana e do Planalto Catarinenses e a maioria
deles ainda tem, nas atividades agricolas diversas, a base de suas economias.

De acordo com a Lei Organica de Lages, o Municipio tem seus poderesnitheieies
e harmoénicos entre si, 0 Legislativo e o Executivo. Os objetivos fundamentais do Municipio
sdo o de: construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desenvolvimento local e
regional; contribuir para o desenvolvimento Estadual e Nadjoarradicar a pobreza, a
marginalizacao reduzir as desigualdades sociais e; promover o bem de todos, sem preconceito
de origem, raga, sexo, cor, idade ou quaisquer outras formas de discriminacao.

Lages organizae, politica e administrativamente em 7@ibvos. A administragédo
municipal compreende: os 6rgdos da administragéo direta, secretarias ou 6érgaos equiparados,
e as entidades da administracédo indireta ou fundacional, dotados de personalidade juridica
prépria.
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Sao instrumentos de gestdo democraticasdacdes da administracdo publica, nos
campos administrativo, social e econémico, nos termos da lei:

| - o funcionamento de conselhos municipais, com representacdo paritaria de
membros do poder publico e da sociedade civil organizada,;

Il - a participagéo gritaria de representantes dos empregados, por eles escolhidos em
eleicdo, no conselho de administracdo e nas diretorias das empresas publicas, sociedades de
economia mista e suas subsidiarias.

A administracdo publica municipal, direta, indireta ou fundaal obedece aos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade.

O Poder Legislativo é exercido pela Camara municipal, constituida por 16 Vereadores,
eleitos pelo voto direto e secreto, em sistema proporcional, atendidas as condi¢cdes da
legislacdo eleitoral, com mandato de quatro anos. A eleicdo para Vereador € feita
simultaneamente a do Prefeito e Vi€eefeito, como em todo Brasil. Ao poder legislativo é
assegurado autonomia administrativa e financeira na forma desta Lei Organica.

0 Poder Executivo, por sua vez, é exercido pelo Prefeito, auxiliado pelos secretarios,
sendo de sua competéncia, entre outros aspectos: nomear e exonerar 0S secretarios
municipais, os presidentes e os diretores dos 6rgdos da administracdo publica direta e
indireta; exercer, com o0 auxilio dos secretarios municipais, a direcdo superior da
administragdo municipal; iniciar o processo legislativo, na forma e nos casos previstos nesta
Lei Organica; representar o Municipio, em juizo ou fora dele, por intermédioodarpdoria
geral do Municipio, na forma estabelecida em lei especial; sancionar, promulgar e fazer
publicar as leis aprovadas pela Camara e expedir regulamentos para sua fiel execucéo; vetar,
no todo ou em parte, projetos de lei; decretar desapropriac@snstituir serviddes
administrativas; encaminhar ao Tribunal de Contas do Estado a sua prestacéo de contas e a da
Camara, bem como os balancos do exercicio findo; encaminhar a Camara o balancete mensal
acompanhado dos respectivos empenhos em até trintes diubsequentes ao més anterior;
prestar a Camara as informacdes solicitadas na forma regimental; superintender a
arrecadacéao dos tributos e precos, bem como a guarda e aplicagcdo da receita, autorizando as
despesas e pagamentos, dentro das disponibilidamteamentérias ou dos créditos votados
pela Camara; decretar o estado de emergéncia, quando for necessario preservar ou
prontamente restabelecer, em locais determinados e restritos do Municipio, a ordem publica
ou a paz social determinados e restritos daurihtipio, a ordem publica ou a paz social;
elaborar o plano diretor; celebrar com a Unido, Estado e outros municipios, convénios e
ajustes ad referenduriyda Camara.

Sao auxiliares diretos do Prefeito, os secretarios municipais e os presidentes de 6rgao
daadministracdo publica indireta;
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0 conselho popular municipal é o 6rgao consultivo e indicativo de politicas publicas
municipais e dele participam: o Prefeito; o Viefeito; os exprefeitos; o Presidente da
Camara; os lideres de bancadas de partidofitipos; dois representantes eleitos pelas
associacfes de moradores do Municipio; dois representantes eleitos entre as entidades de
classes patronais; dois representantes eleitos entre as entidades de classes de trabalhadores.
Compete ao conselho popularumicipal pronunciaise sobre questbes de relevante interesse
para o Municipio.

Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecem: o plano plurianual; as diretrizes
orcamentarias; 0s orcamentos anuais.

A ordem econdmica do Municipio de Lages, obedecidgwiosipios da Constituicao
Federal, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim,
assegurar a todos uma existéncia digna, conforme os ditames da justi¢a social.

Para incrementar o desenvolvimento econémico, o Municipio toemére outras, as
seguintes providéncias: apoio e estimulo ao cooperativismo e a outras formas associativas;
estimulo a produtividade agricola e pecuéaria, mediante a disseminacdo de técnicas
adequadas; apoio e estimulo ao desenvolvimento industrial, cosfiepgncia, para as nao
poluentes; tratamento diferenciado as microempresas, as empresas de pequeno porte e aos

produtores rurais, que trabalham em regime de economia familiar, assim definidos em lei.

A politica de desenvolvimento urbano, executada pelodPdeiiblico municipal, tem
por objetivo, ordenar o pleno desenvolvimento das fun¢des da cidade e seus bairros, dos
povoados e garantir o bemastar de seus habitantes. 0 plano diretor aprovado pela Camara
municipal, de implantacdo e observancia obrigatééap instrumento basico da politica de
desenvolvimento e da expansao urbana. A propriedade cumpre sua funcdo social, quando
atende as exigéncias fundamentais de ordenacdo urbana, expressas no plano diretor. Os
imoveis urbanos desapropriados pelo Munici@erdo pagos, com prévia e justa indenizacdo
em dinheiro. O Municipio, mediante lei especifica para area incluida no plano diretor, exigira,
nos termos da lei federal, do proprietario do solo urbano néo edificado, subutilizado ou nao
utilizado, que promovaeu adequado aproveitamento.

A politica habitacional atende as diretrizes dos planos de desenvolvimento para
garantir, gradativamente, habitacdo a todas as familias, tendo tratamento prioritario as
familias de baixa renda e os problemas de-kabitacdo, dndose énfase a programas de
loteamento urbanizado.

Na elaboragédo de seu plano plurianual, das diretrizes orcamentarias e do orcamento
anual, o Municipio estabelece metas e prioridades e fixa as dotacdes necessarias a eficacia da

politica habitacional, selo incentivada a iniciacdo cientificgue vise a melhoria das
condi¢cdes habitacionais.
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A politica de desenvolvimento rural sera planejada, executada e avaliada, na forma
que dispuser o plano de desenvolvimento rural aprovado pela Camara municipal, com a
participacdo efetiva das classes produtoras, trabalhadores rurais, técnicos e profissionais da
area e dos setores de comercializagdo, armazenamento, e transporte, entidades privadas e
publicas ligadas a agqmecuaria, profissionais de educacéo e saude dorse

O Municipio presta, em cooperacdo com a Unido e o Estado, assisténcia social a quem
dela precisa, objetivando: a protecdo a familia, & maternidade, a infancia, a adolescéncia, a
velhice e ao deficiente; 0 amparo a crianca, ao adolescente e ao idasuea

O dever do Municipio com a educacgdo € efetivado mediante a garantia de: ensino
fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive, para os que a ele ndo tiverem acesso, na idade
propria; progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade ao ensinmnadndimento
educacional especializado aos portadores de eficiéncia, preferencialmente, na rede regular de
ensino; atendimento, em creche e pescola as criancas de zero a seis anos de idade; acesso
aos niveis mais elevados de ensino,imaiacao cietifica e da criacao artistica, segundo a
capacidade de cada um; oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢cdes do
educando; atendimento ao educando, no ensino fundamental, através de programas
suplementares de material didatiescolar, transporte alimentacdo e assisténcia a saude;
pluralismo de idéias e concepcbes pedagdgicas; liberdade de aprender, eimsiratiga, e
divulgar o pensamento, a arte e 0 saber; gestdo democratica do ensino publico, adotado o
sistema efetivo, mediante voto diretce secreto, para escolha dos dirigentes dos
estabelecimentos de ensino, nos termos da lei; curriculo e calendario escolar adaptados as
realidades locais; programacao de orientacdo técnica e cientifica, sobre a prevencdo ao uso de
drogas, a protecdo do meambiente, orientacdo sexual e educacgéo para o transito, incluindo
a obrigatoriedade, no ensino de no¢des de transito, no curriculo escolar de 1° grau;

O Municipio busca a promocao, o incentivo e a sustentacdo do desenvolvimento
cientifico, da iniciacdo a@ntifica, da capacitacdo tecnolbégica, destinando recursos
orcamentarios especificos para esta finalidade, priorizando o setor agropecuario, tendo como
principios: o respeito a vida, a salude humana e ambiental e aos valores culturais do povo; o
uso racionak ndopredatdrio dos recursos naturais; a recuperacao e a preservacdo do meio
ambiente; a participacdo da sociedade civil e das comunidades; o incentivo permanente a
formacdo de recursos humanos.

0 Municipio providencia com a participacdo da coletividage preservacao,
conservagao, defesa, recuperacdo e melhoria no meio ambiente natural, artificial e do
trabalho, atendidas as peculiaridades locais e, em harmonia, com o desenvolvimento social e
econdmico.

Além da participagdo dos cidaddos, previsto nek&i Organica, admitee e
estimulada a colaboracdo popular em todos os campos de atuacdo do Poder Publico,
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O Municipio manterd conselhos ou comissdes permanentes, em que estédo
assegurados a participacdo popular, que serdo consultados, em todas as deliberacbes e
projetos denotdria repercussao na cidade. Além das comissdes e conselhos, ja exigidos, nos
termos desta Lei Orgéanica, deve o Municipio formar os seguintes conselhos ou comissodes: a)
do meio ambiente; b) da salude; c) do desenvolvimento rural; d) tributario; e) do
desnvolvimento urbano e plano diretor; f) do turismo; g) da promocdo social; h) da
educacéao; i) da cultura; j) de esportes; k) de defesa do consumidie;Habitacao.

A populacdo do Municipio podera organiz@ em associacfes, observadas as
disposicfes d Constituicdo Federal e do Estado, da Lei Organica, da legislacéo aplicavel e de
estatuto préprio, o qual, além de fixar o objetivo da atividade associativa, estabeleca, entre
outras vedacoes: atividades politipartidarias; participacdo de pessoas resitts ou
domiciliadas fora do Municipio, ou ocupantes de cargo de confianca da administracao
municipal.

O orcamento anual de Lages € de aproximadamente 580 milhdes de reais oriundos dos
tributos e de verbas dos governos estadual e federal.

Organizacao judica

A Comarca de Lages é composta por: quatro (4) Varas Civeis; Trés (3) Varas Criminais
Uma (1) Vara de Familia, Infancia e Juventude ; Um (1) Foro Extrajudicial de Juizados
Especiais Civel, Criminal e de Pequenas Causas; Dois (2) Chté&tioais; Um (1) Cartério
Distribuidor; Duas (2) Juntas de Conciliacdo e Julgamento da Justica do Trabalho, e mais os
seguintes orgaos ligados a atividade juridica judicial ou extrajudicial e seguranca publica:

=a

Batalhdo da Policia Militar de Lages;

Escridrio de Aplicacdo de Assuntos Juridicos;

CIRETRAN (DETRAN);

Direcao de Policia Civil do Estado;

Comando de Policia Militar do Interior;

Pelotdo de Policia Rodoviaria,;

Conselho Comunitario de Segurancga;

Delegacia da Mulher e do Menor;

Conselho Municipal dEntorpecentes;

Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e Adolescente de Lages;

= =4 =4 4 4 -8 8 -5 3
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Conselho Tutelar da Crianga e do Adolescente;
Protecédo e Defesa do Consumidor de Lages;
Tribunal de Juri;

OAB- Subsecéo de Lages;

Ministério Publico;

Defensoria Publica;

Ddegacias;

Presidios

Orgaos Notariais

Orgaos de Registro Publico;

Escritorios de Advocacia,

Delegacia da Receita Federal;

Procuradoria do Estado;

Justica Federal

Cartério de Fazenda

Juizado de Fazenda;

Juizado de Faléncia e Concordata

PDI 2021-2025
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Ainda naMicrorregido dos Campos de Lages estéo instalados:

10 Foéruns

04 Cartorios de Registros de Imdveis
01 Cartorio de Registro Civil;

04 Tabelionatos;

16 Delegacias;

03 Distritos Policiais;

01 Delegacia de Acidente de Transito;
01 Instituto Médico Legal,

04 Esrivaninhas de Paz;

05 Delegacias de Policia de Comarca;
11 Delegacias de Policia Municipais;

=

= =4 =4 4 -4 -8 4 -9 92 -2

Seguranca publica

N&do se pode esquecer, como afirma o anuario do IBGE, que Lages é uma cidade
segura; ela ocupa segundo lugar entre as cidades catarinensesegaias para se viver, com
uma taxa de mortalidade de 6,5 assassinatos para cada 100 mil habitantes. E uma taxa muito
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baixa se considerarmos muitas cidades brasileiras que exibem até 59,6 mortes, para cada 100
mil habitantes
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Meios de Comunicagao

A importancia da cidade no cenério catarinense também justifica pela existéncia de
dzYl AYLINByYyal |ddzzyiS O02Y RAOGSNE2a& LISNAsRAOZ
Gh az2yYSyia2és aDFTSGF {SNNIyYylé ah t @F§E ddp dz8
levam a seus leitores noticias, informacdo e entretenimento, abordando os mais diversos
temas, tais como: arte, beleza, cultura, decoracdo, destaque empresarial, educacéo,
entrevistas especiais, esporte, gastronomia, meio ambiente, moda, polfépartagens,
saude entre outros. O mundo do radio também é expressivo; dentre as radios mais
importantes temos as FMs: Band, 101, Transamérica Hits e S6 Louvor; e as radios AMs: Clube
Princesa, Globo e Guri, entre outras, sem contar as radios comusjtgua estdo também
presentes em toda a Regido. As TVs: SBT, Araucéria, RBS e Nova Era, atuam em Lages e lev
ao ar a vida da cidade e da Regiéo.

Considerese também as redes sociais, muitas das quais sediadas em Lages, garantindo
uma diversificagdo enore de informacgdes e opiniées sobre a regido, o pais e o mundo.

Economia

Do ponto de vista econdmico, podemos dizer que o maior estabelecimento do
municipio de Lages é a Prefeitura, como mostram as contas de 2014:

Prefeitura de Lages

Despesasrcamentarias empenhadas 439.482 mil reais
Despesas orcamentarias empenhad&apital 59.202 mil reais
Despesas orcamentarias empenhad&@orrentes 380.280 mil reais
Despesas orcamentarias empenhadasvestimentos 50.286| mil reais
Despesasrcamentarias empenhadagObras e Instalacdes 34.435 mil reais

Despesas orcamentarias empenhadasOutras Despesa

202.251 mil reais
Correntes

Despesas orcamentarias empenhada®essoal e Encarg

.. 176.818 mil reais
Sociais
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Receitas orcamentariasalizadas 470.042 mil reais
Receitas orcamentarias realizadd3apital 31.541 mil reais
Receitas orcamentarias realizadaontribui¢céo 21.446| mil reais
Receitas orcamentarias realizadd3orrentes 423.578 mil reais
Receitas orcamentéariasalizadas Divida Ativa 8.040| mil reais
Receitas orcamentarias realizadas Imposto sobre . :
Propriedade Predial e TerritorialPTU 6.819) mil reals
IRsesceltas orcamentarias realizadabnposto Sobre Serviges 22 818 mil reais
?facnesl:j; S;;(r;]?gsi:\/toasr_lﬁm realizadas- Imposto sobre 4.885| mil reais
Receitas orcamentarias realizadd3utras Receitas Correntg  20.973| mil reais
Receitas orcamentarias realizaddatrimonial 6.295| mil reais
Receitas orcamentéariasalizadas Taxas 2.927| mil reais
Receitas orcamentérias realizada&gansferéncia de Capital 28.281 mil reais
Ef;gﬁienaﬁigz;aﬂfﬁo realizadas Transferéncis 136.168 mil reais
:T](:Sﬁienazzigfztoaga;adoreallzadas Transferéncis 98.646 mil reais
Receitas orcamentarias realizadd&ansferéncias Correntes  292.580 mil reais
Receitas orcamentarias realizadagibutarias 46.287| mil reais
Valor do Fundo de Participacdo dos MunicipieBM 49.538| mil reais
Valor do Imposto sobre Operacfes Financeird3F- OURG- | N&o mil reais
repassado aos Municipios informado

Valor do Imposto Territorial RuralTR 1.183| mil reais

Fonte: Contas anuais. Receitas e Despesas orcamentarias realizadas em 2014. In: Brasil

Secretaria do Tesouro Nacional. Brasilia, DF, [2015].

O sistema financeiro mostige compativel com a grandeza da economia e volume de

negocios do municipio, confornse observa pela tabela abaixo.

Sistema Financeiro
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Depésitos a prazo 314.997.70] Reais
Depdsitos a vistagoverno 3.348.217 Reais
Depdsitos a vistaprivado 116.098.97( Reais
Numero de Agéncias 18| Agéncias
Obrigacdes por Recebimento 240.912 Reais
Operacdes de Crédito 1.110.340.72] Reais
Poupanca 572.972.78( Reais

Fontes: Banco Central do Brasil, Registros Administrativos 2014.

Por outro lado, o PIB per capita um desempenho ruim em relacdo a Santa Catarina e
Brasil, em funcdo do municipio nao ter um perfil industrial e agricola e o setor terciario € que
apresenta uma situacdo melhor, mas que ndo agrega muito ao PIB e 0s S#arizsxos.

Isto se explica pela evolugcdo da renda per capita do lageano, que passou de R$
6.808,61 em 2002 para R$ 11.730,23 em 2006, conforme tabela abaixo. Hoje, esse PIB ja se
encontra na casa de R%.349,94.

Tabela 24 — Produto Interno Bruto per capita (precos correntes), segundo Brasil,
Santa Catarina e Lages - 2002/2006

Lages Santa Catarina

PIB per capita Posicio PIB per capita Posigio  Brasil (RS)
(R$) estadual (R$) nacional
PIB per capita em 2002 6.808.61 148° 5.969.47 42 8.462.44
PIE per capita em 2006 11.730.23 111° 15.637.68 4¢ 12.688,28
Evolugdo 2002/2006 72,3% 56,9% 49,9%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coomenacio de Contas Nacionais - Governo do Estado de Santa Catarina,
Secretaria do Estado do Planejamento, Produto Interno Bruto per capita dos Municipios.

Nos ultimos anos, notae melhorasconsideraveis no PIB. Podemos creditar parte
deste avanco ao fato de Lages se tornar um polo educacional, pela atracdo de pessoas vindas
dos trés Estados do sul, o que possibilita na pratica uma movimentacdo comercial maior e
melhores condicdes de vida gapulacdo em geral. Mesmo assim, ainda esta abaixo de
muitas cidades do Estado e do pais. Lages ocupa hoje o 144° lugar no ranking nacional.

Produto Interno Bruto (PIB) de Lages

Impostos sobre produtos liquidos de subsidios a precos correntes| 413.130 mil reais
PIB a precos correntes 3.343.485 mil reais
PIB per capita a pregos correntes 21.349,94 reais

Valor adicionado bruto da agropecuaria a precos correntes 43.318 mil reais
Valor adicionado bruto da indlstria a pregos correntes 1.082.425 mil reais
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‘Valor adicionado bruto dos servigcos a precos correntes ‘ 1.804.613

mil reais ‘

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais o
Governo.

Um PIB per capita com uma performance baixa tem como consequéncia a formacéo de
bolsGes de pobreza que se instalaram na periferia da cidade, com uma forca de trabalho
desempregada e pobre obrigada a formar areas residenciais para se abrigar.

No ano de 2012, Lages possuia 31 empresas que exportavam entre 01 e 50 milhdes de
reais, pringpalmente madeira, papel e celulose, alimentos e autopecas. Através do seu
comércio atacadista e varejista, de suas numerosas empresas de servicos, comércio de
equipamentos pesados para veiculos e fabricas, oficinas, marcenarias, oficinas mecéanicas para
veiculos grandes e tratores e variados estabelecimentos industriais, a cidade de Lages € o
centro de convergéncia que supre as necessidades de consumo da vasta regido.

Empresas, Forca de Trabalho e Salérios
Numero de empresas atuantes 6.104| Unidades
Numero de unidades locais 6.371| Unidades
Pessoal ocupado assalariado 41.433| Pessoas
Pessoal ocupado total 49.497| Pessoas
Salario médio mensal 2,2| Salarios minimos
Saléarios e outras remuneracoes 819.355 Mil Reais

Através do seu comércio atacadistavarejista, de suas numerosas empresas de
servicos, comércio de equipamentos pesados para veiculos e fabricas, oficinas, marcenarias,
oficinas mecanicas para veiculos grandes e tratores e variados estabelecimentos industriais, a
cidade de Lages é o centre donvergéncia que supre as necessidades de consumo da vasta
regido. Sdo mais de 900 empresas que impulsionam o setor, dentre elas, conforme anuério
2010/2011, p. 86: 288 ligadas ao comércio de roupas e calcados, 105, ao mercado de veiculos
automotores, 76 trabalham com material de construcdo; existem 62 mercados e
panificadoras, 25 farmacias e 06 agropecuarias, além de dezenas de pequenas unidades de
comércio, em diversos campos, como lojas de brinquedos, de perfumes, de informatica,
parques de diversfesegstaurantes, entre tantos outros.

IndUstria
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Na Industria, destacarse as madeireiras, presentes em todos 0s municipios, as
fabricas de celulose e embalagens em Correia Pinto e Otacilio Costa, as industrias quimicas de
Palmeira e Lages, uma cervejaria de grande porte e uma engarrafadora de agual,remer
Lages, cujo subsolo € cortado pelo Aquifero Guarani.

Na serra catarinense, a cidade de S&o Joaquim tem mostrado um expressivo
crescimento na producéo de vinhos, cuja demanda por engenheiros quimicos € acentuada.

Além destas perspectivas o municigle Lages ja possui em seu territério plantas
industrias de importantes e grandes empresas como a Vossko e também multinacionais
brasileiras, com destaque para uma planta da industria Seara Alimentos que pertence ao
grupo JB®Brasil e uma planta da empreganbev que pertence ao maior grupo mundial de
empresas do ramo cervejeiro, a Ambev. Também em 2016 foram finalizadas e ja se encontra
em operacdo duas novas plantas industriais. Uma da empresa Ekomposit, que tem como
principal foco o desenvolvimento de nesitais compdsitos a base de madeira para aplicacdes
no setor da construcao civil, e outra da empresa SanovoGreenpack, a qual ird desenvolver e
produzir embalagens. Na cidade de Otacilio Costa, municipio fronteiricossituaa unidade
industrial da Klalni e da Kimkerly Clark, duas grandes empresas do ramo de papel e celulose.

Existe a perspectiva de instalacdo em Lages de novos segmentos industriais, como a
Sinotruk Brasil, montadora chinesa de caminhdes, com producdo anual estimada de 400
caminhdes porturno, mas com capacidade de producdo de 5.000 caminhdes por turno,
gerando 400 empregos na primeira etapa, assim como uma fabrica de aeronaves de pequeno
porte da empresa NovaerCraft, com capacidade de producao de 120 aeronaves voltadas para
a aviacao ciy; principalmente para abastecer os mercados dos Estados Unidos, mexicano e
brasileiro, o que ampliaria 0 mercado de trabalho na regiao.

Agricultura

Na regido da AMURES, a agricultura destecaa producdo de milho, feijdo, arroz,
cebola, moranga, mahcia, alho, pimentdo, trigo, soja, hortalicas, fumo, vime, maca, kiwi,
péra, ameixa, caqui, batata, batasemente, mel, cerveja, vinho, suinos, eqtinos, gado de
corte e de leite, aves de corte, ovelha, peixe (especialmente truta) e reflorestamento €Pinus
Eucalipto). Campo Belo € o maior produtor nacional de Kiwi, enquanto Rio Rufino ostenta o
titulo de Capital Nacional do Vime, Ponte Alta, a Capital Estadual da Moranga e Urubici o
maior produtor de hortalicas da regido. Sdo Joaquim tem conquistadoim®iprs lugares,
como um dos produtores dos melhores vinhos do Brasil, além de ser o maior produtor de
YIeeh RIF NB3IAA2 S 2 RSaldAYy2 YIFAa LINRPOMNI R2 L
0 municipio gaucho de Sao José dos ausentes sdo considesan@sofrios do Brasil.

29



' centro universitario
@ unifacvest

Mas a Regido Serrana e do Planalto vai além dos municipios da AMURES. Fazem parte
dela municipios de outras associa¢fes, formando um conjunto -seéoidmicepolitico e
cultural. Sao eles: 04 municipios da Associacdo dos Muniadpid?egido do Contestado
(AMURC): Curitibanos, Frei Rogério, Ponte Alta do Norte e S&o Cristévao do Sul. Por dltimo,
dos 07 municipios que pertencem a Associacdo dos Municipios do Planalto Sul de Santa
Catarina (AMPLASC) é considerado parte desse corfaiéo Ramos, com uma populacao de
2.77habitantes. Esses municipios somam, em seu conjunto, uma populacdo de 51.349
habitantes, com uma area territorial #&067.472 Km2.

PDI 2021-2025

No conjunto dos municipios, o milho e o feijao sdo cultivados com destague em 15
deles, e, em 14, a fruticultura é atividade importante, com destaque para a maca, péra e Kiwi.

O alho é cultivado em 04 municipios, sendo Frei Rogério o maior produtor atboEst
seguido de Curitibanos; Celso Ramos € o unico produtor dedmaalcar.

Contatase que dez municipios mantém suas atividades estreitamente ligadas a
madeira, especificamente na producdo de celulose, embalagens, reflorestamento,
beneficiamento. A mpducéo de fésforos € destaque em Sao Cristévao do Sul. O conjunto de
atividades, a partir da madeira, € o que mais contribui com o PIB da Regiéo.

A pecuaria de corte e producéo leiteira ainda € uma base econdmica forte em onze
municipios, embora ela se messe ainda de forma extensiva, ndo alcancando o devido
destaque no cenéario estadual.

A EXPOLAGES, em Lages, no parque de exposicles, realiza anualmente, durante O°
dias: feira agropecuéria, exposi¢cdo comercial, industrial, de servicos, florestal, nodeamo
O2yaidNUzen2 OAQGAtX alftnz2z RS AYs@SAazX S |«
curitibanos, além de ser uma festa cultural, apresenta também, durante 04 dias, feiras de
exposicdo de industria, comércio e pecuaria.

Esta sendo desenvolvido também udNRE 2S G2 Ay SRAG2 RS al 3INJD
desenvolvimento de hortas comunitarias, com assisténcia técnica permanente e uso de
G§SOy2ft23aAl RS LRYIFIT aS 2 gyAao02 y2 9ail R?2
0009/2009 do Ministério do Desenlwimento Social e considerado o melhor projeto em 15
9alillR2&a ON}AAfSANRADDPD aAn2 op dzy A Rl RSB14). A Y LI

Servigos e comeércio

Lages também & um centro regional de comércio. A populacdo dos 18 municipios
vizinhos,além de muitos outros encontra um ambiente propicio para compras e negocios na
cidade, que esta sendo alavancado pelo projeto "Centro Lagesmpras e Lazer", que
encontrase em processo de implantacdo gradual e prevé revitalizacdo da regido central da
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cidade, com padronizacdo de fachadas e humanizacdo dos espacos publicos, priorizando o
pedestre, além da implantacéo de fiacdo subterranea. A cidade posstenino de corpras
"LagesGarden Shopping inaugurado em novembro de 2014, com presencasalas de
cinema No inverno, o comércio € bastante fortalecido com o turismo rural e cémsta
Nacional do Pinhdm segundo maior evento gastronémico e cultural de Santa Catarina, atras
da Oktoberfest de Blumenau

PDI 2021-2025

Turismo

O turismo é um setor que vem se destacando na economia regional. O setor ganhou
énfase, principalmente em sete municipios, que vém atraindo pessoas de todo o pais para o
turismo rural (hotéifazenda e pousadas), belezas naturais como a Serra do Riotdm éras
Neves de S&o Joaquim e Urupema. O municipio de Lages é conhecido como a Capital Nacione
do Turismo Rural. Podem ser observadas na Regido lindas paisagens, com opcao de
caminhadas, pescarias, cavalgadas, entre outras atividades. A regido podaui@i grande
potencial turistico a ser explorado, especialmente no campo do ecoturismo. Em Lages
também acontece a Festa Nacional do Pinhdo e, em Sdo Joaquim, a Festa Nacional da Maca
dois eventos de grande expressao a nivel nacional e internacional.

Udzo A OA LJ12aadzA 2 YFEA2N) YygYSNR RS OF OK2SA
Brasil (em torno de 80) e também € nesse municipio que esta o ponto mais alto habitado, no
Sul do Brasil

Sao muitos os eventos que acontecem na Regido, além dos ja citadas, Feesta do
Colono e Festa da Jabuticaba, em Anita Garibislldstra do Campo,em Bocaina do Sul,Festa
Estadual do Churrasco e Festa Estadual do Vime, em Bom Retiro, Festa da Colheita e Festa d
Integracdo, em Campo Belo do Sul,Festa da Pagoca, em Capa®adifielaco, em Painel,
Festa do Peixe, em Palmeira, Festa Estadual da Moranga, em Ponte Alta, Festa Nacional dc
Vime, em Rio Rufino, Festa da Ovelha em S&o Cristévao do Sul, e a EXPOBOM, Festa culture
exposicao e feira agropecuaria, em Bom jardim dasSentre varias outras.

Lages possui uma rede hoteleira com opcdes diversas. Segundo o Anuario 2010/2011
existem 21 hotéis e 08 pousadas e hof@genda, somando 2.300 leitos. Além disso, esta
sendo construido um hotel executivo, com 64 apartamentosAr@ario 2010/2011 cita a
revista Veja, edicao 2180, de 01/09/2010, que aponta Lages como uma das melhores cidades
R2 . NIaAf LINIF &S Ay@SAaGdAN® 9 | FANXI | dzS
melhor potencial de crescimento da indudstria, numiwemso de 233 cidades médias
LJSaljdzial RFa LISt CdzyRlIeen2 DSUOUgE A2 +I NHI 8¢ 0

Tecnologia
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No que se refere & dimensédo tecnoldgica, havia uma clara deficiéncia em Lages héa
alguns anos atras. O acesso a internet era péssimo e as linhas telefénicas de qualidade
duvidosa. Embora Lages seja um polo regional, os investimentos em infraestrutura e
tecnologia ainda sdo baixos. A cidade possuia poucos locais de acesso a rede mundial de
computadores e 0s que existiam eram particulares. A populacdo que possui computador e
acesso a rede pertence a classe social mais elevada, ndo sé devido a aquisicdo, mas tambén
ao processo de treinamento constante. A inclusdo digital existe, mas apenas em processo
embrionario: um 6nibus aparelhado com computadores e professores circulaigalie para
oferecer aulas gratuitas as pessoas, mas isto ndo € periddico e nao possibilita a aquisicdo do
computador pela pessoa que participa. O acesso a informacdo € essencial para alcancar o
desenvolvimento sustentavel, uma populacdo bem informadaagaz de tomar mais e
melhores decisdes a respeito da dire¢do de seu desenvolvimento. O emprego da rede mundial
de computadores possibilita o acesso de forma mais facil, bem como a troca de conhecimento
por diferentes localidades. Hoje em dia a situacaoeén ldiferente, mas mesmo assim a
caréncia tecnoldgica ainda € bastante sentida.

O acesso da populacdo as fontes de informacdes € fundamental para a solucdo do
problema de qualificacdo profissional e que a populacdo deve ter acesso continuado a
programas deinclusdo digital, pois o analfabetismo escolar é baixo, mas o analfabetismo
digital € muito grande, exigindo a¢cfes urgentes para a reversao do problema.

Gestao Ambiental

Lages produz energia limpa, através de residuos de madeira, além de ser escolhida
para sediar a usina hidrelétrica de Pai Queré e 11 Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs)
Anita Garibaldi tem base forte na economia hidrica, com duas usinas hidrelétricas:
UsinaHidrelétrica de Barra Grande e Usina e Hidrelétrica de Campos Novos, ao passo que Bor
WENRAY RI {SNN} RSaSy@2ft @S adz LINRBPRdzen2 RS
S5t A02Q AyadlftlrR2 SYyGagNB | &SRS déo Jamaldrieln |- f
Lageano, dia 14 e 15 de maio, 2011, p. 16, existem 62 torres de geracdo de energia edlica em
funcionamento. Como gigantes imponentes, na vastiddo dos campos mais altos da Serra
Catarinense, elas produzem 93 mega Watts/hora de poténaie @ sistema nacional
energeético.

Em relacdo ao indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS), que considera entre
outras dimensdes a Natureza, um estudo realizado em 2008 revela que Lages apresenta uma
excelente presenca de passaros e mamiferos, reduzido de fertilizantes, menor
desertificacdo e uma aquicultura abundante; uma situacdo boa em termos de éarea florestal;
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mas uma situacao ruim do ponto de vista de areas protegidas; e um estado critico em relacéo
a fontes de agua renovaveis.

Tais fatores redam grandes diferencas no tratamento das politicas publicas em
relacdo a natureza. A terra é fértil, mas ndo é priorizado o cultivo de alimentos. Cerca de 98%
dos alimentos sdo importados de outras regides e paises, incks|md@docarne bovina, pois
agui ® priorizou a criacao extensiva de gado e a extracdo de madeira.

A presenca de 6rgédos estaduais e federais de meio ambiente na regido tem sido muito
salutar, pois diversos indicadores obtiveram boa performance por estarem sob a
responsabilidade destas insticdes instaladas na cidade. Como exemplo,-&no baixo uso
de fertilizantes, a auséncia de areas desertificadas ou em desertificacdo, autossuficiéncia no
consumo de peixes, existéncia de area florestal preservada e o consumo adequado de
energia. Todosestes fatores expostos estdo sob a fiscalizagcdo e/ou fomento de 6rgaos
publicos como EPAGRI (estadual), CELESC (estadual), IBAMA (federal), CIDASC (estadui
FATMA (estadual). Esses oOrgaos realizam atividades fundamentais para a manutencdo dos
aspectos psitivos detectados neste estudo, pois destinam muitos profissionais para cuidarem
de diversos aspectos relacionados ao desenvolvimento da cidade, bem como da regido. A
rigueza natural de paisagens e fontes hidricas sdo caracteristicas da localidadeesNo qu
fontes de energia renovavel, o municipio conta com uma usina de biomassa e com uma
politica de construcdo de pequenas hidrelétricas para oferta de energia renovavel a longo
prazo.

Numa visdo global, o municipio de Lages apresenta potencialidadasrseqgefere a:
1) preservacao da biodiversidade, representada pelo bom nimero de espécies de passaros e
mamiferos; 2) autossuficiéncia no consumo de peixes; 3) auséncia de areas desertificadas ou
em processo de desertificacdo; 4) baixo uso de agrotoxiesslavouras; 5) utilizacao de
fontes de energia renovavel, como a usina de biomassa e PCHSs; 6) baixa taxa de crescimentc
populacional; 7) urbanizacdo adequada; 8) bom acesso da populacdo ao abastecimento de
agua potavel; e, 9) nenhuma perda humana deddiesastres naturais. A historia da cidade
de Lages nos mostra que houve diversos momentos de expansdo econdmica, baseados em
diferentes produtos, e também periodos de recessao, causados pela falta de planejamento do
uso do recurso até entdo explorado payerar a riqueza.

Por outro lado, a cidade apresenta ainda grandes fragilidades no que diz respeito: 1)
fontes de agua renovavel, para as quais ndo existe planejamento; 2) terras araveis, que nao
sao utlizadas eficientemente para o cultivo de alimentamapa populacdo ou para
exportacdo; 3) PIB per capita, que € muito baixo devido as caracteristicas econdmicas
apresentadas; 4) taxa de investimento do PIB, que é insuficiente para fomentar o setor
produtivo e assim gerar renda para a populagcao; 5) taxaiste de contraceptivos, que é

insuficiente para evitar a gravidez precoce ou nao planejada; 6) imunizacdo contra doencas
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infecciosas infantis, que € baixa devido a baixa adesdo da populacdo as campanhas e ao
descrédito a vacina; 7) tratamento de esgoto, aqui® atende a toda populacéo, provocando
incidéncia de doencas; 8) taxa de mortalidade infantil, que € muito alta devido ao mau
comportamento dos pais no cuidado com seus filhos, aliado a falta de condi¢Bes sanitarias
satisfatorias e boa alimentacdo; 9)dice de GINI, que mostra a grande diferenca na
distribuicdo da renda, resultando na formacéo de bolsdes de pobreza na cidade; e, 10) acesso
a Internet, que é insuficiente para suprir a populacdo de informacdes necessarias para seu
crescimento.

CondigbesSocioecondmicas

A situacdo de Lages se apresenta com excelente taxa de crescimento populacional e
urbanizacado, abastecimento de 4gua e a taxa de alfabetizacéo, além de uma boa esperanca de
vida e acesso a saude.

Entretanto, estdo em estado critico o ingiGINI, a imunizacdo contra doencas infantis
e 0 uso de contraceptivos, além de merecer atencdo severa o tratamento de esgoto e a
mortalidade infantil.

Ou seja, a0 mesmo tempo em que apresenta 6timo acesso a agua potavel, pois cerca
de 94% da populacdo éemdida com abastecimento de agua potavel, pela abundancia de
mananciais hidricos, bem como a existéncia de estacdo de tratamento eficiente, e adequado
acesso a saude, possui maior desigualdade social (indice GINI) e alta taxa de mortalidade
infantil.

A taxa de urbanizacdo € bastante boa, pois 98% da populacdo vive nos centros
urbanos. Por outro lado, 30% da populacéo vive em habitacdes irregulares, formando grandes
bolsdes de pobreza na periferia. A taxa de crescimento é baixa por existir um grande éxodo
para o litoral catarinense, pela falta de perspectiva profissional na regido. Lages € polo
econdmico e educacional, mais ainda assim as pessoas sdo obrigadas a sair em busca de nove
oportunidades.

O Indice de GINI foi baixissimo, o que evidencia a graedgualdade social que
existe em Lages. Praticamente 1/3 da populacdo vive abaixo da linha de pobreza, embora
exista um automovel para cada trés habitantes assim como aparelhos celulares.

O fim da pobreza, assim como a distribuicdo de renda igualitana sido um dos
principais desafios da humanidade. A pobreza tem sido causada por inUmeros fatores e ndo
existe uma solucéo capaz de erradiaa

Em 2003, o indice de pobreza em Lages era de 33,97% e o indice de Gini 0,36. O indice
Gini, em comparacao co®anta Catarina (0,46) e Brasil (0,54), parece significar um indice de
pobreza menor.
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Pobreza em Lages

Incidéncia da Pobreza 33,97 %
Incidéncia da Pobreza Subjetiva 21,9/%
indice de Gini 0,36
Limite inferior da Incidéncia da Pobreza Subjetiva 17,89 %
Limite inferior da Incidéncia de Pobreza 21,08/ %
Limite inferior do indice de Gini 0,35
Limite superior da Incidéncia de Pobreza 46,86| %
Limite superior do Indice de Gini 0,38
Limite superior Incidéncia da Pobreza Subjetiva 25,92/ %

Poroutro lado, o IDHM tem melhorado nos ultimos anos, conforme dados do PNUD de

2013:

Indice de Desenvolvimento Humano
IDHM 1991 0,551
IDHM 2000 0,674
IDHM 2010 0,77

Fonte: Atlas Brasil 2013 Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento.

Educacao

Lages possui atualmente 222 escolas, sendo 33 escolas particulares e 189 publicas,

distribuidas entre o ensino fundamental, ensino médio e ensineepodlar. Conta ainda, com
a recente instalacdo do Instituto Federal de Santa Catarina que oferece ceéxsusos

subsequentes e concomitantes além de cursos de curta duracdo para Jovens e Adultos,

visando fortalecer a estrutura educacional de base da regido.

Ou Seja, sao 1300 professores da-@gséola ao ensino médio que lecionam em 222

estabelecimentos pulos e privados para 3.914 alunos da-ps€ola, 22.912 alunos do
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Educacao em Lages

Docentes Ensino fundamental2012 1.300| Docentes
Docentes Ensino médie 2012 481| Docentes
Docentes Ensino préescolar- 2012 364| Docentes
Escolas Ensino fundamental2012 96| Escolas
Escolas Ensino médie 2012 25| Escolas
Escolas Ensino préescolar- 2012 101| Escolas
Matricula- Ensino fundamental2012 22.912 Matriculas
Matricula- Ensino médie 2012 6.263| Matriculas
Matricula- Ensino préescolar- 2012 3.914| Matriculas

Fonte: Ministério da Educacao, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educatiifiis
Censo Educacional 2012.

No que diz respeito ao Ensino Superior, a cidade € polo educacional da regido com
quatro grandes Instituicbes de Ensino Superior queremfem cursos presenciais, a
UNIFACVEST, a UDESC, o IFSC e a UNIPLAC, além de 23 instituicbes oferecendo ensin
distancia, tais como: UNICESUMAR, UNINTER, UNIASSELVI, UAM, UCB, UNC, UNISUL, U
UNIFACS, UFSC e outras.

A UNIFACVEST oferece dezenasuitsos que atraem universitarios de varias partes
de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana. Lages recebe universitarios tanto da Regido d
Vale do Itajai, como Alfredo Wagner e Tai6, de cidades do Planalto Sul, como Campos Novos,
Abdon Batista, Brundpis e Monte Carlo, da Regido do Vale do Rio do Rio do Peixe, e de
cidades da Regido do Meio Oeste e do Oeste de Santa Catarina. Diariamente um namero
expressivo de estudantes se desloca da cidade gaucha de V&daBd5( habitantespara a
UNIFACVEST, mpcaausa da qualidade do ensino, da titulagdo dos professores, da
infraestrutura laboratorial, do custo mais acessivel das mensalidades, da possibilidade de
bolsas do PROUNI e financiamento do FIES. Além de Vacaria, estudam na cidade de Lage
jovens e adubs provenientes de varios municipios gauchos como Esmeralda, Ipé, Pinhal da
Serra, Bom Jesus, Lagoa Vermelha, entre outros.

Com o conceito 4 (quatro) obtido nos ultimos dois anos, a migracdo de estudantes
para a UNIFACVEST se diversificou bastanteofegta de bolsas do PROUNI, a UNIFACVEST
tem recebido estudantes de praticamente todos os Estados da Federacao, destaeaado
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regido sul, nordeste e sudeste, 0 que mudou o panorama da cidade, com varios sotaques e
culturas.

Saude

O Anuério, 2010/2012nas paginas 442 afirma que Lages tornese também
referéncia regional no campo da saude. O hospital Nossa Senhora dos Prazeres, o Hospital
Tereza Ramos e o Hospital Infantil Seara do Bem realizam em média 15 mil atendimentos
mensais, conforme dados dosoprios hospitais. Somaise a estes centros de referéncia na
saude 36 clinicas/ambulatérios especializados, 298 consultérios, 03 policlinicas, 45 unidades
de servico de apoio a diagnose e terapia, unidade de vigilancia em saude, 02 unidades mistas
de atendmento, uma unidade movel terrestre e uma rede municipal de atendimento de
qualidade, em 30 unidades basicas de saude, dentro do Programa de Saude da Familia, e um
pronto socorro especializado. Os pacientes e clientes sdo oriundos de Lages e das cidades
circunvizinhas, incluindse algumas cidades do norte do Rio Grande do Sul.

Natalidade.Em 2002, a taxa bruta de natalidade de Lages era de 16,4 nascidos vivos
por mil habitantes (Tabela 7). Em 2006, esta taxa passou para 15,6 nascidos vivos por mil
habitantes, representando no periodo uma queda de 4,8%. No mesmo periodo, Santa
Catarina apresentou uma queda de 9% desta taxa.

Tabela 7 — Taxa bruta de natalidade por 1.000 habitantes, segundo Brasil, Santa

Catarina e Lages no periodo 2002-20086
Ano Lages Santa Catarina Brasil

2002 16.4 158,56 17.5
2003 15.9 14.8 17.2
2004 16,1 15,0 16,9
2005 15.1 14,4 16.5
2006 15,6 14.1 15,8

Fonte: Ministério da Salde, Sistema de Informages de Nascidos Vivos (SINASC).

Mortalidade Infantil. Em 2006, @aaxa de mortalidade infantil do municipio era de 19,8
Obitos para cada 1.000 nascidos vivos, enquanto que a média catarinense e brasileira era de
respectivamente 12,6 e 16,4 Obitos para cada 1.000 nascidos vivos, conforme demonstra a
Tabela 8.
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Tabela 8 — Mortalidade infantil por 1.000 nascidos vivos, segundo Brasil, Santa

Catarina e Lages no periodo 2002-2006

Ano Lages Santa Catarina Brasil
2002 254 15,3 16,3
2003 21,3 14,1 18,8
2004 22,8 13,6 17.8
2005 15,9 12,6 17.0
2006 19,8 12,6 16,4

Fonte: Ministério da Salde, Sistema de InformagSes sobre Mortalidade (SIM) e Sistema de Informagtes de

Mascidos Vivos (SINASC).
Mota: Considera apenas os ohitos & nascimentos coletados pelo SIM/SINASC.

A mortaldade em Lages se apresenta da seguinte forma:

Mortalidade em Lages

Homens 307| 6bitos
Mulheres 302| 6bitos
Obitos- doencas- aparelho circulatérie homens 61| 6bitos
Obitos- doencas- aparelho circulatériec mulheres 75| 6bitos
Obitos- doencas- aparelho circulatério- total 136| 6bitos
Obitos- doencas- aparelho digestive homens 27| 6bitos
Obitos- doencas- aparelho digestive mulheres 27| 6bitos
Obitos- doencas- aparelho digestivo total 54| ébitos
Obitos- doencas- aparelhogeniturinario- homens 23| 6bitos
Obitos- doencas- aparelho geniturinarie mulheres 21| 6bitos
Obitos- doengas- aparelho geniturinario- total 44| ébitos
Obitos- doencas- aparelho respiratdrie homens 53| 6bitos
Obitos- doencas- aparelhorespiratdrio- mulheres 56| 6bitos
Obitos- doencas- aparelho respiratério- total 109| 6bitos
Obitos- doencas enddcrinas, nutricionais e metabolicasomens 4 | 6bitos
Obitos- doencas- enddcrinas, nutricionais e metabolicasiulheres 3 | 6bitos
Obitos- doencas- enddcrinas, nutricionais e metaboélicadotal 7 | 6bitos
Obitos- doencas- olhos e anexoshomens 0| 6bitos
Obitos- doencas- olhos e anexosmulheres 0| Obitos
Obitos- doencas- olhos e anexos total 0| Obitos
Obitos- doencas- originadas no periédo perinatahomens 15| 6bitos
Obitos- doencas- originadas no periédo perinatamulheres 3| Obitos
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Obitos- doencas- originadas no periddo perinatal total 18| Obitos
Obitos- doencas- osteomuscular e tecido conjuntivdiomens 1| 6ébitos
Obitos- doencas osteomuscular e tecido conjuntivanulheres 1| 6ébitos
Obitos- doencas- osteomuscular e tecido conjuntivetotal 2 | Gbitos
Obitos- doencas- ouvido e da apdfise mastdiddromens 0| Obitos
Obitos- doencas- ouvido e daapdfise mastoide mulheres 0| 6bitos
Obitos- doencas- ouvido e da apdfise mastdidetotal 0| 6bitos
Obitos- doencas- pele e do tecido subcutanediomens 3| Obitos
Obitos- doencas- pele e do tecido subcutaneanulheres 1| 6bitos
Obitos- doencas- pele e do tecido subcutaneetotal 4 | 6bitos
Obitos - doengas - sangue, o6rgdos hematoldgicos, transtori 2| 6bitos
imunitarios- homens

Obitos - doencas - sangue, o6rgdos hematoldgicos, transtori 1| 6bitos
imunitarios- mulheres

Obitos - doencgas - sangue, Orgdos hematoldgicosiranstornos 3| 6bitos
imunitérios - total

Obitos- doencas- sistema nervose homens 6 | 6bitos
Obitos- doencas- sistema nervose mulheres 5| 6bitos
Obitos- doencas- sistema nervose total 11|06bitos
Obitos- doencas infecciosas e parasitariafiomens 21| 6bitos
Obitos- doencas infecciosas e parasitariasnulheres 15| 6bitos
Obitos- doencas infecciosas e parasitariastotal 36| Obitos
Obitos- gravidez, parto e puerpériomulheres 0| Obitos
Obitos- gravidez, parto e puerpériototal 0 | 6bitos
Obitos- Lesdes, envenenamentos e causas exterisnens 23| 6bitos
Obitos- Lesdes, envenenamentos e causas extermaslheres 11| Gbitos
Obitos- Lesbes, envenenamentos e causas externagal 34| 0bitos
Obitos - malformacdes congénitas, deformidades e anomg 1| 6bitos
cromossémicashomens

Obitos - malformacdes congénitas, deformidades e anomg 2| 6bitos
cromossémicasmulheres

Obitos - malformacgBes congénitas, deformidades e anomal 3 | Obitos
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cromossomicas total

Obitos- neoplasias tumores- homens 58| 6bitos

Obitos- neoplasias tumores- mulheres 67| Obitos

Obitos- neoplasias- tumores - total 125| 6bitos

Obitos - sintomas, sinais e achados anormais em exames clini -
- 8 | Obitos

laboratoriais- homens

Obitos - sintomas, sinais e achados anormais em exames clini .
. 14| 6bitos

laboratoriais- mulheres

Obitos - sintomas, sinais e achados anormais em exames clinic .
. 22| 6bitos

laboratoriais- total

Obitos- trasntornosmentais e comportamentaishomens 1| 6bitos

Obitos- trasntornos mentais e comportamentaisnulheres 0| Obitos

Obitos- trasntornos mentais e comportamentaistotal 1| 6ébitos

Total 609| 6bitos

Fontes: Ministério da Salde, Departamento de Informéatica do Sistema Unico de Saude
DATASUS 2014.

Esperanca de Vida ao Nasc&e acordo com dados do Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), em 200@xpectativa de vida em Lages era de 71,9 anos.
Na tabela 9 é exposta a evolucdo da esperanca de vida ao nascer do municipio
comparativamente a média catarinense e a nacional. No gréafico Séearepresentacédo do
comparativo deste indicador para o ano 21e00.
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Tabela 9 — Esperanca de vida ao nascer (em anos), segundo Brasil, Santa Catarina

e Lages no periodo 1991/2000

Santa Catarina

1801 67.0 70.2 64.7
2000 71,9 73,7 68,6
Evolugao 1991/2000 7,4% 5,0% 6,0%

Fonte: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil.

Grafico 9 — Esperanca de vida ao nascer (em anos), segundo Brasil, Santa Catarina

e Lages - 2000

Lages Santa Catarina Brasil

Fonte: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil.

As principais causas de mortalidade refersena doencas do sistema circulatorio,
seguidas do sistema digestorio e doencas infecciosas e parasitarias. A mortalidade materna

esteve ausente no ano de 2008 e a mortalidade perinatal (13) € baixa.

Unidades de Saude no Municipicem 2007, Lages contava com 424 unidades de
saude. Entretanto, nos ultimos anos esses numeros cresceram, inclusive porque atende toda

regido da AMURES e outras regifes de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Estabelecimentos eduipamentos de Saude em Lages Quantidade
Eletrocardiografo 30
Eletroencefalégrafo 3
Equipamento de hemodialise 28
Estabelecimentos de Saude com apoio a diagnose e terapia privado 41
Estabelecimentos de Saude com apoio a diagnose e terapia privado/SUS 26
Estabelecimentos de Salude com apoio a diagnose e terapia publico 1
Estabelecimentos de Salude com apoio a diagnose e terapia total 42
Estabelecimentos de Saude com atendimento ambulatorial com atendin 43
médico em especialidades béasicas
Estabelecimentos de Saude com atendimento ambulatorial com atendin 20
médico em outras especialidades
Estabelecimentos de Saude com atendimento ambulatorial com atendin 27
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odontoldgico com dentista

Estabelecimentos de Saude com atendimento amtouia sem atendimentd
médico

Estabelecimentos de Saude com atendimento ambulatorial total 63

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Cirurgia 1

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Cirurgia
Maxilofacial

Estabelecimentos de Salde com atendimento de emergéncia Clinica

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Neuro Cirurg

Estabelecimentos de Salude com atendimento de emergéncia Obstetricia

Estabelecimentos de Saude com atendimentedeergéncia Outros

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Pediatria

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia Psiquiatria

Wl N O P P P DN

Estabelecimentos de Saude com atendimento de emergéncia total

Estabelecimentos de Salde comtendimento de emergéncia Traumg
Ortopedia

H

Estabelecimentos de Salude com especialidades com internacéo privado

Estabelecimentos de Saude com especialidades com internacao privado/S

Estabelecimentos de Salude com especialidades com intermardAico

Nl Ol PN

Estabelecimentos de Saude com especialidades com internacao total

Estabelecimentos de Salude com especialidades sem internacéo privado 13

(o2}

Estabelecimentos de Salude com especialidades sem internacéo privado/S

Estabelecimentos de Saude cespecialidades sem internagéo publico

H
N

Estabelecimentos de Saude com especialidades sem internacao total

Estabelecimentos de Saude com internagao privado

Estabelecimentos de Salude com internacao privado/SUS

Estabelecimentos de Saude com inte¢éo publico

Estabelecimentos de Saude com internacgao total

Estabelecimentos de Saude com terceiriza¢do privado

Estabelecimentos de Saude com terceiriza¢do privado/SUS

Estabelecimentos de Saude com terceirizacdo publico

a| k| | B O N W &

Estabelecimentos d8aude com terceirizacao total
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Estabelecimentos de Salde especializado com internacao privado 1
Estabelecimentos de Saude especializado com internacao privado/SUS 1
Estabelecimentos de Saude especializado com internacao publico 0
Estabelecimentos d8aude especializado com internacao total 1
Estabelecimentos de Salude especializado sem internacao privado 52
Estabelecimentos de Saude especializado sem internacao privado/SUS 25
Estabelecimentos de Saude especializado sem internacao publico 4
Estabeleimentos de Saude especializado sem internacao total 56
Estabelecimentos de Saude geral com internacao privado 1
Estabelecimentos de Saude geral com internacao privado/SUS 1
Estabelecimentos de Saude geral com internacao publico 2
Estabelecimentos d8aude geral com internacéo total 3
Estabelecimentos de Saude geral sem internacdo privado 1
Estabelecimentos de Saude geral sem internacdo privado/SUS 0
Estabelecimentos de Saude geral sem internacao publico 30
Estabelecimentos de Saude geral saternacao total 31
Estabelecimentos de Saude particular 70
Estabelecimentos de Saude plano de terceiros 66
Estabelecimentos de Saude plano préprio 6
Estabelecimentos de Saude privado com fins lucrativos 66
Estabelecimentos de Saude privado semlfiesativos 4
Estabelecimentos de Saude privado SUS 34
Estabelecimentos de Saude privado total 70
Estabelecimentos de Saude publico estadual 2
Estabelecimentos de Saude publico federal 1
Estabelecimentos de Saude publico municipal 34
Estabelecimentode Saude publico total 37
Estabelecimentos de Saude que prestam servico ao SUS Ambulatorial 37
Estabelecimentos de Saude que prestam servico ao SUS Dialise
Estabelecimentos de Saude que prestam servico ao SUS Emergéncia
Estabelecimentos de Saudee prestam servico ao SUS Internacéo
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Estabelecimentos de Saude que prestam servico ao SUS UTI/CTI 3
Estabelecimentos de Saude sem internacdo privado 25
Estabelecimentos de Saude sem internacdo privado/SUS 5
Estabelecimentos de Saude sem internagéblico 34
Estabelecimentos de Saude sem internacgao total 59
Estabelecimentos de Saude SUS 70
Estabelecimentos de Saude terceirizado privado 10
Estabelecimentos de Saude terceirizado privado/SUS

Estabelecimentos de Saude terceirizado publico

Estabelecimentos de Saude terceirizado total 10
Estabelecimentos de Saude total 107
Estabelecimentos de Saude total privado/SUS 34
Estabelecimentos de Saude Unico privado 66
Estabelecimentos de Saude unico privado/SUS 30
Estabelecimentos de Saudaico publico 36
Estabelecimentos de Saude unico total 102
Leitos para internacdo em Estabelecimentos de Saude privado SUS 309
Leitos para internacdo em Estabelecimentos de Saude privado total 324
Leitos para internacdo em Estabelecimentos de Saidico estadual 185
Leitos para internagéo em Estabelecimentos de Saude publico federal 13
Leitos para internacdo em Estabelecimentos de Saude publico municipal 0
Leitos para internacdo em Estabelecimentos de Saude publico total 198
Leitos paranternacdo em Estabelecimentos de Saude total 522
Mamaografo com comando simples

Mamaografo com estéretaxia

Raio X até 100mA

Raio X de 100 a 500mA 12
Raio X mais de 500mA 4
Raio X para densitometria 6ssea 3
Ressonancia magnética 4
Tomografo 4
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‘ Ultrassom doppler colorido 10
Fonte: IBGE, Assisténcia Médica Sanitaria 2009. Rio de Janeiro: IBGE, 2010.

Leitos HospitalaresEm 2007, Lages contava com 520 leitos de internacdo, dos quais
184 leitos de internacdo refereise ao Hospital Estadualereza Ramos. Os mais
representativos em ndameros absolutos estéo relacionados ao atendimento clinico e cirargico.
Do total de leitos existentes no municipio, 408 leitos (78%), realizam atendimentos pelo
Sistema Unico de Saude SUS. A Tabela 11 apresentadisponibilidade de leitos de
internacdo segundo o tipo de especialidade presentes no municipio.

No estado, em 2007, havia 2,5 leitos de internacdo para cada 1.000 habitantes, indice
que cai para 1,9 quando considerados os leitos disponibilizados pam&isinico de Saldg
SUS. No mesmo ano, conforme demonstrado na Tabela 12, em Lages eram 2,8 leitos
hospitalares para cada 1.000 habitantes, reduzindo para 2,1 quando avaliada a oferta do SUS.

Tabela 12 — Numero de leitos de internagdo por 1.000 habitantes, segundo Brasil,
Santa Catarina e Lages - nov./2007

Leitos de internagdo por 1.000 habitantes

Laitos axistantas por 1.000 habitantas (totsl) 2.8 2,5 2,5
Laitos SUS por 1.000 habitantss 2,1 1.9 1.8
Fonte: Minatdro oz Salcs, Cacastro Nacons o2 Estapescmentos oe Salos (CNES)
Notz: N2oincul 2i03 compemantarss

Profissionais Ligados a Saudem 2007 eram 2.745 profissidadigados a salude em
Lages. A Tabela 13 detalha a especialidade e o nimero de profissionais disponiveis no
municipio.
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Tabela 13 = Nomero de profissionais vinculados por tipo de categoria, segundo

Brasil, Sants Catarina & Lages — dez /2007
Recursos humanos vinculados segundo as Santa

Madicas T4 23.577 §34.003
. Ansstasista 52 =30 24.8789
.. Cirurgi3a Garal 34 1.187 32.021
.. Clinica Garal 146 4427 127.230
.. Ginaco Obstatra 75 2.341 58.730
.. Médica da Familia 7 1.485 32.252
.. Padiatra 73 2.340 §3.514
.. Psiquiatra 18 439 12.653
.. Radialogista 39 BaT 24.211
Cirurgio dantista 443 5.664 112.611
Enfarmaira a7 3.531 117.783
Fisiotarapauta 70 1.541 37.082
Fonoaudidlogo 21 500 128976
Mutricianista 2 300 11.758
Farmacéutica 48 1.833 36.955
Acsistanta social 13 G625 18.688
Peichloga 28 1.082 28.324
Auxiliarda Enfarmagam 245 7.510 320.145
Técnica da Enfarmagam 328 §.118 125.284

Fonte: Miniatéro da Saddse, Cadaatro Naclons! de Estanelecimentioa de Sadas [(CHNES).
Mota: B= um orofaaiona feer vinculo com mala de um estsoelscimento, &8 gsrd contedo 1aniss vezesa quanioa
winculos howver.

Seguranca alimentar

Quando pensamos em crescimento populacional ndo podemos deixar de pensar na
seguranca alimentar.

Em termos de Spiranca Alimentar, segundo dados do PNAD 2013, o comportamento
das familias em Lages apresens®ida seguinte maneira:

PNAD 2013 Seguranga Alimentar

Total de domicilios particulares 2.279| em mil unidades

Prevaléncia de domicilios em situacaocsgguranca alimentar 88,9/ %

Prevaléncia de domicilios em situacdo de inseguranca alimentar, 7,5|%

Prevaléncia de domicilios em situacdo de inseguranca alim

1,9| %
moderada ’

Prevaléncia de domicilios em situacdo de inseguranca alim
grave

1,7|%

Total de domicilios particulares com somente moradores de 18
ou mais de idade

1.233| em mil unidadey

Prevaléncia de domicilios com somente moradores de 18 an(

. . . ~ . 91,2|%
mais de idade em situacdo de seguranca alimentar

Prevaléncia de domicilios com somente moradores de 18 an{¢ 5,1|%

46



centro universitario
d unifacvest

PDI 2021-2025

mais de idade em situacdo de inseguranca alimentar leve

Prevaléncia de domicilios com somente moradores de 18 and

. . . ~ . . 2,2|%
mais de idade em situacéo de inseguranca alimentar moderada

Prevaléncia de domicilios com somente moradores de 18 and

. . . ~ . . 1,6| %
mais de idade em situacdo de inseguranca alimentar grave

Total de domicilios particulares com pelo menos um morado

menos de 18 anos de idade 1.046) em mil unidade

Prevaléncia de domilios com pelo menos um morador de 18 a

. : ~ . 86,2/ %
ou menos de idade em situacédo de seguranca alimentar
Prevaléncia de domicilios com pelo menos um morador de 18 10.41%
ou menos de idade em situacéo de inseguranca alimentar leve ’
Prevaléncia delomicilios com pelo menos um morador de 18 a 15|06
ou menos de idade em situacdo de inseguranca alimentar mode ’
Prevaléncia de domicilios com pelo menos um morador de 18 1.0|%

ou menos de idade em situacéo de inseguranca alimentar grave

Fonte:Pesquisa Nacional por Amostra de DomicHi®seguranca Alimentar 2013

Complementando os dados do PNAD de 2013, a avaliacdo nutricional, de acordo com o IBGE,
mostrouse da seguinte forma:

Pesquisa de Orcamentos Familiares 2889 - Avaliacdo nutricimal da disponibilidade
domiciliar de alimentos no Brasil

Total de calorias 1858,05| kcal/dia per capita]
1. Participacgao relativa de cereais e derivados 32,7|%
2. Participacao relativa de feijdes e outras leguminosas 2,6/%
3. Participacao relativa deaizes, tubérculos e derivados 3,1|%
4. Participacao relativa de carnes 13,8 %
5. Participacao relativa de leites e derivados 8|%
6. Participacao relativa de ovos 0,9/%
7. Participacao relativa de frutas e sucos naturais 2,5|%
8. Participacao relativale verduras e legumes 0,9|%
9. Participacao relativa de 6leos e gorduras vegetais 11,5|%
10. Participacao relativa de gorduras animais 2,4\ %
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11. Participacao relativa de aglcar de mesa e refrigerantes| 11,8|%
12. Participacédo relativa de bebidadcoolicas 1,11 %
13. Participacao relativa de oleaginosas 0,2|%
14. Participacao relativa de condimentos 0,6|%
15. Participacdo relativa de refeicbes prontas e mistu

. . 7,9|%
industrializadas

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de TralmlRendimento, Pesquisa de
Orcamentos Familiares 2063009.

Notase uma predominancia dos cereais e derivados, seguido de carnes, aclUcar e
refrigerantes, 6leos e gorduras e refeicbes prontas, exigindo a intervencao de profissionais na
area nutricional.

De outra parte, do ponto de vista antropométrico e estado nutricional no Brasil, a
situacao se mostra da seguinte forma, conforme dados do IBGE:

Pesquisa de Orcamentos Familiares 2a889 - Antropometria e estado nutricional de

criancas, adolescentes e alios no Brasil

Masculino- Populacao- Menos de 1 ano 36.102| pessoas
Masculino- Mediana de altura Menos de 1 ano 60,9/ cm
Masculino- Mediana de pesc Menos de 1 ano 6,7 kg
Feminino- Populacdo Menos de 1 ano 32.965| pessoas
Feminino- Mediana dealtura - Menos de 1 ano 67,8/ cm
Feminino- Mediana de pese Menos de 1 ano 7,6| kg
Masculino- Populagéo- 10 anos 46.808| pessoas
Masculino- Mediana de altura- 10 anos 141,8/cm
Masculino- Mediana de pesc 10 anos 35,6/ kg
Feminino- Populacédo 10 anos 50.146| pessoas
Feminino- Mediana de altura- 10 anos 140,6|cm
Feminino- Mediana de peso 10 anos 35,7\ kg
Masculino- Populagdo- 20 a 24 anos 266.965 pessoas
Masculino- Mediana de altura 20 a 24 anos 174,7/cm
Masculino- Mediana de pesc 20 a 24 anos 72,1/ kg
Feminino- Populacao 20 a 24 anos 222.929 pessoas
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Feminino- Mediana de altura 20 a 24 anos 163,4/cm
Masculino- Populagdo- 30 a 34 anos 226.306 pessoas
Masculino- Mediana de altura- 30 a 34 anos 174/ cm
Masculino- Medianade peso- 30 a 34 anos 76,7\ kg
Feminino- Populacédo 30 a 34 anos 243.034 pessoas
Feminino- Mediana de altura- 30 a 34 anos 162,8/cm
Feminino- Mediana de pesc 30 a 34 anos 63,8| kg
Masculino- Populacao 45 a 54 anos 413.418 pessoas
Masculino- Mediana de altura- 45 a 54 anos 171icm
Masculino- Mediana de pesc 45 a 54 anos 76,7 kg
Feminino- Populacao 45 a 54 anos 406.627 pessoas
Feminino- Mediana de altura- 45 a 54 anos 160,1|cm
Feminino- Mediana de pesc 45 a 54 anos 67,9 kg
Masculino- Populacao- 55 a 64 anos 239.396 pessoas
Masculino- Mediana de altura- 55 a 64 anos 171,3|cm
Masculino- Mediana de pesc 55 a 64 anos 77,6/ kg
Feminino- Populacéo 55 a 64 anos 278.806 pessoas
Feminino- Mediana de altura 55 a 64anos 159|cm
Feminino- Mediana de pesc 55 a 64 anos 65,6| kg
Masculino- Populagdo- 65 a 74 anos 138.194 pessoas
Masculino- Mediana de altura- 65 a 74 anos 168,3|cm
Masculino- Mediana de pese 65 a 74 anos 75,4| kg
Feminino- Populacéo- 65 a 74anos 158.144f pessoas
Feminino- Mediana de altura- 65 a 74 anos 157|cm
Feminino- Mediana de pesc 65 a 74 anos 66,1 kg
Masculino- Populacao- 75 anos ou mais 48.125| pessoas
Masculino- Mediana de altura- 75 anos ou mais 167,2|cm
Masculino- Mediana de pesc 75 anos ou mais 67,5 kg
Feminino- Populacao 75 anos ou mais 75.513| pessoas
Feminino- Mediana de altura- 75 anos ou mais 156,3/cm
Feminino- Mediana de pesce 75 anos ou mais 61,8kg
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Nesse sentido fortalecer o setor primério é fundamental.
Esportes

E importante destacar a insercdo de Lages no mundo dos esportes. A cidade é pioneira
yI Ayadlflreirn2 RS WIHOFRSYAIFLAE RIFI o0 ARIFIRSQX |
Lages foi a pioneira em Santa Catarina e, conforme o Anuario, ja possudades instaladas
em varios bairros, cada qual recebendo em média 100 visitas diarias, de pessoas de todas as
idades. Lages realiza anualmente Jugyjos comunitarios de Lagé¥OCOL), que, segundo o
Anuario, p. 108, é considerado o maior evento esportbamunitario do Sul do Brasil.
Participaram, em 2010, 9.000 atletas, 120 equipes em 20 modalidades esportivas. Alguns dos
mais conhecidos esportistas sdo: o enxadrista Alfeu Bueno, com o titulo de mestre
internacional e posicionado entre os melhores do moind piloto de bicicross, Leandro
Miranda (Taxinha), destaque em campeonatos europeus, em 2010, a jogadora da selecéo
ON} aAf SANIY RS FdziSo2f TFSYAYyAYy2 alé&ozys 2 |
tantos outros.

E nesse contexto que se insere ont@ Universitario FACVESNIFACVEST,
assumindo a misséo de formacdo académica com insercao e articulacdo com diversos setores
da sociedade, da Regido Serrana e do Planalto de Santa Catarina.

A UNIFACVEST entende que seu papel de agente de mudancas fpananto do
estudo é fundamental no desenvolvimento regional. Disso decorre a necessidade de sua
continuidade e crescimento.

1.4. Conceitos de Cursos

Os cursos autorizados na modalidade a distancia ainda aguardam a visita de comissao
de avaliacao in ko, pois tiveram seu inicio de funcionamento a partir de fevereiro de 2018.
Os cursos abertos em 2016 e 2017 tiveram seu inicio adiado para fevereiro de 2018.

Alguns ja passaram pelos Exames do ENADE de 2018 e 2019, tendo sido inscritos na
condicao de iniantes, pois nao havia alunos concluintes.
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Ao todo, sdo 55 cursos de EaD, sendo 20 bacharelados, 16 licenciaturas e 19

tecnolégicos.

L Vagas| Conceito|
Caodigo Grau Curso Anl?ais 4o Cursd
1375314 Bacharelad{ ARQUITETURA E URBANISMO 40 SC
1375315 Bacharelad( BIOMEDICINA 40 SC
1457290 Bacharelad( CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS 40 sC
1375318 Bacharelad{ EDUCACAO FISICA 40 SC
1556418 Bacharelad{ ENGENHARIA AGRONOMICA 40 SC
1375320 Bacharelad{ ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA 40 SC
1375322 Bacharelad{ ENGENHARIA CIVIL 40 SC
1375378 Bacharelad{ ENGENHARIA DE PRODUCAO 40 SC
1375325 Bacharelad{ ENGENHARIA ELETRICA 40 SC
1375326 Bacharelad{ ENGENHARIA MECANICA 40 SC
1375327 Bacharelad{ ENGENHARIA QUIMICA 40 SC
1375328 Bacharelad{ FARMACIA 40 sC
1375329 Bacharelad¢ FISIOTERAPIA 40 SC
1375332 Bacharelad{ MEDICINA VETERINARIA 40 SC
1375333 Bacharelad{ NUTRICAO 40 SC
1576661 Bacharelad({ CIENCIAS ECONOMICAS 100 sC
1375316 Bacharelad( CIENCIA DA COMPUTACAO 300 SC
1375317 Bacharelad( CIENCIASONTABEIS 300 SC
1375379 Bacharelad{ SERVICO SOCIAL 300 SC
1210438 Bacharelad{ ADMINISTRACAO 500 SC
1375342 Licenciatura LETRASLINGUA PORTUGUESA E LIBRAS 40 SC
1551195 Licenciatura PSICOPEDAGOGIA 40 SC
1375347 Licenciatura CIENCIAS BIOLOGICAS 200 SC
1375339 Licenciatura GEOGRAFIA 200 SC
1375340 Licenciaturg HISTORIA 200 sC
1439070 Licenciaturg LETRASPORTUGUES 200 SC
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1375344 Licenciatura MATEMATICA 200 SC
1375382 Licenciaturg ARTES 500 SC
1441706 Licenciatura EDUCACAO ESPECIAL 500 SC
1375336 Licenciaturd EDUCACAO FISICA 500 sC
1457232 Licenciatura FORMACAO PEDAGOGICA PARA GRADUAD{ 40 SC
o FORMACAO PEDAGOGICA PARA GRADUAD!
1457225 Licenciatura LICENCSADOS 40 SC
. FORMACAO PEDAGOGICA PARA PORTADO!
1457233 Licenciatura ENSINCSQUPERIOFLETRAS 40 SC
. PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSOI
1457235 Licenciatura EDUCACAO BASIG#EDAgOGIA 40 SC
. PROGRAMA ESPECIAL DE FORMACAO
1457230 Licenciatura PEDAGOGICA DE DOCENTES ¢ 40 SC
1375345 Licenciaturg PEDAGOGIA 3000 SC
1556589 Tecnoldgicg DESIGN DE INTERIORES 40 SC
. . |GESTAO DE SERVICOS JURIDICOS, NOTARI
1468089 Tecnoldgicg REGISTRO ¢ 40 SC
1375357 Tecnolégicd RADIOLOGIA 40 SC
1562721 Tecnolégico GESTAO AMBIENTAL 200 SC
1572534 Tecnoldgico GESTAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL 200 sC
1562722 Tecnoldgicd GESTAO DA QUALIDADE 200 SC
1375362 Tecnoldgico LOGISTICA 200 SC
1419965 Tecnoldgicd MARKETING 200 SC
1375356 Tecnoldgicg NEGOCIOS IMOBILIARIOS 200 sC
1502895 Tecnoldgicd SECRETARIADO 200 SC
1517728 Tecnolégicd GESTAO BEGURANCA PRIVADA 300 SC
1419964 Tecnoldgicod GESTAO FINANCEIRA 300 SC
1375384 Tecnoldgicd GESTAO PUBLICA 300 SC
1419966 Tecnologica PROCESSOS GERENCIAIS 300 SC
1524558 Tecnoldgicd GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ 400 sC
1524559 Tecnol6gicd GESTAGOMERCIAL 500 SC
1375361 Tecnolégicd GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 500 SC

52




' centro universitario
@ unifacvest

1586009 Tecnoldgica GESTAO HOSPITALAR 500 SC

PDI 2021-2025

1465804 Tecnologicd SEGURANCA PUBLICA 500 | SC

1.5 Despachos Saneadores, Protocolos de Compromissos, Termos de Saneamento de
Deficiéncias

a) Termo de Responsabilidade sobre a veracidade e regularidade das informacdes
prestadas e da capacidade financeira da mantenedora. O Termo de Responsabilidade
estd assinado pelo Diretor Presidente da Mantenedora e disponibilizado em pasta
eletrbnica para @omissado de avaliacdo in loco;

b) Plano de Garantia de Acessibilidade, Laudo Técnico. O Plano de Garantia de
Acessibilidade, o Laudo Técnico, a RRT do Arquiteto estao disponibilizados em pastas
eletrbnicas para a comisséo de avaliacao in,lcoostante em Aexo.

c) Plano de Fuga. O atendimento das exigéncias legais de seguranca predial e certificacdo
da edificacdo vistoriada que possui as condicfes de seguranca contra incéndio fazem
parte do Plano de Fuga, jumeente com o laudo dos Bombeiros, disponivel naonite
11.2 deste PDI.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Missao, Visaoyalores eObjetivos

O Centro Universitario FACVEINIFACVEST, por intermédio de seus cursos de
graduacdo e pograduacgdo, atua no ensino superior em todas as areas do conhecimento,
ofertando cursos de graduacéo e de pgsaduacédo, presencial e a distancia: Ciéncias Exatas,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Soci
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes.

O perfilesta voltado paa a preparacao de forca de trabalho para atender as demandas
do mundo do trabalho e da sociedade, assim como na formacgéo de cidadaos.

SuaMissaoé o de:

"EDUCAR E DISSEMINAR O SABER UNIVERSAL, CONTRIBUINDO PA
O DESENVOLVIMENTO HUMANO, COMPROMETEEN™ A
DEMOCRACIA E A CIDADANIA E FORMANDO O EDUCANDO PARA
VIDA."

Desta sua missao decorre svsaq que € o de:

"SER UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR RECONHECIDA PE
GOVERNO, SOCIEDADE E CIDADAROR SUAEXCELENCIA
EDUCACIONAL, FORMANDO PROFISSIOQMBROMETIDOS COM

A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA E A PRESERVACAO DO ESPA
POLITIC@ULTURAL E SOCIOECONOMICO."

Em consonancia com sua missao e visdo, a UNIFACVEST preconiza junto a comunidad
universitaria e a sociedade os seguint®sL ORES

Melhoria continua em busca da exceléncia na qualidade

Criatividade, proatividade e inovagéo no ensino e aprendizagem;
Influéncia e proposigéo de solucbes pavalesenvolvimento @ sociedade;
Responsabilidade ética, social e ambiental;

Democratizagdo do acesso ao®no superior,

Crescimentgessoal e profissional da comunidade académica

Parcerias e convénios com instituicddse ensinonacionais e internacionais;
Gestéo Democratica.

=4 =4 4 4 -4 48 2 -9
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Em decorréncia da Misséo, a UNIFACVEST-dé&ige

. EDUCACAO SUPERIOR, em cursfasrdacio cultural, destinados a satisfazer
as necessidades damplas parcelada populagao regional;

 FORMACAO DE PROFISSIONAIS adequado as necessidades da socieda
moderna;

f EDUCACAO E TREINAMENTO em disciplinas exatas, do comportamento e das
humanidadespara o desenvolvimento basico do conhecimento;

. EDUCACAO E TREINAMENTO ESPECIALIZAi#Mdon etécnicas para o
desenvolvimento industrial e tecnolégico damunidade

 CURSOS B®OSGRADUACAIAto sensu e stricto sensu a partir da aquisicdo de
recursos lmmanos qualificados para tal fim;

f INICIACAO CIENTIFICA, com vistas a elevar a capacidade de producéo cientifica
em busca de novas oportunidades de melhoria da qualidade de vida, das
condicdes tecnoldgicas e das condi¢cdes socioeconbmicas e ambientais;

f EXTENSAO UNIVERSITARIA através de mdltiplas atividades culturais e cientifica
dirigidas a comunidade.

Para concretizar essas atividades, o trabalho da UNIFACVEST obedece aos seguinte:
preceitos:

1 QUANTITATIVO: procura estabelecer o nimero de pessodse dsnque exigem
oportunidades para conseguir uma educacdo superior, que sgposer
convenientemente atendidasm todos os niveis, de acordo com o seu modelo,
capacidade estrutural e organizacional,

1 QUALITATIVO: qualidade formal e politica do produto wusitéeio, tanto no que
se refere a uma adequada preparacdo académica em si, como a preparacdo do
homem como tal e sua capacidade de pensar, compreender e desenvolver uma
funcgédo util na sociedade;

' ECONOMICO: melhor aproveitamento dos recursos materiaisnaris, a fim de
obter um melhor resultado na equagdo cudieneficio, de acordo com a sua
situacdo de entidade particular de ensino, procurando alocar novas fontes de
recursos para financiar projetos de expansao de seus servigos;
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SUSTENTAVEL: ser eficiesficaz e efetivo em suas acbes, com a preservacio do
meio ambiente;

INSTITUCIONAL: autonomia genuina e consciente dos setores administrativos,
educacional e econémico.

O Objetivo Geralda UNIFACVEST ¢€ o da formacao integral da pessoa humana, através
do ensino, da extensdo e da iniciacao cientifica, enquanto mecanismos de desenvolvimento
econdmico, tecnologico, cultural e profissional do homem, participando diretamente do
desenvolvimento catarinense, realizando estudos sobre problemas diversos e formando
quadros de pessoal técnignentifico de acordo com suas necessidades.

ComoObjetivos Especificga UNIFACVEST busca:

1

Ampliar a insercao social, mediante articulacdo com o contexto regional, nacional e
internacional;

Ampliar as parcerias com instituicoge ensino superior, empresas e organizagoes
publicas e privadas, movimentos sociais, comunidades, igrejas, visando assegurar o
cumprimento da sa missao institucional d®rmacao técnica e universitéria, e de
preparacao do individuo para os desafios dayid

Investir, mantere ampliara infraestrutura fisica e tecnolégica dalas de aula e
laboratorios, voltada para a educacdo presencial e a distancia, bem como a
atualizacdo do acervo fisico e virtual da Biblioteca, contribuindo para a melhoria
continua é qualidade de ensino e aprendizagem;

Aprofundar estudos nas areas do conhecimento em que atua, através de
programas de pégraduacao, iniciacao cientifica e extensao;
Cooperar com a rede publica de ensino, visando qualificar e requalificar
professores pa atuarna Educacado Basi@no ensino técnico;

Desenvolver projetos pedagodgicde cursos superioresem consonancia com a
missao e visdo da UNIFACVESE também com baseormercado de trabalhma
concepcao de saber, de enstaprendizagem que 0s sustiam e sobre a pessoa,
o cidadéo e o profissional que se quer formar;

Desenvolver competéncias aagvas, habilidades e atitudesle forma a atender
as exigéncias do mercado e da sociedade;

Desenvolver agdes que conduzam a renovagdo da instituicio medianstante
interlocucéo e intercambio com a comunidade cientifica e o dialogo incessante
com os diferentes atores sociais;
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1 Desenvolver modelos de autoavaliacdo institucional e de cursos, através da
Comisséo Proépria de Avaliagd€PA, com o envolvimentagrofessores, pessoal
técnicoadministrativo, alunos, 6rgdos dirigentes e da sociedade, com vistas a
subsidiar a tomada de decis@gpromover a melhoria continya

1 Manter, aperfeicoar e desenvolver a educacéao presencial e a distancia com cursos
de extensap graduacdo e pégraduacdo, favorecendo o desenvolvimento do
conhecimento em areas especificas e construindo condicfes para uma crescente
acao inter e multidisciplinar, criando condi¢cdes para o desenvolvimenpaio

1 Distinguirse como uma instituicA@ducacional de vanguarda na formacdo de
cidadaos, preparandos de forma global para a busca de solu¢gbes aos desafios da
sociedade;

1 Ampliar as formas de acesso aos cursos, na busca constante da democratizacdo do
saber universal;

1 Fomentare apoiar projetogriativos e inovadores que possibilitem a ampliacdo das
fronteiras e a diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentacdo e a
instrumentalidade, estendendo o didlogo entre os diferentes saberes;

1 Empreender um processo educativo que favoreca o deseinvehto de seres
humanos, dotados de capacidade critica, de autonomia intelectual e
comprometidos com a resolugéo dos problemas sociais contemporaneos;

1 Incrementar a qualificacdo do seu corpo docente e técambministrativo, com
vistas a viabilizar a assacdo entre 0 maximo de qualificacdo académica com o
maximo de compromisso social da institui¢ao;

1 Implementar uma estrutura administrativa flexivel e agdndo como foco o
académico

1 Mobilizar as potencialidades de sua comunidade universitaria com vestas
estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, prestando servigos

especializados a comunidadeestabelecado com esta uma relacdo de
reciprocidade;

1 Promover a articulacdo do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensdo com as
demais funcdes umersitarias, visando a integrac@fa pratica com a teoria e do
saber académico com a realidade;

1 Reafirmar o ompromisso com a educacdo integrahcluindose o direito a
cidadania, a democracia e a justica social.

Portanto, a construcdo dos objetivos igtionais da UNIFACVEST preserva a
referéncia dos processos de ensimaiciacdo cientificaextensdo e responsabilidade social,
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associados a manutencao e crescimento dos cursos superiores, de formacédo especifica, de
graduacéo, tecnoldgicos e gésgraduacao.

Com o foco nesses objetivos, a UNIFACVEST se prop0e a realizar da forma mais plena
seu papel de agente transformador da realidade socioecondémica local, através da educacéao,
alicercado ensua missao e visao de futuro.

Para que possamateridizar este ideario, a UNIFACVEST procura ter presente o0s
seguintes principios e fins:

1 Sistematizacéo, racdo e recriacdo de novos conhecimentos e tecnologi@s
meio do método cientifico

1 Regulagéo da vital alternancia entre sintese e analise;
1 Formulacé de normas, principios e padroes;

Controle da interdependéncia entre a docénciairiciacdo cientificaatravés do
contato pessoal entre professores e estudantes;

Estruturacdo integral como um ser bioldgico;

1 Administracéo técnica e econémica através deaurnordenacao de servicos que
integre todos os setores.

A UNIFACVEST € uma instituicdo educacional voltada para a preservacgdo, organizacao
desenvolvimento e reelaboracdo do saber. Pela instrucdo, através da reelaboracdo do saber,
ja sedimentou conceitog teorias, como desenvolvimento da liberdade e da solidariedade
humanas, pelo cultivo dos valores que dignificam o homem, na medida em que ele aprende a
ser livre, aprende a escolher, o que escolher, como agir consigo mesmo e em relagdo ao seu
semelhantecomo cidadao ajudando a construir uma sociedade mais justa e igualitaria.

A andlise que néo pode faltar € a do ambiente das instituicdes concorrentes, que deve
ser projetado com uma possivel invasdo de grandes universidades nacionais no mercado
regional, contrapondese a possivel expansdo das instituicbes locais para o status de
Universidade. Neste ambiente, a UNIFACVEST acredita que serdo vitais o posicionamento e &
solidez financeira e institucional, os quais permitirdo a prépria sobrevivéncia e evoili€a

da preservacao da identidade e do compromisso coma regiao e com seu desenvolvimento.

A UNIFACVEST encorgmhoje no centro desse debate, tendo projetado todas essas
necessidades na implantagcdo dos seus cursos. Os alunos que adentraram nosdesd®s,
1998, estdo plenamente ajustados as necessidades do mercado de trabalho e aos novos
desafios trazidos as empresas e a sociedade como um todo.
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No presente PDI, a UNIFACVEST estabelegs@ifetivos, decompostos em diversas
metas, a serem atingidos ao longo dos préximos cinco anos:

I.  Expandirse territorialmente;
II.  Aprimorar e inovar no processo de ensino e aprendizagem;
lll.  Transformarse emUniversidade.

Vejamos como esses objetivos se desdobram emablde curto, médio e longo prazo:

|. EXPANDHSE TERRITORIALMENTE

METAS PRAZO
Ampliar o acervo fisico e virtual da Biblioteca 2022
Ampliar a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacac
comunicacdo do campus sede para 0s cursos na modaltadencial e 3 2023
distancia
Ampliar a infraestrutura laboratorial de acordo com as necessid 2023
cientificas e tecnoldgicas dos cursos presenciais e de EaD
Atingir e reter 50 mil alunos matriculados 2024
Estabelecer novas parcerias internacionaism Universidades par 2024
intercambio
Criar cinco novos campi nas principais macrorregidoes do Estado de 2025
Catarina
Constituiraté 500 novos Polos de Apoio Presencial em todas as regid 2025

pais e no exterior

II. APRIMORAR E INOVAR RROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

METAS PRAZO

Revisar, atualizar e melhorar os Projetos Pedagdgicos dos Curs

A 1 ~ 2022
suas trés dimensdes

Ampliar o Programa de Capacitacdo Permanente de doce

P - . 2022
tutores, técnicos e administrativos

Criar eampliar os Programas de Iniciacdo Cientifica nas areg
Negocios e Ciéncias Sociais, Engenharias, Formacdo de Profes 2023
Saudecom alocacao de recursos para incubadoras de startups
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Criar e ampliar os Programas de Extensédo, nas areas de Neg(

A " . o . 2023
Ciéncias Sociais, Engenharias, Formacéao de Professores e Saugq
Desenvolveestudos via aceleradora de startup panaa plataformal
prépria de Ambiente Virtual de Aprendizagem, assim como Mate 2025

Didaticos préprios, como suporte aos cursos desciplinas na
modalidade de Ensino a Distancia

Buscar para as revistas da UNIFACVEST a classificacao Qualis 2025

Criarseisnovos programas de mestrado e quatnevos programas

de doutorado 2024
Ampliar as alternativas e condi¢cdes para que o Corpo Técn 2025
Administrativo sejgossa qualificase como Graduado.
Ampliar as alternativas e condicfes para que o Corpo Doaate 2025
formacao de "mestre" possa qualifiese como "doutor"”.
Ampliar as alternativas e condi¢des para que qGale Tutores seji 2025

formado por ®% de Mestres e Doutores

[ll. TRANSFORMAR A UNIFACVEST EM UNIVERSIDADE

METAS PRAZO

Ampliar o Programa de qualificacdo, atualizacdo e treinamenty

CorpoTécniceAdministrativo 2022
Ampliar o Programa de qualificacdo, atualizacdo e treinamenty 2022
Corpo Docente

Estabelecer novas parcerias com Universidades para ofert 2025
DINTER destinadas prioritariamente aos docentes da UNIFACVE
Submeter aCapes dois programas de Mestrado a cada ano, con

projeto e um corpo permanente de doutores robustos, até 2022
aprovacgao

Criar as condi¢cdes para que mais professores busquem titulg 2023

superiores

Submeter a Capeguatro programas de Doutorade seis programa
de mestradg com um projeto e um corpo permanente de doutol 2025
robustos, até sua aprovacao

Solicitar o credenciamento da UNIFACVEST como Universids
partir de um checklist rigoroso das exigéncias, dos atributos €

2024
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evidéncias pevistas no Instrumento de Avaliacao

Preparar a documentacdo e as evidéncias para a visita da con
de avaliacdo in loco

2025

O atingimento das Metas e, portanto, dos Objetivos propostos para o quinquénio
deverdo ser monitorados pela Reitoriaém de serem avaliados periodicamente pela CPA
através das aut@valiacbes anuais, para eventual corre¢cdo de rumos.

2.3 Historico e Desenvolvimento da Instituicéo

O Projeto de Desenvolvimento Educacional da Rede de Ensino UNIVEST teve seu inicic
em 1993, com a criacdo do Colégio UNIVEST, que vinha ofertando educacédo bésica, desde
Maternal, a Educacédo Infantil, o Ensino Fundamental, o Ensino Médio, até o Engimom,Téc
tendo encerradosuas atividades em dezembro de 2018.

Depois da consolidacdo do Colégio UNIVEST, seus dirigentes decidiram investir no
Ensino Superior em 1998. Isto porque, a oferta de vagas de cursos superiores em Lages e
regiao era incipiente e dalto custo, inviabilizando o acesso da comunidade local. Além disso,

a precariedade do ensino e a falta de qualificacdo profissional afetavam igualmente as
condi¢cdes de emprego e renda, provocando um processo emigratrio da populacéo local,
especialmente ara o litoral catarinense.

Até o final dos anos 1990, Lages e Regido passaram por um processo de estagnacao
socioecondmica. Os investimentos publicos eram baixos, j& que a prioridadgoderncs
estaduaisera o litoral catarinense. A possibilidade dere@gso no ensino superior se restringia
a uma universidade estadual e uma universidade fundacional, que ndo atendiam a contento a
demanda da populacao da regido, seja pelo baixo niumero de vagas e cursos ofertados, seja
pelos precos altos que elitizavam osam e impediam o acesso de camadas menos
abastadas.

Assim, foi constituida a Sociedade Lageana de Edue&Ia6 em 1998, mantenedora
das Faculdades Integradas FACVEST, Faculdade de Direito de Lages, Faculdade de Ciénc
Biologicas e da Saude, Faculddde=conomia, Faculdade de Ciéncias Contabeis, Faculdade de
Ciéncias Humanas de Lages e a Faculdade de Psicologia de Lages.

Posteriormente, a Rede de Ensino UNIVEST criou a Sociedade de Educagdo N. S
Auxiliadora Ltda- SENSAL, como mantenedora da Fam#dde Tecnologia e Profissional
Catarinense; FETPES@ara oferta de cursos superiores de tecnologia. A SENSAL foi instituida
como pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, em 01/06/2001, registrada na
Junta Comercial sob o N° 42203030028m 30/07/2001, inscrita no CNPJ N°.
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04.608.241/000179, localizada a Avenida Marechal Floriano, 947, Centro, Lages, Santa
Catarina, CEP 88.5030.

Através da Portaria Ministerial n°® 1.029, de 13/12/2007, publicada no DOU de
14/12/2007, a SLE cedeu suas faculdades a SENSAL. Pouco mais de um més depois ocorreu
unificacdo das faculdades anteriores em torno das Faculdades Integradas FACVEST, pel:
Portaria n® 84, de 31/01/2008, publicada no DOU de 01/02/2008. A seguir, pela Portaria n°.
1.746, 22/12/2009, publicada no DOU 24/12/2009, houve a unificagdo da FACVEST com a
FETPESC, passando a Mantida a se denominar FACULDADES INTEGRADAS FACVEST, ¢
3840 situada na Avenida Marechal Floriano, 947, Centro, Lages, Santa Catarina, CEP 88503
190. Finalmente, em 30/06/2011, a Portaria n°® 864, publicada no DOU de 01/07/2011,
credenciou o Centro Universitario FACVEST, por transformacdo das Faculdades Integradas
FACVEST. Em meados de 2017, a SENSAL decidiu pela mudan¢ca do nome da mantid
passando a ser denominada de Centro Universitario FAGWEIEACVEST. Desde entéo,
utiliza-se alternadamente a sigla FACVEST ou UNIFACVEST.

A presenca da UNIFACVEST na regipesentou um estancamento no processo

emigratorio regional, com a oferta de mais de 4.000 novas vagas e novos cursos do ensino
superiore a precos acessiveis

Conceitos Institucionais (Cl) e indices Gerais de Curso (IGC)

A UNIFACVEST tem buscado incesgaente patamares cada vez makvadosde
qualidade e de democratizacdo da educacao supeaissim comdograr éxito em indicadores
de qualidade, como o CPC e IGC do MEC, o rankirgldede Sdo PaulRUF) e o Guia do
Estudante.

Como resultado, pocinco anos seguidos a UNIFACVEST tem logrado éxito, conforme
demonstra a tabela abaixo retirado do site dM&C:

ANO Cl IGC CHEaD
2019 - 4 -
2018 - 4 -
2017 - 4 -
2016 - 4 -
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Fonte: INEP/MEC. https://femec.mec.gov.br/ . Acessdlém1/2021
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Com o conceito 4 (quatro) de IGC obtido em cinco anos seguidos, a migracdo de
estudantes para a UNIFACVES8Tntensificowe se diversificou. A oferta de bolsas do PROUNI
ajudou muito neste processo, sendo que a UNIFACVEST recebeu estudantes de praticamente
todos os Estados da Federacéo, destacasela regido sul e o sudestaydandoo panorama
da cidadede Lagescom variosotaques e culturas. Eram alunos oriundos de Rondénia, Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Parana e outros estados d:
federacdao.

No ranking elaborado a partir dos dados de IGC e CPC publicados pelo MEC em
dezembro de 2014, a UNACVEST aparecia na 782. posicdo em nivel nacional e na 42. posi¢cao
em nivel estadual, entre universidades e centros universitarios. Se considerarmos somente o
Estado de Santa Catarina, a UNIFACVEST foi a primeira entre as instituicbes privadas. Istc
evidencia que os cursos da UNIFACVEST melhoraram significativamente em relacdo aos anos
anteriores, colocandmos entre as melhores instituicbes do Brasil e ocupaposicoes de
destaqueno Estado de Santa Catarina. Os numeros e 0 posicionamento falam pgor si.
qualidade dos cursos e da UNIFACVEST melhoraram sensivelmente, por conta do esforco de
reitoria. em melhoriadas instalagfes, do corpo docente e dos projetos pedagdgicos dos
CUrsos.

Em dezembro de 2018 tivemos a grata satisfacdo de ver que melhoramas nmaig,
com a divulgacédo do CPC e do IGC de 2017. Dos 15 cursos presenciais que participaram
exame doENADE 2017, nove deles obtiveram conceito 5 (cinco) diweiam o conceito 4
(quatro):  Arquitetura e Urbanismo, 5 (primeiro lugar em nivel nacjpn@léncia da
Computacdo, 5; Engenharia Quimica, 5; Engenharia Mecéanica, 5; Engenharia Elétrica, 4;
Engenharia da Producdo, 4; Engenharia de Alimentos, 4; Engenharia Civil, 4; Engenharia
Ambiental e Sanitaria, 4, Pedagogia, 4; Matematica, 5; Lefr®ortugués e LIBRAS, 5;
Historia, 5; Educacéo Fisica, 5; Ciéncias Bioldgicas, 5.

Em fins de 2019, recebemos o resultado do ENADE 20a8UNIFACVEST obteve
novamente destaque, ficando em 2° lugar entre as Instituicbes privadas com fins lucrativos,
confirmando o pescimento continuo ndo somente no que se refere a sua estrutura fisica
laboratorial e de biblioteca,mas também no seu corpo docente, nos projetos pedagdgicos dos
cursos e especialmente no conhecimento adquirido por seus allfwwam avaliados o0s
cursos @ Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Jornalismo, Psicologia, Tecnologia em
Gastronomia. Todos esses cursos receberam o conceito 4, mantendo assim a boa qualidade
na maioria de seus cursoial feito manteve a UNIFACVEST com o Conceito 4 (quaintree
as melhores instituicbes publicas e privadas do pais. Mais do que isso, colocou a UNIFACVES
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muito orgulho para alunos, professores e direcdo da UNIFACVES
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Cursos presenciais e de EAD oferecidos

Até 2016, a UNIFACVEST oferecia vagas em 47 cursos presenciais, sendo que em 202
foram reduzidos para 31: Ciéncia da Computacdo, Pedagogia, Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, Ciéncias Contabeis, EducacdmafFRsicologia, Direito, Matematica, Fotografia,
Ciéncias Biologicas, Administracdo, Enfermagem, Fisioterapia, Farmacia, Medicina Veterinaria,
Biomedicina, Radiologia, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia de Producéao,
Engenharia de AlimentoEngenharia Mecéanica, Engenharia Quimica, Arquitetura, Engenharia
Ambiental e Sanitaria, Odontologia, Nutricdo, LetrasLingua Portuguesa e LIBRAS,
Gastronomia e Historia.

No mesmo anpo Centro UniversitaridNFACVEST foi credenciado com o conceito
maxmo 5 (cinco) para oferta de cursos na modalidade a distancia (EAD), pela Portaria n®
1.048, de 09/09/2016, publicada no DOU de 12/09/2016. ApoOs esse credenciamento, foram
aprovados pelo Conselho Universit&riGONSUN a criacdo de 72 novos cursos na ndedali
de Educacao a Distancia (EaD). Deste t@mlalmente estdo ativos 5%ursos de EaD:
Administracdo, Artes, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Contabeis,
Educacao Especial, Educacédo Fisica, Geografia, Gestdo Comercial, Gestadoldgial den
Informacao, Gestdo de Recursos Humanos, Gestédo Publica, Gestdo Financeira, Gestédo Publice
Historia, Letras¢ Portugués, Letras Lingua Portuguesa e LIBRAS, Logistica, Marketing,
Matematica, Negocios Imobiliarios, Pedagogia, Processos Gererfégietariado, Servigco
Social, Seguranca Publica, Publica, Medicina Veterinaria, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
Juridicas e Sociais, Engenharia Civil, Engenharia Mecéanica, Engenharia Elétrica, Engenhari
Agronémica, Engenharia Ambiental e SanitarigeBharia da Producdo, Engenharia Quimica,
Farmacia, Fisioterapia, Biomedicina, Design de Interiores, Educacéo -Hiacaarelado,
Nutricdo, Psicopedagogia, Radiolggiervicos Juridicos e Notaria@mém de 9 cursos de
Formacao Pedagdgica de Professdiés Licenciados

A meta para os préximos anos é oferecer na modalidade EAD também os cursos de
Direito, EnfermagemQdontologia e Psicologia

Polos constituidos

Como inicio de funcionamentdoscursos de Educacgéo a Distanaipartir de 2018, a
UNIFAREST ampliou significativamente seu alcance na oferta de servigos educatiojeis.
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atende 25 Estados da Federacdo e mais o Distrito Federal, através de 905 Pdlos de Apoio
Presencial, ofertando 19 bacharelad@$licenciaturas e 15 cursos de tecnologia.

UANTIDADE DE UANTIDADE DE
ESTADO Q POLOS ESTADO Q POLOS
AC 3 PB 5
AL 3 PE 26
AM 8 PI 5
BA 52 PR 123
CE 5 RJ 87
DF 9 RN
ES 10 RO
GO 21 RR
MA 16 RS 119
MG 109 SC 103
MS 13 SE 2
MT 24 SP 148
PA 6 TO 1

TOTAL 905 POLOS

Observese que a concentracdo maior dos polos se encontra na regido sudeste
(39,1%), destacandse Sao Paulo com 148 pélos (16,3%), e na regiao sul (38,1%), onde Santa
Catarina, sede da UNIFACVEST, aparece com 103 pdlos (11,4%).

Inicialmente, a estratég de abertura de poélos foi a de priorizar Santa Catarina,
especialmente em suas grandes cidades, e progressivamente avangar geograficamente pelo
resto do Estado, seguido dos estados do Sul, Sudeste, Nordeste, -Gesitigoe Norte, nesta
ordem. Entre 201@ 2017, instalamos polasxclusivoem Lages, Joinville, Tubardo e Palhoga.
Porém, a estratégia ndo apresentou uma relacéo custo/beneficio atraente, em funcdo de seu
desenvolvimento bastante lento e com um numero insuficiente matriculas e de cursos
(Adminstracdo). Desta forma, em fins de 2017 buscamos realizar parceriassinioncoes e
empresas com tradicdo educacional nos municipios apresentando uma proposta de parceria
comercial com que ja tivesse uma estrutura fisica consolidddsgde que cumprissers
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requisitos daPortaria Normativa MEC 11 de 20/6/2017Com a definicdo da Equipe
Multidisciplinar para as diretrizes dos materiais educacionais e uma plataforma AVA agil e
com facil usabilidade para os alunos o projeto avanca e cons#id@mo apresgado
acima.
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Desta forma, a partir de 2018 contavamos com um ambiente virtual de aprendizado
AVA, ja desenvolvido, mais de 150 pélos instalados e material de didatico para 16 cursos,
devidamente analisados e homologados pela Equipe Multidisciplinar, e projetava
rapidamente a UNIFACVEST em nivel nacional.

Com 905 padlos instalados e oferecendo 46 cursos, a UNIFACVEST pensa em expandi
ainda mais pelo Brasil, mas também ambiciona instalar pélos na América Latina, nos Estados
Unidos, na Europana Africae na AsiaEste processo ja tem os primeiros passos dados com a
apresentacao de projetos de catedra junto a Unesco Brasil, haja vista ser esta uma exigéncia
das legislacdes dos paises em desenvolvimento para a oferta de programas educacionais de
universidales estrangeiras nos seus pises.

Alunos matriculados em cursos de EAD

De 2018 até outubro de 2021, a UNIFACVEST tinha 32.427 alunos matriculados, sendo
4.851 alunos em cursos presenciais e 27.576 em cursos EaD.

TOTAL GERAL DE ALUNOS EaD
matriculados 22412
rematriculados 5164
cancelamentos 3336
transferidos 1558
trancamentos 11937
nao rematriculados 13890
total 58297

Note-se que, de fato, os cursos de EAD movimentaram 58.297 alunos-alunms,
tendo sofrido perdas nos cancelamentogansferéncias(8,4%) e aguardando as rematriculas
ainda n&o concretizadas (23,8%).

A UNIFACVEST vem atendendo com seus cursos de graduacaegradpdsao,
presenciais ou EaD, a populacdo da Regido, estendsndm restante de Santa Catarina,
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norte do Rb Grande do Sul e sul do Parana, além de inUmeros municipios em 25 estados e no
Distrito Federal.

Centenas de bolsas de estudo proprias da Instituicdo foram concedidas aos alunos,
oportunizando a que mais pessoas de baixa renda ingressassem no ensiriorsda fato,
por forca da competicédo, obrigou as demais instituicbes concorrentes de ensino superior de
Lages a ampliar suas vagas e a reverem seus valores de anuidades. Hoje, cerca de 70% dc
alunos presenciais recebem algum tipo de bolsa de estudgrdaria UNIFACVESTo
PROUNDbuU do UNIEDU, um programa de bolsas do Governo do Estado de Santa Catarina.
Além de aderir ao PROUNI e ao UNIEDU, a UNIFACVEST também aderiu ao FIES, 0 q
viabilizou a que mais estudantes pudessem custear 0 ensino superior.

Nos cursos a distancia, o numero de bolsistas do PROUNI é infimo, ndo chegando a
0,5%, por terem um ticket médio muito baixo (aproximadamente R$ 170,00), enquanto que
nao ha oferta de financiamento do FIES por parte do governo federal para cursos EAD.

Cur®s de PosGraduacao

Ao lado da graduacao, o Centro Universitario UNIFACVEST também tem oferecido aos
seus egressos e a comunidade em geral diversos cursos dggmiscao lato sensu, a partir
dos cursos presenciais existentes. Atdubro de2021, aUNIFACVEST oferecia 64 cursos de
pésgraduacdo lato sensu ativos, presenciais e a distancia, em todas as &reas do
conhecimento.

Em 2013, a UNIFACVEST iniciou todo um processo de constru¢do de cursos de pés
graduacdo stricto sensu, apresentando a Comissdpkerfeicoamento de Pessoal do Nivel
Superior ¢ CAPES os Aplicativos de Propostas de Cursos Mo¥d3CNs de cursos de
Mestrado. No primeiro semestre de 2016, a UNIFACVEST obteve a autorizacdo do curso de
posgraduacédo stricto sensu de Mestrado Profisaloem Praticas Transculturais, tendo sua
primeira turma formada em 2018.

Em 2018, a UNIFACVEST estabeleceu parcerias com diversas Instituicbes de Ensine
Superior, com vistas a oferecer vagas a comunidade local em Programas de Minter e Dinter.
Foram estabkecidas as seguintes parcerias, ampliando sua carteira de cursos: MINTER em
Direito ¢ Universidade Veiga de AlmeiddJVA/RJ; DINTER em Direittniversidade Veiga
de Almeidag UVA/RJ; DINTER em Odontologiaculdade S&éo LeopolddVIANDIC; DINTER
em Ci@écia Animal¢ Pontificia Universidade Catolica do Parana PUC/PR; MINTER em
Arquiteturag Universidade Sao Judas TadguSJT/SP; MINTER em Engenharia de Produgéo
Pontificia Universidade Catodlica do Parana PUC/PR. Obtivemos éxito em turmas no Minter e
Dinter de Direito e Dinter em Ciéncia Animal.
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Em plena pandemia de 2020, recebemos outra grande noticia: a aprovacdo do
Mestrado Profissional de Direito e Desenvolvimento Sustentavel. Foram alguns anos de
montagem do programa, com um corpo permanente de djgalfdo invejavel, cujo primeiro
edital foi langado no inicio em 2020 e a primeira turma em funcionamento. Desta forma, a
UNIFACVEST ja tarmom dois mestrados proprios.
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A expansdo dos programas stricto sensu prevé a apresentacdo nos APCNs de
doutorados @ra os mestrados existentes, de Direito e Desenvolvimento sustentivel e Praticas
Transculturaisgoutorado em Vigilancia Sanitéria e Sociologia Pol#iéan de mestradosra
Administracdo, Odontologid/igilancia Sanitaria, Saude da Familia, Arquitetutabanismo
Sociologia PoliticRede multidisciplinar em Ciéncias Humanas e Empreendedarismo

Corpo docente

Para dar suporte aos diversos cursos de graduacéo e dgradsacéo, endezembro
de 2020 a UNIFACVEST contava com um Corpo Docente de 203 ggedesendo 89
Doutores (43,8%) e 114 Mestres (56,2%), todos atuando em Regime de Trabalho Parcial ou
Integral. Em sua grande maioria, os docentes tém mais de nove produc¢des cientificas, técnicas
e artisticas nos ultimos trés anos, experiéncia na docésugeerior de mais de dois anos,
experiéncia fora do magistério superior de pelo menos dois anos, experiéncia com a docéncia
e tutoria em EAD superior a dois anos.

Infraestrutura

Nos 23 anos de existéncia, a Reitoria do Centro Universitario construalagtss
modernas. O Camptsede e unidades da UNIFACVEST em Lages ocupam uma éarea de
176.046 m?, dos quais 31.068 m2 se referem as areas construidas.

1 Bloco A: 16.774m?

Bloco B: 3.370m?

Bloco C: 1.735m?2

Unidade de Engenharidl'ech: 1.393m?
Unidade deSaude: 4.980m?

Casa da Cidadania: 785m?

Bloco da Clinica Veterinaria;: 531m?2

=4 =2 =4 4 A A4 -

Fazenda Escola: 148.046m2, com mais ou menos 1.500m?2 construidos
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Sao B0 salas de aula, com capacidade entre 30 e 100 académicos, com iluminacao,
acustica, acondicionado, ventiicdo adequadas, carteiras estofadas e equipamentos de
multimidia com conex&o a internet de banda larga que possibilita transmissédo e recepcao
remota sincronaproporcionando conforto aos académicos e professores.

Os mais de 140 laboratorios contém equigarnos sofisticados e modernos, que
proporcionam o desenvolvimento pratico das disciplinas e favorecem a realizacdo de
experimentos eatividades de experimentacdo cientifiean praticamente todas as areas do
saber.

No campus sede estdo a Clinica Vetermars laboratorios de anatomia humana e de
anatomia animal, biotério, farmacologia, microbiologia, bioquimica, quimica organica,
biologia, informatica, fotografia, TV e radio, redes de computadores, fabrica de software,
seguranca do trabalho, metrologia,esknho, salas de aula modelo para cada area de
conhecimento, salas de metodologias ativas, de descanso e reflexdo para os profesteres
outros.

Vale destacar que os laboratorios de Fotografia, Radio e TV vém sendo utilizados
paulatinamente na produgiprépria de material didatico para os cursos de EaD.

Na TECH estdo os laboratérios ligados as engenharias e arquitetura, tais como: fisica,
eletricidade, informatica, quimica, resisténcia de materiais, maqtfeaamenta, hidrologia,
motores, canteiro de@bras,analise sensoriantre outros.

Na Unidade de Saude estéo instaladas clinicas de Odontologia, Fisioterapia, Farmacia,
Biomedicina, NutricAdzducacao Fisica e Radiologia, Academia de Musculacédo, destaeando
duas piscinas cobertas e aquecidasedias salas com aparelhos fisioterapicos, academia de
musculacdo, duas quadras poliesportivas, sendo uma cobertaClfiéa Odontolbgica,
Clinica Odontolodgica, Sala de gesso, Clinica de Nutricdo, Fagséaia, Salas de Radiologia
com negatoscopios, Re-X e tomoégrafos.

Na Casa da Cidadania estdo situadas as clinicas de atendimento psicologico e
psicopedagdgico, o Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ), com um bom fluxo de atendimento,
além de instalacbes para as equipes de professores e tutores paradacfmde materiais
didaticos.

A Biblioteca Central ocupa uma area de 3.000 @ controle da Biblioteca fisica é
totalmente informatizado, o que possibilita o empréstimo de livros e resernéisede mais
de 22.000 titulos e cerca de 65.000 exemplares. &8s#na isto 0 acesso virtual a mais de
12.000 titulos de livros virtuais, destacars® as bibliotecas virtuais da Pearson, da Editora
SaraivaElivro e da Curatoria Editora, que oferecem a comodidade de acessar esse acervo de
outras localidades que ndoocampus sede e a qualquer dia e horéario.

Complementarmente a UNIFACVEST dispde de aproximadamente 580 titulos de
periodicos impressos de todas as areas do conhecimento, além de acesso livre ao Portal de
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Periodicos da CAPES, com mais48#®00 titulos deperiodicos, e de acesso a diversas
bibliotecas e periddicos virtuais de outras instituicbes de ensino, o que amplia
consideravelmente o acesso as informacdes cientificas reconhecidas e produzidas por
pesquisadores nacionais e internacionais.

Responsabilidde social

Do ponto de vista da responsabilidade social, desde sua origem a UNIFACVEST oferece
gratuitamente a comunidade diversos servicos, contribuindo para a diminuicdo das caréncias
e desigualdades sociais, mas principalmente contribuindo para a féaonde cidadaos
conscientes de seus direitos individuais e coletivos. A Casa da Cidadania € um exemplo
cristalino deste servico social. Alunos e professores prestam servigos gratuitos nas areas de:
psicologia, direito, pedagogia, odontologia, veterinariagst@o Publica, fisioterapia,
enfermagem, farmacia, entre outros. Foram realizados milhares de atendimentos ao longo
desses anos de existéncia.

Iniciacdo cientifica e extensao

Por conta dos cursos de graduacédo e de-grésluacdo, a ligacdo com a Extensdo,
Iniciacdo Cientifica, lavestigacae a Inovacdo ganham robustez, alicercando e ampliando as
estratégias e metodologias de ensino e as formas de aprendizagem e de acumulo e producéo
de conhecimento.

A UNIFACVEST realiza com frequéncia o Progranixtéasdo ACAO UNIFACVEST,
seja junto a comunidade de uma escola publica ou de um bairro de Lages, seja em um
municipio vizinho. Na ACAO UNIFACVEST, alunos e professores oferecem gratuitamente seu
servicos de: elaboracdo de curriculo, dicas para entreglistamprego, levantamento do nivel
de stress, comportamento social, cadastramento para atendimento psicoldgico, juridico e
odontoldgico, orientacdes psicopedagodgicas, brincadeiras e esportes, orientacdes
nutricionais, nocdes de informatica, palestras dela®cimento e de saude publica, medicao
de glicose no sangue, medicdo de presséo, alerta sobre os perigos de acidentes domeésticos e
profissionais, vacinacéo de animais domésticos e muitas outras atividades.

Além da Acdo UNIFACVEST, destacamos outrosqzaje extensdo realizados pelos
alunos e professores: cidadania, valores no processo educativo; conhecendo a NR 6 sobre
equipamentos de protecdo individual; violéncia institucional por Slavojzizek;
multiculturalismo, o ser humano e suas etnias; informatipara concursos; matrizes
energéticas; empreendedorismo; saude e bem estar, fundamentos da ergonomia; saude e
bem estar, alimentacdo; portugués, dicas para concursos publicos; matematica na pratica;
doacédo de sangue ao Hemosc; desvendando o autismotaditas familias; condi¢cdes e meio
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ambiente de trabalho na industria da construgcéo civil; conhecendo a linguagem de-sinais
LIBRAS; avaliacdo nutricional; prevencado contras as drogas; mestre cervejeiro; confeiteiro;
fotografia; jogos universitarios; a imsldo da crianga com sindrome de down; dengue,
diagndstico, prevencao e tratament¥jsitas a Agéncias Imobilidrias com propostas de acdes
para aquisicdo de imdveis; Dia da compra e vende de imOveis populares na regido serrana,;
oficina de Plano de negdcigszara o micro empreendedor; oficina de preparacdo para
entrevistas de emprego e como fazer curriculo; conhecendo as industrias de produtos de
origem animal; educacdo alimentar e nutricional para escolares esuélares de Lages;
Orientacdo e atendimento dsico de enfermagem; reaproveitamento integral de sobras de
alimentos, na cozinha nada se perda;importancia do prénatal para prevencédo de
toxoplasmose congénita; curso de neurologia clinica em cdaes; oficina de cupcakes; entre
outros.

Por seu turno, aatividades de Iniciacdo Cientifica e, no caso, dagpégduacao stricto
sensu, dniciacdo Cientificacumpre destacar os seguintes projetos e progranidimentacao
e Nutricdo de Aves e Suinos; Alimentacdo e Nutricdo de Bovinos; Alimentacdo e Nutricdo de
Equinos; Analise da Composicdo Quimica de Alimentos; Bioclimatologia, etologiaestbem
animal; Desenvolvimento de Bebidas e Produtos AlimentaDesito, Psicologia e Arte;
Distarbios Metabdlicos em Ruminantes; Etiologia, Prevencdo e Diagnéstico etegad0o
Crbnicas, Infecciosas e Parasitarigatores de risco e a prevaléncia de infeccado por- geo
helmintos em criancas da comunidade indigena xokleng, na cidade deiesdébem Santa
Catarina; Governanca Digital: usando a ciéncia de dados para medir online a transparéncia do
governo;Governancga, Inovacdo e Negdcios; a tematica ambiental na disciplina de geografia
no ensino fundamental; a cultura organizacional em empresas de gestadiafana
dificuldade na leitura e producao de textos académicos; a formacdo escolar de leitores no
ensino fundamental; a histéria do futsal de Lages; a igreja catdlica e a ditadura militar; a
infancia de curta duracdo; a musica traduzida para a linguagersirdes; alimentador
inteligente na avicultura; analise da balanca comercial do setor industrial catarinense; analise
do desempenho econbmico de cooperativas agropecuarias; aquisicdo da ortografia em
criancas; a atuacdo da assistente social no programsefarhilia; estratégias de educacéo
financeira para estudantes do ensino médio; estudo das propriedades mecanicas de novos
nanocompoésitos poliméricos; ferramenta de coleta de dados em pesquisas quantitativas a
partir de dispositivos moveis; o aquecimentiolzpl e suas manifestacdes na regido da serra
catarinense; o papel do cuidador familiar da pessoa idosa com deficiéncia mental; perfil da
violéncia contra a mulher na regiédo serrana catarinense; plano de negocios em assentamentos
rurais sustentaveis; queshario de prontiddo de aptidao fisica; representacdes sociais de
género em criangas de idade escolar; viabilidade de instalagdo de termoelétricas; producao e
adaptacdo de narrativas visuais; @estdo e a Destinagdo dos Residuos Solidos Das
Construcdes D&idade De Lagesso racional dos recursos naturais do planalto catarinense:
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inovacdes de manejo para a conservacado ambiental; Patologias associadas a producéo animal,
Pesquisa, desenvolvimento e qualidade de matépiasas alimentares e a sua relacdo com
bemrestar Unico;Estudos de literatura, género e cidadania; Perceber as interseccdes entre
direito e arte, Discutir as representacdes simbdlicas da sociedade, Debater os limites entre
distopia e realidade(zovernanca Corporativa, Ambiente Organizacien@écnologias; Redes,
Stakeholders e ValoGistemas de Producdo Alimentares: Alternativas de Manejo na Criagéo
Animal e na Agricultura e a Qualidade do Alimer@emelhanca e Diferenca entre Agéncias
Imobiliarias: precos, alto padrdo, popular, loteamesitdGestdo Publica de Condominios;
Gestdo Publica de Jazigos; Condominios fechados: venda, compra, legalidade; Tipos de
Servigos Imobilidrios que a(s) agéncia(s) imobilidrias oferecem na sua cidade ou regido:
compra e venda, alugudkasing portfélio; Recutamento e selecdo em pequenas empresas;
entre outros projetos.

Os programas e projetos de extensé@dniciacdo cientifica contam com o apoio e
diretrizes do CONSEREConselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, cujo objetivo é o de
gerenciar esses programasrojetos, promovendo a indissociabilidade entre ensino, iniciacao
cientifica e extensdo nos cursos de Graduacdo e@Paduacéo, lato sensu e stricto sensu,
abrangendo as areas de saude, engenharia, educacao, ciéncias sociais e gestdo. O CONSEPI
formado por representantes da Reitoria, das Coordenagdes de Curso e dos Professores, com
vistas a analisar e aprovar projetos de iniciacdo cientifica, de pesquisa e de extensao, dentro
dos limites orcamentarios.

O CONSEPE, conta com o apoio téedientifico ecom as diretrizes do Conselho de
Etica em PesquisaCEP e da Comiss&o de Etica no Uso de Anin®iE$8JA, que d&o o suporte
e validacdo ética de projetage Iniciacdo Cientifica ou Extensgwe envolvam diretamente
seres humanos e animais em experimentos.

Através da educacédo superior a UNIFACVEST vem propiciando a que jovens e adultos
consigam uma colocacdo no mercado de trabalho com uma remuneracdo mais digna,
proporcionando, ao mesmo tempo, um servi¢co de melhor qualidade na indastria, no comércio
e nos &rvigos, agregando, assim, maior valor aos produtos. Como exemplo, citamos a cidade
de Lages, cuja necessidade de importacdo de trabalhadores especializados vem diminuindo
drasticamente, ao mesmo tempo em que aumentam as chances de colocacdo dos novos
profissionais que a UNIFACVEST vem formando.
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3 PROGRAMA DE ABERTURA DE NOVOS (BJREOSNHECIMENTOS PREVISTOS

3.1 Cursos de Graduacao

A Unifacvest pretende oferecer o Curso Presencial de Bacharelado em Medicina
durante a vigéncia deste PDI.

TIPO CURSO VAGAS ANUAI§ PRAZO

Bacharel |Medicina 200 2023

Os novos cursos na modalidadedistancia (EaDa serem oferecidos no periodo de
2021 a 2025 sao os seguintes:

TIPO CURSO VAGAS ANUAI§ PRAZO
Bacharel |Direito 1200 2022
Bacharel |Enfermagem 2000 2022

Tecndblogo |Protese Dentéaria 500 2024
Bacharel |Odontologia 1200 2022
Bacharel |Psicologigaprovado pelo INEP conceito 5) 5000 2022

Os cursos com processo de reconhecimento previsto para o quingnértmdalidade
Presenciasao:

TIPO CURSO

Bacharel Nutricdo (Modalidade Presencial)

Os cursos corprocesso de reconhecimento previsto para o quinquénio na Modalidade
de Educacéo a Distancia sao:

TIPO CURSO
Bacharel ARQUITETURA E URBANISMO
Bacharel BIOMEDICINA
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Bacharel CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS
Bacharel EDUCACAO FISICA

Bacharel ENGENHARKGRONOMICA
Bacharel ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA
Bacharel ENGENHARIA CIVIL

Bacharel ENGENHARIA DE PRODUCAO
Bacharel ENGENHARIA ELETRICA
Bacharel ENGENHARIA MECANICA
Bacharel ENGENHARIA QUIMICA

Bacharel FARMACIA

Bacharel FISIOTERAPIA

Bacharel MEDICINA VETERINARIA
Bacharel NUTRICAO

Bacharel CIENCIAS ECONOMICAS
Bacharel CIENCIA DA COMPUTACAO
Bacharel CIENCIAS CONTABEIS

Bacharel SERVICO SOCIAL

Bacharel ADMINISTRACAO

Licenciatura

LETRASLINGUA PORTUGUESA E LIBRAS

Licenciatura

PSICOPEDAGOGIA

Licenciatura

CIENCIAS BIOLOGICAS

Licenciatura GEOGRAFIA
Licenciatura  |HISTORIA
Licenciatura |LETRASPORTUGUES
Licenciatura |MATEMATICA
Licenciatura ARTES

Licenciatura

EDUCACAO ESPECIAL

Licenciatura

EDUCACAO FISICA

Licenciatura

FORMACAO PEDAGOGICA PARA GRADUADOS

Licenciatura

FORMACAO PEDAGOGICA PARA GRADUADOS NAO LICENCIA

Licenciatura

FORMACAO PEDAGOGICA PARA PORTADORES DE ENSINO §
LETRAS
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Licenciatura

PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCAC/
PEDAGOA

Licenciatura

PROGRAMA ESPECIAL DE FORMACAO PEDAGOGICA DE DO

Licenciatura

PEDAGOGIA

Tecndlogo DESIGN DE INTERIORES

Tecndlogo GESTAO DE SERVICOS JURIDICOS, NOTARIAIS E DE REGIST
Tecndlogo RADIOLOGIA

Tecnblogo GESTAO AMBIENTAL

Tecnologo GESTAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL
Tecndlogo GESTAO DA QUALIDADE

Tecnéblogo LOGISTICA

Tecndlogo MARKETING

Tecnologo NEGOCIOS IMOBILIARIOS

Tecndlogo SECRETARIADO

Tecndlogo GESTAO DE SEGURANCA PRIVADA
Tecndlogo GESTAO FINANCEIRA

Tecndblogo GESTAO PUBLICA

Tecndlogo PROCESSOS GERENCIAIS

Tecndlogo GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Tecndlogo GESTAO COMERCIAL

Tecnologo GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Tecnélogo GESTAO HOSPITALAR

Tecndlogo SEGURANCA PUBLICA

3.2.Cursos de pégraduacéo lato sensu e stricteensu

Durante o periodo de 2021 a 2025, a UNIFACVEST pretende oferecer cursos de poés

graduacdoLato Senswu de Especializacdo, na modaliddelaD atrelado a autorizagdo do
Curso de Medicina Presenci@ curso de Medicina presencial, o unico que estarfdb na

area da saude, € de fundamental importancia para a projecdo maior da UNIFACVEST no meio
académico. Os demais cursos de graduacdo em saude deverdo orbitar em torno da Medicina,

assim como os cursos de RP@saduacdo. Ha uma dificuldade burocraticaensa para

autorizagdo desse curso, apesar de todos saberem da importancia de termos a formacao de
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mais meédicos pelo Brasil, destoando dos demais cursos. De toda forma, programamos 0s
seguintes cursos de R@raduacéo lato sensu para o proximo quinquénio

CURSO VAGAS ANUAI{ PRAZO
Educacdo Ambiental 210 2022
Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacéao 280 2022
Medicina do esporte 60 2023
Medicina do trabalho 60 2023
Medicina estética 60 2024
Gestéo da saude 60 2024
Medicina legal 60 2024
Diagnosticqor imagem 60 2025
Nutrologia 60 2025

Ao longo do periodo de 2021 a 2025, pretersea aprovacao pela Capes pelo menos
mais trés cursosStricto Sensude Mestrado e pelo menos dois cursos Stricto Sensu de
Doutorado, que podem ser 0s seguintes:

VAGAS
GRAU CURSO ANUAIS PRAZO
Mestrado Administracéo 20 2025
Mestrado Odontologia 20 2024
Mestrado Vigilancia Sanitaria 20 2024
Mestrado Saude da Familia 20 2024
Mestrado Rede multidisciplinar em Ciénci 20 2024
Humanas e Empreendedorismo
Mestrado Arquitetura 20 2025
Mestrado Sociologia Politica 20 2024
Mestrado Medicina 20 2025
Doutorado Direitoe Desenvolvimento Sustentayv 20 2024
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Doutorado Rede multidisciplinar em Ciénci 20 2025
Humanas e Empreendedorismo

Doutorado Praticas Transculturais 20 2024

Doutorado Vigilancia Sanitéria 20 2025

Doutorado Sociologia Politica 20 2025
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4 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

4.1 Planejamento e Avaliacdo Institucional

Os pressupostos para a remodelacdo universitaria passam pela avaliacdo do papel do
Estado eda sociedade civil no desenvolvimento sustentavel, por meio da educagdo superior.
Isto significa avaliar profundamente os papéis assumidos até entdo pelo ensino estatal e pelo
ensino privado, buscando progressivamente elevar a qualidade de ambos, naucaoste
uma identidade nacional, forjada em bases humanisticas, democraticas e solidarias, no
cenario internacional.A avaliacao institucional se justifica dentro deste contexto de exigéncias
econdmicas, sociais e politicas.

Os objetivos da avaliacédo insitional da UNIFACVEST séao o de:

1 Contribuir para a formulacdo de diretrizes para as politicas publicas de educacéo
superior, propugnadas pelo INEP/MEC, visando a melhoria da qualidade da
formacédo, da producéo de conhecimento e da extensao;

1 Subsidiar a tomaal de decisGes de curto, médio e longo prazos da UNIFACVEST,
consubstanciadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que orientem a
gestao institucional,

1 Subsidiar a construgdo permanente, por ser extremamente dinamico, do Projeto
PoliticaPedagdégo Institucional (PPPI).

A construcdo de politicas publicas de educacdo, bem como a formulacdo de um
projeto pedagdgico e um plano de desenvolvimento institucionais, mesmo que voltado as
instituicbes privadas, exige a participacdo ativa da comunidade éatad ¢ gestores,
professores, estudantes erfaionariosg, da sociedade como um todo e o Estado.

Isto impde um método de avaliacdo da UNIFACVEST que considere a participacdo e
contribuicdo dos diferentes atores sociais, contrapoiséoas avaliacdes feitasn gabinetes.
Do mesmo modo, exige instrumentos deleta de dados em consonanaam o perfil de
cada ator social, utilizandge tanto de dados quantitativos, quanto qualitativos sobre cada
dimenséao avaliativa.

Tal procedimento significa criar mecanismgse possibilitem a participacdo dos
diversos agentes nas varias etapas do processo, desde a formulacdo do Projeto de Avaliagao
Institucional, passando pela organizacdo, andlise e interpretacdo dos dados, pela meta
avaliacdo, até a elaboracéde dim Plano de Acéo, visando corrigir os desvios, aperfeicoar e
ampliar o Projeto Pedagogico e o Plano de Desenvolvimento Institucionais.

78



' centro universitario
U unifacvest

PDI 2021-2025

Dito isto, a avaliacao institucional deve abranger as dez dimensfes sugeridas pelas
diretrizes do INEP/MEC, conforme Lei8B1, de 14 de abril de 2004, a saber:

I. A missao e o plano de desenvolvimento institucional,
Il.  As de ensino, pesquisa, pggaduacao e extensao;
lll. A responsabilidade social da UNIFACVEST;
IV. A comunicacdo com a sociedade;
V. As politicas de pessoal;
VI. A organizacao eegtdo da UNIFACVEST,
VII.  Ainfraestrutura fisica;
VIIl. O processo de planejamento e avaliagéo;
IX. As politicas de atendimento aos estudantes;
X. A sustentabilidade financeira.

Além dessas dimensdes, a UNIFACVEST podera avaliar também outras dimensdes
consideradaselevantes para a instituicdo, tendo em vista a compreensao e construcéo da sua
identidade institucional, suas especificidades e sua missao.

Os atores sociais envolvidos no processo deverdo ser definidos de acordo com a
pertinéncia erelevancia da contribigdo em cada dimensé&o a ser avaliada e os instrumentos
de coleta de dados deverdo corresponder a esta diversidade de avaliadores, tais como:
entrevistas, reuniées, questionarios, visitas, depoimentos, dados quantitativos dos diferentes
organismos da UNIFNXEST, oficinas etc.

Para conduzir todo o processo avaliativo, a UNIFACY&$Tituiu sua Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPAEgsde a criacdo do CONAESjps objetivos e atribuicdesioas
seguintes:

I.  Deliberar sobre as questdes gerais que dizem respeitealiacdo institucional;
II. Elaborar e reelaborar os projetos de avaliagao institucional,

Ill. Executar e fazer com que seja implementado o Programa de Avaliacédo
Institucional,

IV. Organizar, processanalisare elaborar relatérios das avaliagdes, assim como
providenciar sua publicacao;

V. Providenciar a prestagcdo de contas a SESU/MEC e/ou a outras entidades
envolvidas nos projetos e no Programa de Avaliacdo Institucional,

VI. Proceder a metavaliacdo do Programa de Avaliagéo Institucional.
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A composicdo da CPA contemmarepresentacdo do corpo dirigente, do corpo

docente,do corpo técniceadministrativo,do corpo discente e da sociedade.

Os principios que noriemo Programa de Avaliagdo Institucional da UNIFACVEST, a luz

do Programa de Avaliacdo das Universidades|Bias (PAIUB), séo:

VI.

VII.

GLOBALIDADE: expressa a no¢ao do que é necessério ser avaliado, a partir de todos
os elementos que compdem a UNIFACVEST,;

COMPARABILIDADE: expressa a busca de um linguajar-@entftcco de comum
entendimento da UNIFACVEST e polid#imle de comparacdo entre o nivel de
desempenho dos diferentes campos de intervencdo interna e externa da
Instituicéo;

RESPEITO A |IDENTIDADE INSTITUCIONAL: expressa a consideracdo d
caracteristicas proprias da UNIFACVEST, possibilitando a reflexatahsiea® o

gue € e sobre o que pretende ser;

NAO PREMIACAO OU PUNICAO: o programa de avaliagdo n&o constitui questio
vinculada a mecanismos de punicdo e/ou premiacdo, mas também nao representa
neutralidade, devendo servir, acima de tudo, como instrumenéo apoio aos
orgaos e as pessoas avaliadas;

ADESAO VOLUNTARIAnasse indispensavel o incentivo & ades&o em termos de
Instituicdo, de 6rgéo e de pessoas tanto em nivel individual como coletivamente;
LEGITIMIDADE: expressa a sua metodologiamgdementacdo de indicadores
capazes de fornecer informacdes fidedignas aos 6rgéos e as pessoas envolvidas;
CONTINUIDADE: expressa a possibilidade de comparabilidade dos dados de uma
etapa de implementacdo do programa com o0s de outra, contribuindo
simultareamente com a identificacdo do nivel de confiabilidade dos instrumentos
utilizados ou a serem levados a efeito a partir dos resultados obtidos.

Os instrumentos utilizados pela Comissdo Prépria de AvaliaCBA\ para a coleta de

dados e informacbes para avaliacdo podem ser: questionarios abertos ou fechados,
eletrbnicos ou nao, relatorios de disciplina, entrevistas com o0s envolvidos no processo de
ensincaprendizagem, entre outros.

Tais dados e informacdes sdo tabulados e analisados pela Comissaa RI®pri

Avaliacaog CPA, gerando um Relatorio Anual de Aat@liagcdo Institucional e um Plano de
Acao Institucional, encaminhados ao MEC, a Reitoria da UNIFACVEST, ao NDE de cada curs
além de ser divulgado amplamente na pagina da Instituicdo www.unifaedesbr, nos

meios de comunicacao e nas redes sociais.
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Os relatoriosde autoavaliacédo institucionalde elaborados pela CPA contendo os
dados e resultados gerais e especificos da avaliacdo.Em sua totalidade, o relatorio sera
divulgado para o INEP/MEC euseavaliadores, assim como a propria CPA, gestores e
coordenadores da UNIFACVEST. Porém, a comunidade académica sera divulgado o relatorio
exceto a avaliacdo individual dos professofesicesso avaliacao feita sobre cada professor
somente o professoe respectivo coordenador de curso terdo acesso, através do sistema
académico Finalmente, a comunidade serao divulgados os resultados gerais.

Para que os efeitos de uma avaliacdo se objetivem na acgdo cotidiana, é necessario
fazerse um balanco critico sobros principios, concepc¢des, coordenacgdo, instrumentos e
agentes avaliadores que nortearam a avaliacdo institucjaasdim como a sugestdo de um
Plano de Acédo enderecado a Reitoria, para deliberacho equivale a realizar a avaliagdo da
avaliacao, ou mhor, a metaavaliacdo, partindege do pressuposto de que tal processo nao
deve se esgotar numa s6 edicdo, mas deve ser um processo permanente e, como tal,
integrado a prética institucional.

Para a realizacdo do Balanco Critico, além dos préprios merdar@PA, participa
membros da comunidade académica esteiedade tendo como objetivo o aperfeigoamento
do processo avaliativo para que produza os efeitos desejados em termos de qualidade no
ensino.

Avaliacao de Cursos

Cursos de qualidade sao desenwidda quando os processos em funcionamento estédo
aptos a satisfazer continuamente as necessidades do estudante e da sociedade. Para avaliar
os resultados decorrentes da execucdo e desenvolvimento do curso, estes devem sofrer
verificacdo em relacdo ao desenmp® planejado; os desvios devem ser apurados e, sempre
que possivel, corrigidos.

Entretanto, como o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de qualquer area do
conhecimento ndo é algo imutavel. Periodicamente se faz necessario uma avaliagdo de seu
conteldo para eventualmente, corrigio, atualizdlo e colocdo em sintonia com as
necessidades presentes, com o nivel tecnoldgico alcancado num dado momento da
sociedade, com as atualizacGes e resolucbes de Conselhos Profissionais e com as Diretrize:
Curriculares Neonais emanadas pelo Ministério da Educacdo.

Assim, a avaliacdo do curso consiste na verificagdo dos seguintes aspectos, a luz do
perfil profissional desejado:

w Avaliacdo dos conteudos tedricos e praticos das disciplinas;
w Avaliacédo do suporte bibliogiiéb;
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Avaliacdo do suporte laboratorial;

Avaliagdo do Ambiente Virtual de Aprendizag&WA;
Avaliacdo do Polo de Apoio Presencial;

Avaliacdo da infraestrutura geral:

€ € € € €

Avaliacdo das estratégias pedagodgicas, instrumentos e materiais didaticos
adotados;

€

Avaliacdo do corpo docente em termos de: estratégia pedagdgica, didatica de
ensino, estimulo a iniciagdo cientifica e a extenséo;

w Avaliagéo do corpo de professoregores em termos das competéncias essenciais
ao exercicio da funcéo de tutoria;

€

Avaliacaalo processo de ensino e aprendizagem;
w Auto-avaliacdo do estudante.

De posse do Relatério de Adfwvaliacdo do Curso, também produzido pela CPA, os
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) de cada curso buscam produzir um Plano de Acédo
Anual, com vistas a oagir eventuais problemas e a potencializar suas virtudes.

Os atores que participam do Processo de Avaliacdo de Curso sdo: o corpo docente, 0
corpo discente, o corpo técnieadministrativo, estudantes egressos do curso; instituicbes da
sociedade civil @anizada.

Do ponto de vista externo, além da participacdo da sociedade na autoavaliagéo, o
curso também passa trienalmente pelo Exame Nacional de Desempenho Estu&NADE.
O resultado do ENADE passa por uma andlise das instancias colegiadas dtemdosem
vista a busca do aperfeicoamento da concepcdo e execucado do curso, sobretudo no reforco
agueles contetdos nos quais, pelo gabarito, os estudantes néo tiveram bom aproveitamento.

Os resultados dos varios instrumentos e estratégias de obtencdavaléeacdes sao
examinados a partir de alguns principios basicos:

a) nenhuma fonte de avaliacdo pode ser tomada exclusivamente;

b) somente um conjunto de informacdes e apreciacdes oferecidas por distintos
agentes de avaliacdo oferecem uma visdo mais fidedigna e completa do
fendbmeno observado;

c) identificagdo de fatores e circunstancias que favorecem ou dificultam o
adequado desenvolviento de uma atividade académica ou administrativa
para tomada de decisdes coletivas ou individuais.
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Portanto, ndo se pretende formular um conceito ou atribuir categorias valorativas aos
componentes analisados isoladamente. A publicacdo e discussdo ddtades servirdo
como fonte realimentadora da tomada de decisdo e do planejamento.

O NDE analisa os pontos fortes e fracos e apresenta um Plano de Acdo de manutencéao
e ampliacdo das virtudes e de acbes de superacdo das deficiéncias, definindo respansaveis
prazos a serem cumpridos. As a¢des que fogem da competéncia de dNDEoordenacdo sao
encaminhada a Reitoria para tomada de decisao.

Todo esse processo de concepcao, execugcdao, acompanhamento e avaliacao interna e
externa se assenta numa gestdo demddica do curso, pautado pelo planejamento,
organizagédo, direcdo e controle de cada momento do processo educacional, procurando a
maxima eficiéncia, eficacia e efetividade e a melhoria continua.

4.2 Evolucao Institucional a partir dos Processos de Plamegnto e Avaliacdo
Institucional

O processo evolutivo de uma Instituicdo de Ensino Superior pode ser analisado com bas:
seu histoérico, em seu planejamento, em suas realizag6es, como também em seus processc
autoavaliacao.

Podemos afirmar que &NIFACVEST cresceu e se consolidou como Centro Université
contribuindo com a sociedade local e regional e com a melhoria da condi¢cdo de vida dos estudze
gue por aqui passarana partir de uma leitura correta da realidade e da avaliacédo feita paossa
sociais envolvidosComo exemplo disto, podemos dizer ques acbes fundamentadas na
implementacédo das diretrizes do PDI 2e@2R5, acdes voltadas a melhoria na infraestrutura, nc
aperfeicoamento do seu corpo docente e técnina,organizacao didaticpedagdgica, na imagn
da IES perante a comunidade, foram fundamentadas, entre outros instrumentos, nos relatorios
autoavaliacao institucional.

Avaliando a Evolucédo da UNIFAC\Vd&iVés da participacdo de seus alunos nos exames c
ENADE que contemplao conhecimento adquirido pelos concluintes, a avaliacdo que esses mesn
alunos fizeram da infraestrutura e da organizacao didagtedagdgicaobservase quea partir de
2015 houve uma melhora consideravedsses quesitggefletida no Conceito 4 (quatyale IGQle
2015 a 2019assim como o Credenciamento da UNIFACVEST para oferta de cursos EAD,
conceito foi 5 (cinco).
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ANO Cl IGC CtEaD
2019 - 4 -
2018 - 4 -
2017 - 4 -
2016 - 4 -
2015 - 4 5

Fonte: INEP/MEC. https://emec.mec.gov.br/ . Ace=sn19/11/2021

No ranking elaborado a partir dos dados de IGC e CPC publicados pelo MEC em
dezembro de 2014, a UNIFACVEST aparecia na 782. posi¢cdo em nivel nacional e na 42. posica
em nivel estadual, entre universidades e centros universitariosoS&gderarmos somente o
Estado de Santa Catarina, a UNIFACVEST foi a primeira entre as instituicbes privadas. Istc
evidencia que os cursos da UNIFACVEST melhoraram significativamente em relagcdo aos ano:
anteriores, colocandmos entre as melhores instities do Brasil e ocupando posi¢cées de
destaque no Estado de Santa Catarina. Os numeros e 0 posicionamento falam por si. A
qualidade dos cursos e da UNIFACVEST melhoraram sensivelmente, por conta do esforco de
reitoria. em melhoria das instalacdes, do corpocednte e dos projetos pedagdgicos dos
CUrsos.

Em dezembro de 2018 tivemos a grata satisfacdo de ver que melhoramos muito mais,
com a divulgacdo do CPC e do IGC de 2017. Dos 15 cursos presenciais que participaram d
exame do ENADE 2017, nove deles obtivecamceito 5 (cinco) e seis tiveram o conceito 4
(quatro):  Arquitetura e Urbanismo, 5 (primeiro lugar em nivel nacional); Ciéncia da
Computacdo, 5; Engenharia Quimica, 5; Engenharia Mecéanica, 5; Engenharia Elétrica, 4;
Engenharia da Producdo, 4; Engenhaté&a Alimentos, 4; Engenharia Civil, 4, Engenharia
Ambiental e Sanitaria, 4, Pedagogia, 4, Matematica, 5; Lefr@ortugués e LIBRAS, 5;
Historia, 5; Educacao Fisica, 5; Ciéncias Bioldgicas, 5. Em consequéncia, a UNIFACVEST foi ¢
melhor Instituicdo de &ta Catarina dentre particulares, federais e estaduais, ficando atras
apenas da UFSEC Universidade Federal de Santa Catarina, e galgando posicdo acima da
UDESC Universidade Estadual e, a frente da UER$iversidade Federal da Fronteira Sul,
bem comoa SOCIESC. Esse fato destaca o trabalho que a IES tem feito no ensino de qualidade
perante a comunidade académica e a sociedade.

Em fins de 2019, recebemos o resultado do ENADE 2018, a UNIFACVEST obteve
novamente destaque, ficando em 2° lugar entre astitnicdes privadas com fins lucrativos,
confirmando o crescimento continuo ndo somente no que se refere a sua estrutura fisica
laboratorial e de biblioteca,mas também no seu corpo docente, nos projetos pedagdgicos dos
cursos e especialmente no conhecimeradquirido por seus alunos. Foram avaliados o0s
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cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Jornalismo, Psicologia, Tecnologia em
Gastronomia. Todos esses cursos receberam o conceito 4, mantendo assim a boa qualidade
na maioria de seus cursos.| Teito manteve a UNIFACVEST com o Conceito 4 (quatro) e entre
as melhores instituicbes publicas e privadas do pais. Mais do que isso, colocou a UNIFACVES
em primeiro lugar entre os Centros Universitarios, em nivel nacional. Isto tem sido motivo de
muito orgulho para alunos, professores e dire¢cao da UNIFACVEST.

Acrescentese a esta expansao mais de 40 Cursos deFPaduacoes em EaD oferecido para
todo o Brasil.

Na pos Graduacastricto sensualém de obter éxito na aprovacdo do Mestrado em Pratica
Transculturais e do Mestrado em Direito e Desenvolvimento Sustentavel, firmamos parcerias ¢
Mestrado em Direito Académiog MINTER; Universidade Veiga de AlmeiddVA/R;JDoutorado
em Direito Académicq DINTER, com a Universidade Veiga de AlngidhA/RJ.

No periodo 2018019, a UNIFACVEST cresceu em numero de cursos, em namero de
alunos, em numero de laboratérios, em nimero de professores e tutores, e também em
namero de polos de apoio presencial que hoje sontf, quando a meta prevista no PDI
anterior era de 500 polos.

Estes dados confirmam que a UNIFACVEST vem crescendo a cddelaéim em
termos de alunos matriculados. Em Lages, a concorrente mais proxima tem aproximadamente
2.500 alunos matriculados em cursos presenciais, incluindo um curddedéina. Ja a
UNIFACVEST, neste quesito e sem um curso de Medicina, tem 4.851 alunos matriculados em
cursos presenciaisse acrescentarmos a partir de 2018 as 27.576 matriculas em cursos EAD, a
diferenca € mais contrastante ainda.

A Unifacvest nos ultimosnos investiu em diferentes seguimentos, procwdtaacompanha

o desenvolvimento tecnoldgico. Para manger no nivel de exceléncia, criolAgéncia Unifacvest
Press de Publicidade e Jornalismo e laboratérios das Engenharias e tecnologia, denominadc
bem como WebTV Web Radio, assim comangle@acdo no acesso de plataformas de pesquisa er
biblioteca virtuais: Biblioteca PearsdBiblioteca da Saraiva Editora, Biblioteca da Curatoria Edit
Bibliotecas Virtuaisgratuitas de universidadesRevista O#ine e o M.O.R.E. Atualmente a
comunidade académica, assim como toda a sociedade consegue acompanhar em hora real tu
gue acontece na UNIFACVEST através das redes sociais.

Desde seu inicio a UNIFACVEST teve como objetivo contribuir para
desenvolvimentoda cidade de Lages e regido, bem como contribuir para a formagéo de u
Instituicdo de Ensino de exceléncia, atualmente este desejo pode claramente observado, pois
de se concretizar como tal, trouxe desenvolvimento em seu entorno. A instalacdo @avdatf
permitiu mudancgas no comércio, foram muitas pessoas e familias que se beneficiaram, bem c
toda a comunidade local.
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4.3. Processo de Autoavaliacdo Institucional

Em conformidade com o SINAES a UNIFACVEST criou a sua comissao de autoavaliagé
a Canissdo Propria de Avaliacdo (CPA), responséavel pela conducéo e articulagdo do processo
de avaliacdo interna, articula o processo de acordo com o Plano de A¢do onde a avaliacdo esta
voltada para a abrangéncia de todas as dimensdes contempladas pelo Sidbifsitierando a
integracdo com 0s eixos, procurando manter sempre consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

AComissao Propria de Avaliac@dCPAse alicergcano processo nacional de avaliacéo
das Instituicdes de Educacao Superior, dasos de graduacédo e do desemperacadémico
de seus estudantes. Desde 2004, quamdGoverno Federal instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Suped@INAES (Lei 10.861 de 14 de abril de 2G0UNIFACVEST ja
havia montado sua CPA

A cach ano a metodologia da Autoavaliacdo da IES tem passado por reestruturacoes,
para ter um melhor resultado e conseguir uma participacdo mais efetiva do corpo discente e
docente, bem como, da comunidade académica. Na evolucédo do processo avaliativo, a CPA
priorizou construir uma forma de sensibilizacdo dos académicos visando criar uma cultura
avaliativa, demonstrado a importancia da participacdo dos académicos e, os resultados
advindos deste processo. Para isso, visitou as salas de aula apresentando apfaAdex
sobre o processo de avaliacdo, cribannersdemonstrando o que foi apontado pelos
relatérios e as melhorias na IES e, especificamente, em cada curso, bem como modificando, o
processo de coleta de dados e a ferramenta tecnoldgica utilizada.

Para oano de 2017, a CPA continuou aplicanddnssrumentos deColeta deDados-
ICD avaliativos, que foram elaborados no ano de 2015 e, aprimorados em 2016, sendo estes,
mais condizentes com a realidade atual da UNIFACVEST e com a legislacdo em vigos. Tais IC
foram concebidos com baseas ferramentas de avaliacdo externa aplicados pelo INEP e de
acordo com as orientacfes expressas pelo SINAES.

Em 2018 para preenchimento dos instrumentos de coleta de dadmstivemos o
preenchimento dos questionarios pelo sistema académico para os alunos presenciais, bem
como para professores e técnicos administrativos. Entretanto, para os alunos do EAD e
pessoas da sociedade civil adotamg®agleformsum servico gratuitgara criar formulérios
on-line. Nele, o usuario pode produzir pesquisas de multipla escolha, fazer questdes
discursivas, solicitar avaliagbes em escala numeérica, entre outras opgoes.

O processo de divulgacdo da Avaliacéo Institucional ocorreu de forma intensiva, foi
criado umbannerdisponibilizado ndHome Pageala IES, no site http:www.unifacvesdu.br,
foi enviado aos docentes, discentes e cotponico via email.
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A CPA realizou vias nas salas de aula para convidar os académicos a participar do
processo de avaliagdo, especialmente nas primeiras e segundas fases de cada curso,
explicando o que € a CPA, a autoavaliagéo institucional, bem como, o resultado revertido para
0s propriosacadémicos atraves de melhorias constantes.

No ano de 2018 novamente a CPA modificou os ICDs, buscando alterando graus de
avaliacao para atribuicéo de notas de 1 (um) a 5 (cinco), sendo alterada também a plataforma
de coleta de dados vigoogle forms A @A contou com participacdo da autoavaliagao, 0s
discentes, docentes evordenadores de 29 cursos

No ano de 2019 a CPA modificou a operacionalidade, apesar de ser andnimo os dados,
foi vinculado ao Unimestre de cada professor, para identificar a omiss@meersar para
entender os motivos da ndo participacdo. O ICD para o corpo técnico e administrativo avaliar
foi composto de um unico bloco com 16 questdes fechadas qualitativas, com Unica opc¢éao, o
qual o colaborador deveria atribuir uma nota de 1 (um)(aibco) conforme as instrucdes de
preenchimento

As acbes da CPA sao fundamentais para criarmos condi¢des de iniciar e desenvolver o
processo de avaliacdo chegando ao relatério completo sobre a IES que desejamos ter e ser.
Com essas informacdes o gestor potitomar as melhores decisdes e evitar problemas que
sdo naturais no decorrer do processo, porém que se nao sao vistos com precisdo, podem
aumentar e trazerem um desgaste para resolucdo do problema. Desta forma o gestor podera
se dedicar mais para criasteatégias e promover o crescimento da instituicao.

Para efetivacéo do trabalha CPA seguo seguinte plano de trabalho.
1 Elaboracéo da Proposta da Avaliacao da CPA;

1 Sensibilizacdo junto aos docentes e discentes, bem como, corpo téchico e
comunidades damportancia do processo avaliativo e da criagdo de uma cultura
avaliativa;

1 Reunido com os membros da CPA e a gestdo, com as coordenacdes de curso,
colegiados e NDEs, para apresentar o Plano de Acdo da CPA e reforcar a
importancia da autoavaliacdo e do enviohento sinergético de toda a comunidade
académica da IES;

91 Divulgar sobre o que é a avaliacdo de desempenho institucional, os resultados que
podemos alcancar e a importancia da participacdo de toda a comunidade para os
académicos, professores e colaboragl®das IES;

1 Construcdo dos novos Instrumentos de Coleta de Dados para docentes, discentes,
corpotécnico;

1 Levantamento de dados através de instrumentos de coleta de dados via plataforma
googleforms;
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1 Elaboracdo de relatorio final e apresentacdo dos resokad comunidade
académica, através de divulgacdo em banners e site, como todos os resultados;

1 Divulgacédo das melhorias realizadas pela IES, via site e redes sociais, além dos
banners;

A autoavaliagcdo segue mediante a aplicacao de instrumentos de awvatjgedbuscam
contemplar todos os indicadores necessarios para a realizacdo do Relatério de
Autoavaliacaolnstitucional, sendo assim, buscamos elaborar uma forma de avaliar de forma
integrada, envolvendo as graduacdes presenciais e EAD, construimos instsnogre
apresentam dados referentes a:

a) Bloco 1 Questionario de autoavaliacdo institucional: elaborado em
consonancia com as dez dimensdes do SINAES que compde 0s cinco eixos avaliativos e
instrumento de avaliagdo institucional externa do INEP. Pada cdimensdo, foram
construidos indicadores que refletem a realidade e a vocacao do Instituto.

b) Bloco 2- Questionario de avaliagdo de cursos: construido com base no
instrumento de avaliagdo de cursos do INEP, contempla as seguintes dimensdes: atuacéo d
direcéo no curso; atuacéo da coordenacao de curso; acOes relativas ao ensino; agoes relativas

a pesquisa e a extensdo; acles relativas a infraestrutura. Para cada dimensdo, foram
elaborados indicadores que refletem a realidade e a vocacao do cursadavalia

C) Bloco 3 Questionéario de avaliacdo docente e autoavaliacdo discente: constitui
se de dois blocos distintos, sendo que, no primeiro, o aluno ira avaliar o seu aproveitamento
em relacdo ao curso e sua conduta em relacdo a turma e a cada professorsegundo,
avaliara os professores do seu respectivo curso, a partir das seguintes dimensoes:
cumprimento das atribuicbes docentes; pratica docente; e competéncia relacional. Cada uma
dessas dimensdes contempla indicadores especificos.

d) Bloco 4 - Quegionario de avalicdo de coordenadores e corpo técnico e
administrativo: dos coordenadores foram construidos com base no desenvolvimento das
necessidades dos cursos, visando a melhoria da qualidade do curso e em cumprimento a
verticalizacdo do ensino, sendpe estes foram avaliados pelo corpo discente. O corpo
técnico teve participacdo visando além de melhorias de atuacdo no trabalho, suprir as
necessidades para efetivacéo do trabalha técnico de cada setor da IES.

e) Bloco 5 Relatorios de analise intean
- Relatério anual da Peitoria Académica;
- Relatério anual da P#eitoria Financeira;

- Relatério anual da Preitoria de Pesquisa e Extenséo;
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- Relatoério anual das Coordenacdes e NDEs;

- Relatorio anual da Casa da Cidadania;

- Relatorio anual d&iblioteca;

- Relatorio anual do Comité de Etica;

- Analise do desenvolvimento e aplicagao do PDI,;
- Relatorio de ouvidoria;

f) Bloco 6- Relatorios de analise externa;

- Relatorios de comissdes avaliativas do MEC,;

- Analise dos resultados dos ENADEs;

- Entrevistas de egressos via coordenacdes dos cursos;
- Entrevistas na comunidade (ACIL e CDL

O pracesso de coleta de dados é realizadna vez ao ano, no que definimos como
"semana de avaliacdo Institucional”, podendo ser respondido nos laboratérios com
agendamento por turma, bem como em casa.

Os formularios d avaliagédo ficam disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem,
no site da IES, @ogoogleforms, sdo construidos os questionarios envolvendo as dez
dimensoes.

Apbs coleta de dados os relatorios sa@taborados, apresentados a Préitoria,
enviado ao MEC na data especificada, enviado a cada coordenador e NDE para que avalie a
melhorias que podem ser feitas no curso.

Os Resultados da avaliacdo para os discentes e docentes sédo divulgados no site e nas
redes sociais.

As Melhorias realizadas, também séo feitas dessa fonaartir de 2021 com o
cenario pandémico, a CPA, no conjunto das questbes, estabeleceu que os questionarios
passardo a avaliar os procedimentos para a garantia de uma educacdo meuinda
tecnologia, também nos cursos presencias.

4.4. Autoavaliacao Institucional: Participacdo da Comunidade Académica

Na autoavaliacdo institucional participam, com questionarios diferenciados, o0s
seguintes atores sociais:

a) Académicos

b) Técnicos Administrativos;
c) Professores;

d) Coordenadores;
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Além da comuitiade interna, também participa comunidade externa, especialmente
as organizagcdes da sociedade civil como,CMLIL, Camara dos Vereadores, Prefeitura
Municipal de Lages, Associacdes de Baikoadémicos Egressos, entre outras.

O processo de Autoavaliagao Institucional vem se consolidando no que tange aos seus
principios norteadores, poiscorrecom participacdo da sociedade civilorganizada e de todos
0s segmentos da comunidade académica, conamdpenciade instrumentos de cole¢gndice
de participacdo crescente. A CPA da UNIFACVEST vem investindo na cultura avaliativa, poi:

acreditamos que esta é a melhor forma de conscientizar a comunidade académica da
importancia do processo avaliativo.

Ao bngo de nosso trabalho percebemos que a conscientizacdo responsavel tem
gerado frutos, pois a cada ano foi possivel observar o avdogpe tangeaos resultados,
podemos afirmar que nao foi uma tarefa facil, porém gratificante. Oisésdde participacao
coletiva tédn superado nossas expectativas, pois nao acreditamos na imposicdo e
obrigatoriedade, mas na participacdo consciente.

Em 2017 dos 858académicopresenciais2131(48,8%)académicos responderam 0s
Instrumentos de Oleta de Dados disponibilizados no AVA Ambiente Virtual de
Aprendizagemtendo uma queda do ano anterior em 12% que foi avaliado pela CPA, e acfes
foram realizadas para reverter para 0 prOXimo ano, proporcionando novamente um
aumento.Dos 171 docentes épocaque trabalhavam naUNIFACVESDs diversos cursos de
graduacéo, 12(70,1%)participaram respondendo os ICDs de autoavaliagcdo institucional,
considerado pela CPA uma excelente participacdo. Com relacdo ao corpo técnico e
administrativo,naquele andivemos umgparticipacdo de 100% dos colaboradores.

A Avaliacdo Institucional de 2018 contou efetivamente com a participacdo de toda a
comunidade interna e externa. A CPA preocupeunicialmente na divulgacdo da agenda da
avaliacao, datas disponiveis via internetndo dos dias 8 a 31 de outubrdeem como nos
laboratérios Participaram da autoavaliacdo, docentes aordenadores de 29 curso®os
4718 académicos matriculados na IES, 2240 acadénuooseja, 47,6% dos discentes que
participaram da avaliagdo. Dos dotes da IES, também contamos com a participacéo de 185
docentes e com a participacéo total dos 28 colaboradores do corpo téadmomistrativo.

Considerando a avaliagdo dos docentes pelos disceageprofessores foram muito
bem avaliados, pois a médigidN\A 6 dZNRI F2A RS oXy O2yaAiARSNI
demonstra a preocupagao da UNIFACVEST em primar por contratar os melhores profissionais
do mercado, com as maiores titulacédo, qualificados. Destaque também para as coordenacgdes
que obtiveram a méa 3,8, observa@e interacdo das coordenacdes, com docentes e
discentes, o que gera confiabilidade dos académicos com relacdo as suas coordenacdes.
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A autoavaliacdo institucional dos docentes foi realizada no mesmo periodo dos
discentes. Os ICDS foram disjbilizados viggoogleformsenviado via Unimestre para cada
docente, no ano de 2018, de acordo com o departamento pesaolHtS contava com 185
docentes registrados, contudo, 173 docentes, ou seja, 73% responderam os ICDs da avaliagaa
institucional.

Em2018 a Unifacvest e a CPA iniciaram o primeiro processo de autoavaliagdo com 0s
cursos de graduacgéo da educacao a distancia. A CPA preesgipoicialmente na divulgacéo
da agenda da avaliacdo, datas disponiveis via internet, sendo dos dias 1 a 31 h®,outu
através de um banner na pagina de acesso do curso de EAD, convidando os académicos &
participarem desse processo.

Participaram da autoavaliacdo os discentes dos cursos de graduacdo a distancia,
sendo: Administracdo, Ciéncias contabeis, Educacdo e$pé&aiucacado fisica, Formacéao
pedagdgica e Letras/Portugués, Formacdo pedagogica em Pedagogia, Geografia, Gestdo de
Recursos Humanos, Gestado Financeira, Gestao Publica. No momento da avaliagcao institucional
a IES contava com 13144 alunos matriculados, cequk 1538(11,7%)participaram da
pesquisa voluntariamente. Entendemos ser um namero insatisfatorio, contudo, avaliamos que
foi o primeiro ano que os académicos participaram de um processo avaliativo, sendo optativo
a participacdo do académico.

Participaam 216 polos de acordo com as infaagbes passadas no instrumente
coleta de dados, alguns polos os dados estavam incompletos, desta forma, utilizamos para
avaliacao as informacdes de 211 polos participantes

Participaram da autoavaliacdo os discentess ccursos de graduacdo a distancia,
sendo: Administracdo, Ciéncias contabeis, Educacdo especial, Educacdo fisica, Formacac
pedagdgica e Letras/Portugués, Formacao pedagogica em Pedagogia, Geografia, Gestdo de
Recursos Humanos, Gestao Financeira, GestalcRabom a participacdo de 216 polos de
acordo com as informacgdes passadas no instrumento de coleta de dados.

Na avaliacdo de 201podemos afirmar que o processo de cultura avaliativa que a
CPA, juntamente com a UNIFACVEST vem desenvolvendo trouxeddtedos, mesmo com
uma visdo parcial dos dados coletados ja foi possivel observar que obtivemos excelente
resultados. Ou sejalos 5115 alunos matriculados na Unifacvest 32 5%)concluiram a
avaliacdo, o que consideramos excelente. Em relacdo gm awcente 78.46% realizou a
avaliacdo. Quanto ao corpo técniadministrativo tivemos a participacdo de 100% e uma boa
participacdo dos coordenadores. Neste sentido, a CPA vem comprovando que noSso0S
resultados estdo crescendo de forma gradativa, poréndaientendemos que podemos
avancar ainda mais. Mas tors& importante ressaltar que a CPA conta com o apoio integral
por parte da reitoria para todas as agOes desenvolvidas, isso nos fortalece enquanto
organizacédo, que tem como premissa fundamental a par&ncia dos resultados.
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Na elaboracdo deste item ao final de 2020 os dados acima eram os disponiveis. Os
relatorios da  Comissdo  Propria de  Avaliagdo estdo  disponiveis em
<https://unifacvest.edu.br/cpa>.

4.5 Autoavaliacdo Institucional e Avaliacdesxternas: Analise e Divulgacdo dos
Resultados

A partir da concepcdo de que a avaliagdo da educacdo superior € um processo
sistematico e institucional que tem dois objetivos basicos: o autoconhecimento e a tomada de
decisdo,o processo de avaliacdo instifonal da UNIFACVEST, se utilizaréalderdagens
metodoldgicas quantitativas e qualitativasu@titativas devido a quantificacdo das respostas
fornecidas, e qualitativas por envolver interpretacdo de significacdes dos resultados entre os
individuos envoldos, porém cabe destacar que € preciso seleciosapelos critérios de
pertinéncia e relevancia, interprefas, refletir sobre sua significacdo, buscando sempre a
compreensao de conjunto das informacdes coletadas.

Neste sentido, na UNIFACVEST, a orgag#o, analise e interpretacdo dos dados da
Autoavaliacdo Institucional cabera especialmente a CPA, podendo contar com equipes de
apoio para tal. A organizacao dos dados exige o desenvolvimento de tecnologias, capazes de
facilitar a coleta de dados, efetuaas tabulacdes necessérias, dentro de parametros
estatisticos prélefinidos, possibilitando a emissdo de tabelas, graficos e relatorios que
facilitem o cruzamento de informac@es, analise e interpretacdo pela CPA.

A Autoavaliacdo Institucional deve abardado o conjunto de atividades da area
educacional, mais especificamente do ensino, ndo se resumindo aos indicadores de
guantidade e aos aspectos administrativos. A Autoavaliacao Institucional na UNIFACVEST esté
atrelada ao principio da globalidade, e baisc envolver os diversos segmentos da
comunidade académica, visando a promocéo de acbes que contribuam para a elevacédo do
nivel de qualidade dos servigos educativos e administrativos. Esse envolvimento e a
participacdo dos docentes, alunos e funcionarias fundamentais para dar credibilidade e
legitimidade a autoavaliacdo institucional.

A autoavaliacdo institucional da UNIFACVEST abrange um diagnostico e uma andlise
dos cursos de graduacdo, considerarsgoas seguintes dimensdes: Organizacdo Didatico
Pedadgica, Corpo Docente e Infraestrutura. A avaliagdo ainda se estendera ao corpo técnico
da instituicioA metodologia utilizada terd como base a analise de conteudo, modalidade
tematica, com énfase na abordagem qualitativa de pesquisa social. As estraggias
construcdo de instrumentos para coleta de dados serdo definidas em reunido da CPA, que
acontecerdao quinzenalmente, além de reunides extraordinarias que necessarias. As
atribuicées de cada uma foram assim definidas:

92




' centro universitario
U unifacvest

PDI 2021-2025

A levantar dados importantes e especifs¢ niicleo basico e comum e temas optativos;

A identificar as fragilidades e potencialidades apontadas pelos atores que responderam
as questdes da pesquisa anterior;

A analisar os avancos alcangados e quais ainda precisavam de intervencoes,

A definir os indiadores a serem pesquisados e trabalhados no ano em curso. Os
indicadores pertencentes a cada dimensdo apresentada foram transformados nos
itens dos questionarios e nos roteiros de observacéo e de analise documental.

A analise dos resultados obtidos atégvdos Instrumentos de Coleta de Dados, que
serdo estruturados, seguindo o mesmo padrdo para todos 0s cursos, permitira um escore
pertinente ao propdésito da avaliacdo, que é analisar a qualidade dos cursos oferecidos pela
UNIFACVEST. O mesmo processo tacerd com o0s demais setores (segmentos
administrativos), que responderao apenas as questdes pertinentes as suas atividades.

A andlise e interpretacdo dos dados compreenderdo toda comunidade académica
(discente, técniceadministrativo e docentes/tutorescoordenadores), de acordo com as
dimensbes propostas pelo SINAES. Para tanto, havera no decorrer do trabalho um
monitoramento sistematico do rendimento das atividades, além da coordenacdo da CPA. A
analise dos dados compreende todos o0s segmentos da UNBHSACVincluindo o
acompanhamento do ENADE e dos egressos.

As informacfes coletadas serdo armazenadas em um bando de dados (UNIMESTRE).
Assim, o processo de trabalho da comissao, serd ancorado na concepc¢ao democratica, que se
constituiu ao longo de toda aua aplicacdo, contando com modificacbes de acordo com as
variaveis préprias do processo. Serdo utilizados diversos instrumentos e métodos
combinados, conforme as necessidades e situacdes ocorridas, focos e aprofundamentos
exigidos pela prépria dinamica déuacdo da UNIFACVEST.

Os dados obtidos, sdo a base para a construca®elatério de Autoavaliagdo, que
tem como publicealvo os membros da comunidade académica, os avaliadores externos do
INEP e a sociedade em geral. Tendo em vista a variedade de tirgimaa CPA estabeleceu
algumas estratégias de divulgacdo do mesmo, quais sejam:

-

A Apresentacdo e discussdo do relatério a partir da realizacdo de reunibes com 0s
coordenadores e gestores;

A Apresentagao e discussao do relatorio durante eventos institugor@ino a reunido
pedagdgica no inicio de cada semestre;

A Envio dos Relatorios Parciais de Autoavaliacdo ao INEP;

A Disponibilizacdo dos Relatorios Parciais de AutoavaliacdoHome Pageda
UNIFACVEST patawnload
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A Apresentacdo de banners com a divulgacdo desultados para a comunidade
académica;

A Apresentacdo dos resultados através da Agérieiass para toda comunidade
académica, bem como para a sociedade civil;

A Impresséo e encadernacao dos relatérios para ser incorporado ao acervo da Biblioteca
e coordenacés de cursos.

No processo de elaboracdo do relatorio, inicialmente sera realizada uma leitura de
cada instrumento selecionado, buscando uma compreensao global de cada avaliador, onde
ndo soO se privilegiara o seu conteddo, como também a sua légica. Em seguida, através de
confrontos de diferentes instrumentos, buscara identificar eixos que estruturam o0s
depoimentos, em torno dos quais se agrupavam caracteristicas comuns.

Apbs esta etapa, séo identificadas tematicas, alocadas nos Eixos do SINAES, em tornc
das quais os dadopodem ser discutidos. Os dados analisados serdo tratados de forma
variada. As reunides técnicas com os grupos de colegiados serdo dirigidas pelo setor
responsavel (coordenadores de curso, equipe técnico administrativas, docentes/tutores), e
compilados osesultados para o relatorio.

As analises documentais serdo conduzidas e registradas pela propria CPA, juntamente
com cada setor responsavel pelo fornecimento dos documentos. Os dados obtidos por meio
dos questionarios sdo tratados em programa estatiséispecifico e analisados pela CPA e
representantes da Comunidade académica.

No que diz respeito aos documentos da Instituicdo, reakza leitura e analise do
Plano de Desenvolvimento InstitucionalPDI, Projetos Pedagdgicos dos Cursd3PC,
relatérios de avaliacdes ja realizadgscom o objetivo de verificar a consonancia desses
documentos com 0s objetivos propostos no processo de Avaliacdo. Aesedifae devido a
cultura avaliativa do processo de ensino aprendizagem da UNIFACVEST, onde todos que
interagem na dinamica pedagogica e administrativa avaliam e sdo avaliados, independente da
Autoavaliacdo institucional instituida pelo SINAES, gmedéacilitar o seu entendimento e
incorporéla com mais facilidade.

A divulgacdo, como continuidade do prosesie avaliacdo interna, deve oportunizar a
apresentacao publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas anteriores. Pare
tanto, serdo utilizados diversos meios, tais como: reunifes, documentos informativos
(impressos e eletrbnicos), e outrosré&atdrio também é postado na pagina da UNIFACVEST e
no site do INEP, conforme preconiza a legislacdo vigente. As fragilidades apontadas séo
priorizadas pela Gestdo Académica e Administrativa, no sentido de desenvolver acdes para
solucédo total ou parcialas insatisfacées da comunidade académica.

94



' centro universitario
@ unifacvest
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das respostas por indicador, gerando médias, e distribuicdo frequencial, a partir da
acumulacéo de cada nota individualmenteilatiida pelos alunos e pelos professores, que tém
sua participacdo medida. Os gréficos serdo hierarquizados, permitindo uma comparabilidade
dos resultados. As questdes abertas complementam a leitura quantitativa, dando também um
carater qualitativo ao proeso, cuja flexibilidade garante a necessaria adequacdo aos
objetivos da Instituicao.
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Portanto, do processo de avaliagdo institucional resulta, periodicamente, Varios
relatorios parciais e um relatério geral de avaliacdo da UNIFACVEST, conforme detalhado a
seqguir:

A RELATORIO DE AVALIACAO DOS CUR®@S:coordenacdo de curso devera
produzir, a partir das informacbes e dados disponiveis, relatério de avaliacdo do
desempenho do ensino no respectivo curso, levando em conta outras dimensofes e
indicadores que interferem positiva ou negativamente nestembeomo o seu
planejamento explicitado no Projeto Politi&@dagdgico e Plano de Trabalho Anual.

A RELATORIO DE AVALIACAO DARRTORIA DE PESQUISA E EXTERSSddor de
Pesquisa e Extensdo, como 6rgdo responsavel pela organizacdo e divulgacao das
atividades de pesquisa e extensdo, devera produzir relatorio de avaliacéo relativo ao
seu desempenho, a fim de orientar o seu processo de planejamento.

A RELATORIO DE AVALIACAO DOS RECURSOS HUBMMBI@Sando a composicéo e
as atribuicdes profissionais dosctgsos humanos que atuam na UNIFACVEST,-a Pro
Reitoria Académica devera produzir relatério de avaliacdo do seu desempenho,
destacando questdes como o seu perfil, localizacdo, remuneracdo média, formacéo,
admissdes, demissdes, afastamentos, assiduidade etc.

A RELATORIO DE AVALIACAO FSIKANCEIRQA Pré-Reitora de Administracdo e
Financas devera produzir relatério de avaliacdo qualitativa do desempenho da
instituicdo na realizacdo de suas receitas e despesas, especificando o significado dessas
realizagds no contexto do desenvolvimento da qualidade institucional.

Os relatérios serdo elaborados pela CPA contendo os dados e resultados gerais e
especificos da avaliacdo.Em sua totalidade, o relatorio sera divulgado para o INEP/MEC e seus
avaliadores, assimomo a propria CPA, gestores e coordenadores da UNIFACVEST.Porém, a
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comunidade académica sera divulgado o relatério, exceto a avaliacdo individual dos
professores. A avaliagdo feita sobre cada professor serda entregue ao respectivo
professor.Finalmente, a caunidade Serrana seréo divulgados os resultados gerais, por meio
de envio pelo correio e pelos meios de comunicacao social.

Para a divulgacao dos resultados do processo avaliativo para a comunidade académica,

a CPA seguira os seguintes roteiros:

> > > > > > > P

>\

NaHomepageda UNIFACVEST;

Em reunides com a reitoria/diretoria;

Em reuniées com o corpo docente e tutores;
Em reuniées com o corpo técniaaministrativo;
Em reunides com os NDEs;

Em reuniées com os coordenadores de cursos;
Em reuniées com a coordenacéo do EaD;

Em publicagbes atraves das midias sociais da UNIFACN&®Do0Ok, Twitter e
Instagram além do Portal da UNIFACVEST e Unimestre);

Na permanéncia de cépias dos relatorios, na biblioteca.

Para a divulgacéo dos resultados do processo avaliativo para a cadarcivil, a CPA

seguira os seguintes roteiros:

NaHomepageda UNIFACVEST,

Em publicagbes atraves das midias sociais da UNIFACN&®Do0Ok, Twitter e
Instagram além do Portal da UNIFACVEST).

Na postagem dos relatérios neNtec.

Oportuniza nesta fse a apropriacdo dos resultados divulgados pela comunidade

externa a UNIFACVEST, estimulando o debate e viabilizando a comunidade de expressar sua
opinides.Para que os efeitos de uma avaliacdo se objetivem na acéo cotidiana, é necessario
fazerse um balago critico sobre os principios, concepcfes, coordenacdo, instrumentos e
agentes avaliadores que nortearam a avaliacdo institucional. Isto equivale a realizar a
avaliacado da avaliacdo, ou melhor, a mataliacdo, partindse do pressuposto de que tal
processo nao deve se esgotar numa s edicdo, mas deve ser um processo permanente e,
como tal, integrado a prética institucional.

Para a realizacdo do Balanco Critico, além dos proprios membros da CPA, deverdo

participar membros da comunidade académica e da cudade serrana, tendo como
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objetivo o aperfeicoamento do processo avaliativo para que produza os efeitos desejados em
termos de qualidade no ensino.

Ao final do processo de autoavaliagdo, € necessaria uma reflexdo sobre o mesmo,
visando a sua continuidadé&ssim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e
dos avancos apresentados permitira planejar acfes futuras. Deste modo, o processo de
autoavaliacdo proporciona ndo s6 o autoconhecimento institucional, o que em si € de grande
valor para aUNIFACVEST, como sera um balizador da avaliagdo externa, prevista no SINAES
como a préxima etapa da Avaliacdo Institucional.

4.6 Relatorios de Autoavaliacao

Os relatodrios de Avaliagdo Instrucional da IES séo construidos a partir de reunides com
a presena de todos os membros da CPA, coletivamente atribuimos tarefas. Posteriormente,
sao realtados reunifes para a tabulacécelaboracdo dos dados coletados. Cada comissério
recebe tarefas, com prazos peStabelecidos. A andlise dos dadégealizada de forma
imparcial, nos detemos aos dados apresentados e o0s resultados sao analisados
conjuntamente.

A CPA encontrae efetivamente com a participacdo de todos os membros
quinzenalmente, mas a coordenacdo sempre solicita a presenca quando necessario. Nos
periodces que antecede o processo avaliativo as reunifes sao intensificadas, assim acontece
também ao termino do processo, pois € o momento onde a CPA rserpara as demandas
que 0 processo exige.

Todos os relatériede autoavaliacdo institucional partia integral sdo postados nas
datas definidas pelo MEC de acordo com cada triénio. Sao rektérxiolutivos que
demonstram o desenvolvimento da IES. O processo evolutivo é sempre um dos pontos
culminantes na pr@&nalise, pois entendemos que acompanhar a evolucao da IES bem como, a
evolucdo do préprio processo de avaliacdo, permite a CPA o mapeamiantoelhorias a
serem realizadas em todos os seguimentos, inclusive na prépria CPA. Também temos a
consciente da importancia de estarmos ratificando as nossas demandas.

4.7 Procedimentos de Atendimento e Apoio aos Alunos

A UNIFACVEST tem buscagmrfeicoar suas politicas de atendimento e apoio ao
estudante, com vistas a criar as condicdes para que o aluno permaneca estudando e nao
desista de seus sonhos.
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Na politica de atendimento ao aluno, a UNIFACVESEdemre priorizado o foco no
aluno,no aendimento da Secretaria Académica, dos professores e dos funcionarios, seja pelo
AVA ou presencialmente, no sentido de fdaésentirse coparticipante no processo de
ensinoaprendizagem. O Centro Universitario UNIFACVEST existe para fazer o alurinsse real
profissionalmente e atender a sociedade. Portanto, o atendimento ao aluno sempre seré feito
com cortesia, respeito e profissionalismo, tanto no Ambiente Virtual de Aprendizagem, na
Secretaria, quanto nos Laboratorios, na Biblioteca ou qualquer outrbiemte e
principalmente no assessoramento da carreira, esperasgotambém, que o aluno aja da
mesma forma.

A UNIFACVEST tem procurado oferecer seus servicos da forma mais agil possivel. A
obtencdo de documentos, na maioria gratuitamente, como atestadeslaracdes, historicos
escolares, entre outros, podem ser feitos presencialmente através do Setor de Protocolo da
Secretaria Académica. Mas também podem ser acessados de forma digital, a distancia, por
meio do Sistema Académico.

Os atendimentos de boltas e de financiamento estudantil sdo feitos de maneira
descentralizadapor setores especializadosyitandose as filas e agilizando os processos de
acesso a apoio financeiro

A ideia principal é trazer tranquilidade e rapidez aos alunos nos atendimento
administrativos e financeiros, para que se dediquem aos seus estudos.

Além do atendimento rapido, a UNIFACVEST também tem se preocupado em oferecer
ao aluno politicas de apoio psicopedagdgico, financeiro, de oportunidades de renda, emprego
e estagio, deservicos de saude, psicoldgicos e juridi&ssas politicas dizem respeito:

a) Ao Nivelamento, em funcdo de eventual baixa escolariza¢do no ensino basico;

b) A AssisténciaPsicologica ePsicopedagdgica, em funcdo das dificuldades de
aprendizado;

c) Lingua estrange;
d) A Assisténcia Juridica e de Negdcios;
e) Aos Servicos de Saude;

f) Ao intercambio com outras instituicdes, contribuindo para o conhecimento e
convivio com outras realidades culturais;

g) A oferta de Oportunidades de bolsas, renda e emprego, em funcio daaselid
econdmica e social da regido e do pais;

h) A Representac&o estudantil, como forma de participar da vida universitaria;
i) A Monitoria, como maneira de ingressar na carreira do magistério;
]) Ao Empreendedorismo;

98



' centro universitario
U unifacvest

PDI 2021-2025

k) Ao Egresso, como forma de apoiar e assessorax@unos em sua inser¢cao no
mercado de trabalho.

Um diferencial da UNIFACVEST é a promocéao de atividades junto as comunidades mais
carentes. Buscae envolver alunos e professores nas atividades de solidariedade, com vistas a
minimizar o sofrimento das pulacfes mais carentes de Lages e regido e, a0 mesmo tempo,
desenvolver o espirito da solidariedade e da boa convivéncia na formacédo do carater. Para
tanto, foi constituido o Grupo Coracdo de Ledo junto com os chefs e alunos do curso de
Gastronomia da Uratcvest, distribuindo sopa de carne com legumes e massa de alto valor
nutricional para as familias no entorno da Fazenda Escola da Unifacvest, no Bairro Morro
Grande, em Lages (SC). As familias cadastradas com o servico de Cidadania da Unifacve:
estdo reckéendo cestas basicas mensais, agasalhos e atendimento odontoldgico,
fisioterapéutico, juridico e psicoldgico constante.

Para atender alunos nas mais distantes localidades, implantaeanservicos
psicolégicos também a distancia, essa pratica proporciongorsel psicolégico e
psicopedagdgico. Estamos para implantar os servigos de aconselhamento juridico, de negdcios
e empreendedorismo também a distancia.

Os discentes também podem contar com o férum, uma ferramenta que auxilia no
processo de aprendizagem avks de debates sobre assuntos pertinentes a disciplina. Com o
apoio dessa ferramenta, os discentes interagem entre si e com o professor da disciplina que
também é responsavel pelo acompanhamento, supervisdo das discussdes e publicacdes de
informacdes sobr@raticas atuais e inovadoras.

Outro grande diferencial € a assisténcia juridica, de negdocios e empreendedorismo.

Outro grande diferencial é a oferta gratuita de servicos de salde como fisioterapia,
farméciaescola, odontologia e psicologia.

Com essagpoliticas, a UNIFACVEST vem conseguindo manter seus alunos, com baixa
evasao escolar, possibilitando a que mais pessoas concluam o ensino superior.

Mais detalhes sobre a politica de atendimento e apoio aos discentes pode ser visto no
item 5.14.
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Filosofia, Politicas e Metodologia

Solidificar uma educacédo mediada por tecnologias tanto no ensino presencial quanto
na modalidade a distancia é a meta primordial da Unifacvest. Com mais de duas décadas de
sucesso no ensino presencial em Lages (SC) e a menos de uma décaddahdade de
Ensino a Distancia (Ealdgve proporcionar o0 mesmo grau @empreensagelos alunosie
ambas as modalidadedevendo contribuir para que a formacao do estudante seja otimizada
pelo uso de novas tecnologias, como a internet, e acompanhada por profesatwess, de
forma a garantir o mesmo nivel de aprendizado glmification, realidade aumentada,
realidade virtual, realidade mistao presenciat no EAD

Cabe a UNIFACVEST a responsabilidade de utilizar esses mecanismos, mantendo
mesma qualidade apreserda no ensino presencial. Esses novos paradigmas merecem muita
atencao em sua aplicabilidade, pois podem permitir avancos descabidos e ainda n&o ajustados
ao processo de ensirgprendizagem.

A UNIFACVEST busca contribuir tecnicamente para o aperfeicoamensstema
como um todo, uma vez que, além de contar com profissionais preparados para ajustes no
processo ensin@aprendizagem, os procedimentos utilizados pela mantenedora ajustando a
UNIFACVEST a nova tecnologia, de forma a permitir gue os acompanhamen&ssarios
sejam efetuados com sucesso.

Sob o ponto de vista socialeducacdo, ndo apenas deve pretender ser, mas precisa
concretamente realizase como uma pratica social significativa e consequente em relacdo aos
principios filosoficos de qualquer ggeto pedagdgico: a busca da autonomia, o respeito a
liberdade e a razéo.

Para a UNIFACVEST, a prética educativa considera esta realidade e conmgesmete
com os processos de libertacdo do homem em direcdo a uma sociedade mais justa, solidaria e
igualitaria E uma pratica mediatizada, em que faz recurso a tecnologia, entendidadcom6
processo légico de planejamento, como um modo de pensar os curriculos, os méetodos, 0s
LINE OSRAYSyG2as | F@lLtAlen2 2a YSAQARAQ/l 0c
1995). Possui, pois, untaganizagdo de apoio institucionalumamediacdo pedagogicque
garantem as condi¢gdes necessérias a efetivagdo do ato educativo.

A educacé@mas modalidades presencial elstancia na compreensao da UNIFACVEST
€ um processo que prima pela exceléncia da relacdo egirendizagem, que ganha
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relevancia quando deixa explicita sua potencialidade de ampliar o acesso a educacao, sendo
uma forte aliada do processo de democratida da educacao e do saber.

A educacédo proposta pela UNIFACVEST visa ser um agente social compromissado con
a democratizacdo do conhecimento e com o0 surgimento de sistemas educacionais mais
abertos, flexiveis e ageis. Seus resultados dentro desta linpard@amento sao firmados pela
qualidade do servico educacional proposto.

A educacdo no ambito da UNIFACVEST gsufor um compromisso com a realidade
do aluno, com a autonomia do aluno, com a reflexdo sobre o aluno, com o reconhecimento da
ideologia do auno, com a identidade cultural do aluno.

O conhecimento é ativamente construido pelo aluno em cada uma das situacées onde
ele estd sendo utilizado. O conhecimento provém da atividade do aluno e -&nem
relacdo com sua acéo e sua experiéncia do mundo.

A concepcédo de educacdo que fundamenta a pratica pedagdgica visa, sobretudo, um
processo de acompanhamento permanente e suporte aos alunos, que preserva em seu
interior: compromisso politicpedagdgico, ética, respeito a identidade cultural, competéncia
técnica e rigor cientifico.

Na abordagem tedrica histériezultural, a educagéo caracteris@ como um processo
continuo e permanente, parte de uma vivéncia cultural, social e histérica do ser humano. Um
processo que considera o individuo num movimentovatie interativo na busca do
conhecimento. Que possibilita a criacdo de zonas de desenvolvimento capazes de elevar as
funcdes psicoldgicas superiores em niveis de reorganizar a relacdo pensamento e linguagem.
Ressignificando como consequéncia as acdes jgitesno mundo.

A concepcao construtivista, iniciada no século XX, considera a ciéncia uma construcao
de modelos explicativos para a realidade e ndo uma representacdo da propria realidade. O
cientista combina dois procedimentos, o racionalismo e o enmpaj® a eles acrescenta um
terceiro, a ideia de conhecimento aproximativo e corrigivel.

pY

Em relacdo a flexibilizacdo da grade curricular, adseéagx um conjunto de
procedimentos visando a orientar o aluno na escolha de uma trajetéria adequada a sua
disponbilidade de tempo de estudo e sua formacgdo anterior. Nessa dinamica seréao
envolvidos os professoreprofessoresutores, professores tutores e as equipes docentes da
UNIFACVEST.

A politica da Unifacvest coloca o aluno como sujeito ativo no processo @ecagudo
conhecimento e de construgdo de suas habilidades e competéncipf€ssor,professor
tutor ou tutor, por sua vez, é o agente incentivador do processo de aprendizagem.

Como politicas de graduacgéo, destacse
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1 A formacdo de profissionais gemdistas, comprometidos com a realidade da
regido e com a insercao social,

1 A interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade, como
meios de valorizacdo da formacéo integral do discente, de tal maneira a que o
aluno ndo observe o nmdo ao seu redor de modo estanque, compartimentado,
mas repleto de visdes e variaveis;

1 Integracdo do ensino com a iniciagdo cientifica, a extensdo e a responsabilidade
social;

1 Respeito a regionalidade e valorizagdo do conhecimento que o académico traz
consgo;

1 Democratizacdo do ensino, com a manutencdo e resgate da cidadania e do
compromisso do homem com a regiao;

1 Formacé&o politica, social e econdmica de cidaddos capazes de se diferenciar na
comunidade;

1 Valorizacdo principios éticos e morais, contribuindwapa formacéao integral do
homem e para o berestar da comunidade;

1 Atualizagéo curricular, privilegiando a interdisciplinaridade, a flexibilidade e a
dinamicidade das matrizes;

1 Flexibilizacdo e atualizacdo dos curriculos, proporcionando a melhor formacédo d
discente;

Analise e atualizagdo dos processos de ensino e aprendizagem;
1 Educacao continuada;

1 Investimento na qualidade, através da qualificacdo, capacitacdo e atualizacdo do
corpo docente, tutorial e técnicadministrativo.

Os principios metodolégicastédo norteadospela missdo e condwem a obtencdo do
perfil desejado do egresso. No caso da UNIFACVEST, sua proposta metodoldgica privilegia «
profissionaliza¢do do aluno, sem, no entanto, deixar de formar um cidad&o critico e capaz de
pensar e estabelecgyor si solu¢des inovadoras, ndo s6 para a organizacdo em que trabalha
como também para a comunidade em que vive e a sociedade de um modo geral.

Temse a nocdo de que 0 processo ensapendizagem € composto por quatro
elementos de realidade que devem smmsiderados: o aluno, o professor, o conteudo e as
variaveis ambientais, ligadas as caracteristicas da UNIFACVEST. Cada um desses element:
exerce uma rede de influéncias sobre os demais, ligarsd® alterando suas caracteristicas.
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Ao sopesar cad&lemento, entendese que o aluno € um participante efetivo do
processo de ensinaprendizagem e ndo um mero coadjuvante; que o professor € um
orientador no processo, e ndo o detentor do conhecimento; que o conteudo adequado é a
base da captacdo e compreéms pelo aluno das informacdes necessarias ao seu
aprendizado; que a percepcdo das varidveis ambientais, em especial as questbes de
relacionamento e clima organizacional da Faculdade, é fundamental para o desempenho
adequado de todos os atores do processo .

Por meio de uma metodologia ativa, pautada nos principios pedagdgicos integradores,
0 processo de ensino e aprendizagem tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, buscando uma preparacdo holistica para o exercicio de uma profissdo de nivel
superior e de sua cidadania.

Materiais Didaticos, AVA e outras Ferramentas para o Aprendizado

A mediacdo das tecnologias esta em todos os programas oferecidos pela Unifacvest.
Nos cursos presenciais com a Pandemia op®yor ampliar as ferramentas temldgicas da
plataforma EAD. Assim, na Sala Virtual os alunos tém todos os materiais educacionais, acessc
as bibliotecas digitais e laboratérios de simulacao virtual. Outra medida foi a instalacao de
recursos multimidia e hipertexto em todas as salas de alds campi com transmissao
remota sincrona. Esta tecnologia continua disponivel nas salas de aula que sao transmitidas ao
Vivo para os alunos com algum impedimento de biosseguranca para estar na universidade.

Comprometida com a educacdo a distancia deligade, a Unifacvest oferece aos
alunosum material didatico impressale cada disciplinapendrives, DVDs. e o Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA).

O estudo do material didatico é feito em consonancia com o0s conteudos
programaticos definidos a partitas ementas propostas no projeto pedagogico. Os livros sdo a
principal ferramenta de aprendizagem. De leitura obrigatéria, seu contetdo sera contemplado
nas atividades e nas avaliagbes previstas no decorrer do curso. Possuem conteddos
autoexplicativos deserolvidos por professores especializados da area com foco nos alunos do
ensino a distancia.

O formato no qual o livro é apresentado propde a criacdo de desafios cognitivos para
os alunos. Tem como fundamento o pensamento critico e reflexivo, em quao @lagente
de seu préprio conhecimento, ou seja, constrdi significados e define sentidos de acordo com a
representacdo que tem da realidade, a partir de suas experiéncias e vivéncias em diferentes
contextos.

Os pendrives e DVDs. tém um papel complemerdgas livios no processo de
aprendizagem, auxiliando na fixacdo do contetdo. Sdo compostos por videoaulas gravadas
R ——
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por professores especializados da éarea, que utilizardo uma linguagem provocativa e
desafiadora com a utilizacéo de recursos audiovisuaisatit®s e estimulantes, no intuito de

fazer com que os alunos desenvolvam uma analise sobre o seu préprio aprendizado. As
videoaulas, seguem o roteiro proposto pelo livro e contemplam todo o contetdo da disciplina,
permitindo ao aluno um aprendizado flegi\e eficaz.

Somados aos materiais fisicos, que sdo enviados ao aluno sempre no inicio de cada
maddulo, os livros em formato PDF e as videoaulas em formato MP4 também estédo disponiveis
em tempo integral por meio da internet no Ambiente Virtual de Apresgizm (AVA).

Como suporte a educacao a distancia, a UNIFACVEST instalou um Ambiente Virtual de
Aprendizagem AVA, por onde ocorre 0 processo de ensino e aprendizagem e a comunicagao
entre alunos, professores, tutores e coordenacgéo, assim como dispde teridlldidatico
para cada unidade de ensino, de modo virtual e impresso, contando com o apoio de
professores e de tutores.

Interacdo e Acompanhamento o Processos de Ensino e Aprendizagem

A Praéreitoria académica conta com os Colegiados de Cursos, NuBleosntes
Estruturantes, Equipes Multidisciplinares de Cursos (EMC) e Equipe Multidisciplinar
Institucional (EMI), além da CPA para desenvolver os programas e politicas de ensino. Estes
orgaos colegiados permitem estabelecer normatizacdes que vao do Pe@stoaos Planos
de Ensino, dindmica e estrutura da aula, critérios e instrumentos de avaliagdo, monitoramento
estatistico da aprendizagem, recuperacao e avaliacdo em processo.

Da mesma forma os representantes discentes por turma s&o metodicamente
consulados sobre o andamento do ensino nas suas participacées nos 6rgdos e instancias
colegiadas.

A avaliacdo nos cursos presenciais é presencial, autorizada a ser no AVA em situacdes
de emergéncia sanitaria. Composta de duas avaliacbes com questdes de naditiplaa e
descritivas e um trabalho com desafio, cada uma com peso dez que somadas e divididas por
trés devem considerar uma média seis para aprovacao.

A interacdo é um dos focos da politeducacional por isso muitas atividades também
sdo mediadas pedmgicamente a distancia, por meio do AVA. Priorizamos o0 uso de
ferramentas interativas, sincronas e assincronas, apoiadas por manuais com orientacdes
especificas que aproximam alunos e professores na busca pelo conhecimento.

Em consonancia com marco régidrio para a oferta de cursos a distancia, sao
previstos momentos presenciais obrigatérios. Esses encontros acontecem 01 (uma) vez por
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modulo para a realizacdo das atividades avaliativas. O sistema de avaliagdo do curso
contempla avaliacfes online e peexiais por disciplina.

As avaliacdes presenciais podem ser agendadas pelo aluno com o polo de educagéo a
distancia dentro do AVA.

Os alunos realizam as avaliagbes online que contemplam os assuntos estudados nos
livros. Ao final da avaliacdo € possivahsultar o gabarito contendo a indicagéo dos erros e
acertos. Junto ao gabarito de cada questdo ha um video explicativo gravado pelo professor
com a justificativa da resposta correta, de forma a auxiliar a compreensao do contetdo.

No uso dessa metodologique se utiliza de materiais fisicos e digitais de forma
integrada e complementar, proporcionamos uma trilha de aprendizagem significativa e
contextualizada, contribuindo para a constru¢cdo do conhecimento e para uma solida
formacéo académica.

Importante citar a énfase que a Unifacvest da a ligacdo entre ensino, iniciacao
cientifica e extensédo, como metodologia que conduz a um aprendizado mais eficiente e eficaz.

Professores e Tutores de EAD

Os professores que atuam na area de ensino a distancia, camplantacdo das
disciplinas semipresenciais (Portaria 4059, de 04/12/2004) foram sendo treinados e
preparados paulatinamente para esta nova metodologia, ndo sem resisténcia natural ao novo,
0 que tem exigido por parte da Instituicdo uma melhora no perdifipsional do docente para
gue se ajuste a esta modalidade, unindo conhecimento prévio do assunto e perfil psicolégico
de atuacao.

Cumpre salientar que em 2020, em funcdo da pandemia da COVID 19 que se instalou
no mundo, a UNIFACVEST buscou rapidamentponeler a necessidade de manter o
processo de ensino e de aprendizagem de seus alunos dos diversos cursos presenciais. Ot
professores foram capacitados para a utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicacao.
Com a mudanca abrupta, podemos dizer que dm aprendizado forgcado para alunos e
professores. Mas, ao mesmo tempo, para muitos professores foi um descobrimento de
habilidades nunca antes imaginado, especialmente na producdo de aulas sincronas e de
materiais didaticos em diversas midias.

Podemos lear em consideracdo alguns quesitos importantes para nortear o trabalho
do professor:

1 Realizar uma sondagem das experiéncias dos graduandos, de forma que ele possa
ter um perfil da turma;
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1 Propiciar condicbes para que sejam desenvolvidas atividades em esquip
simulacdes, estagios, semindriogciacao cientificaentre outros;

1 Favorecer a autonomia de aprendizagem, visando ndo apenas ao aprender a fazer
mas, sobretudo, ao "aprender a aprender”;

1 Desenvolver uma postura pigtiva no que se refere ao papel dmuno na
sociedade como agente dinamizador da insergao social,

1 Propiciar ao graduando o desenvolvimento das competéncias e habilidades
necessarias para o seu bom desempenho para a sua colocacdo no mercado de
trabalho;

1 Assegurar ao professor a autonomiaseu trabalho, privilegiando o dialogo.

No contexto do ensino a distancia, cabetatwr, nos casos dos cursos ou disciplinas
de ensino a distancia ou seqmiesenciais, desenvolver as fungdes de:

a) Funcao pedagogica diz respeito ao fomento de um ambiente social amigéavel,
essencial a aprendizagem online. O papel do professor em qualquer ambiente
educacional € o de garantir que o0 processo educativo ocorra entre os alunos. No
ambiente online, o professor torase um &cilitador. Ele conduz o grupo de
maneira mais livre, permitindo aos alunos explorar o material do curso, ou a ele
relacionados, sem restricdo. E importante que o professor comente
adequadamente as mensagens dos alunos, as quais servirdo para estimular
debates posteriores (nesse contexto, o professor atua como animador, tentando
motivar seus alunos a explorarem o material).

b) Funcédo gerencialenvolve normas referentes aos objetivos tracados, a elaboracéo
de regras e a tomada de decisdes referente ao carae disciplinas.

c) Funcao técnica depende do dominio técnico do professor, sendo entédo capaz de
transmitir tal dominio da tecnologia aos seus alunos. Os profestai@®s
devem conhecer bem a tecnologia que usam para atuar como facilitadores do
curso. Além disso, devera haver um suporte técnico disponivel, de modo que,
mesmo um professor menos proficiente, possa ministrar um curso online.
Conscientes de que os professores precisam ensinar diferentemente nesse meio e
de que os alunos também atuam difetemente, estamos ciente também de que
esse espaco adquire grande importancia. Todos precisamos estar conscios do
impacto que a EaD online tem na aprendizagem e facilitar a mudanca de
LI N RAIYF ySOSaatNARI 2 |fdzy2 LI NI |«
tecnologia para aprender exige mais do que conhecer um software ou do que se
AaSYGAN £t @2y il RS O02Y 2 KINRGINB dziAat Al

d) Funcéo social significa facilitacdo educacional. O professor é responsavel por
facilitar e dar espago aos aspectos pessoais e sociais da comunidade online. Collins
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e Berge (1996, apud Palloff; Pratt, 2002:104), refesmma essa funcdo como
GSadNYdz 2 L anafNBdm aepfiddacioK ez lreconhecimento da
O2YyUNROdzA cen2 R2& | fdzy2aé o

As atividades de tutoria, assim como ocorre com o0s docentes, sdo avaliadas
periodicamente, cuja organizagdo do processo avaliativo € feito pela CPA. Os resultados dessa
avaliacdo permé&m corrigir os pontos fracos na atuacdo do tutor, mediante processos de
capacitacdo e aperfeicoamento, assim como propiciam no estabelecimento e correcdo das
diretrizes de tutoria

ApoOs a conclusdo do conteudo pelo profesaotor, entra em acao o professtutor
cujo papel é o de promover a interacdo e o relacionamento dos participantes. Uma série de
habilidades e competéncias é a ele necessaria (Maia, 2002:13), a saber:

a) Competéncia tecnolégica- dominio técnico suficiente para atuar com
naturalidade, agitlade e aptiddo no ambiente que esta utilizando. E preciso ser um
usuario dos recursos de rede, conhecer sites de busca e pesquisa,-msals.e
participar de listas e féruns de discusséo, ter sido mediador em algum grupo (e
group). O tutor deve ter um bomquipamento e recursos tecnoldgicos atualizados,
inclusive com plugns de audio e video instalados, além de uma boa conexdo com
a Web. O tutor deve ter participado de pelo menos um curso de capacitacdo para
tutoria ou de um curso online; preferencialmentutilizando o mesmo ambiente
em que estard desenvolvendo sua tutoria.

b) Competéncias sociais e profissionaideve ter capacidade de gerenciar equipes e
administrar talentos, habilidade de criar e manter o interesse do grupo pelo tema,
ser motivador e empenhado. E provavel que o grupo seja bastante heterogéneo,
formado por pessoas de regides distintas, com vivéncias bastante diferenciadas,
com culturas e interesses diversos, o que exigira do tutor uma habilidade gerencial
de pessoas extremamente eficient@eve ter dominio sobre o contetdo do texto e
do assunto, a fim de ser capaz de esclarecer possiveis duvidas referentes ao tema
abordado pelo autor, conhecer os sites internos e externos, a bibliografia
recomendada, as atividades e eventos relacionadosassunto. A tutoria deve
agregar valor ao curso.

Nesse sentido, a UNIFACVEST busca desenvolver junto aos tutores o0s seguintes
conhecimentos, habilidades e atitudes:

a) Conhecimentos das rotinas do trabalho;
b) Conhecimento de informatica basica e do ambieriteual de aprendizagem;
c) Conhecimentos do curso e da disciplina a ser ministrada;
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d) Conhecimentos sobre educacéo a distancia;
e) Relacionamento interpessoal;

f) Comunicacéo;

g) Trabalho em equipe;

h) Desenvolvimento de habilidades de organizacgéo e planejamento;
i) Proatividade;

J) Automotivacao;

k) Empatia;

[) Equilibrio emocional;

m) Flexibilidade;

n) Assiduidade;

0) Comprometimento;

p) Lideranca;

g) Criatividade.

5.2 Politicas de Ensino e A¢des Académiaministrativas para Pé&raduacaolato
Sensu

Os objetivos principais dposgraduacédo sdo o da formacdo de pessoal qualificado
para o exercicio das atividades de pesquisa, de docéncia no ensino superior e da formacao de
profissionais preparados para o desenvolvimento de novas técnicas e processos para atender
as necessidadata sociedade.

Nos cursos de PéSraduacdo lato sensu, deverdo ser observados os seguintes
principios:

1 Qualidade do ensino, da investigacdo cientifica e tecnologica e da producéo
artistica;

1 Flexibilidade curricular como condi¢cdo de aprimoramento mais amgsoareas de
conhecimento;

Comprometimento com a realidade regional e nacional;

1 Identificacdo e discussdo dos problemas da érea de estudo, bem como sua
interacdo com areas afins;
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1 Estimulo as atitudes e atividades de pesquisa cientifica e aplicada;
1 Desenvolvimento da capacidade de andlise e de critica.

A poésgraduacdo deve ser entendida como aprofundamento e geracdo de novos
conhecimentos. A aquisicao e geragédo do conhecimento estdo colocados de tal forma que
possibilitam as pessoas e organiza¢deacesso, o dominio e o comando do processo
produtivo, na exata medida dos interesses de cada um.

O conhecimento pode configurar ndo s6 a capacidade de assimilacdo e interesse
das pessoas e organiza¢des, mas em funcédo disso, expde as muitas difererggas que
sabem e 0s que ndo sabem, 0s que tem recursos ou nao, 0s que podem ou nh&o
desenvolverse, aqueles que ja atingiram o topo e outros que simplesmente ndo venceram
em seus projetos de vida. Isto pode ser um paradoxo quando se tem em conta que o
sentido intrinseco da informacédo € a sua livre manifestacdo, entendida assim como um
instrumento universal, onde todos, indistintamente, estdo convidados a udafrdée
forma geral e irrestrita.

Nesse sentido, devse incentivar a formacao de parcerias consator publico e
privado, assim como a parceria entre instituicdes universitarias nacionais e internacionais,
com vistas a estabelecer projetos de pesquisa conjunta.

Em consonancia com o PDBE cursos de PéSraduacao lato senswaprovados pelo
Conselho Unwersitario ou pelo Conselho densino, Pesquisa e Extenséferecidos pela
UNIFACVEST guardam estreita correspondéncia com os cursos de graddasfioamse ao
estudo continuado Para cada curso de graduacao é oferecido pelo menos um curso de Pés
Gradwacao lato sensu.

Tais cursos sdo propostos pelos NDEs., mediante apresentacdo de um Projeto
Pedagogico, e submetidos a aprovacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e BExtensdo
CONSER#&1 CONSUN

Os PPCPG devem conter: titulo, titulacdo, justificativa deteofgue considere a
demanda socioecondmica da regido, vinculagdo com um curso de graduacdo da UNIFACVEST
um coordenador, publicalvo, duracdo, nimero de vagas, modalidade, local de oferta, carga
horaria, matriz curricular contendo as disciplinas e retipas cargas horarias, ementario com

bibliografia, base tecnoldgica e corpo docente.

Com base na legislacao vigente, nenhum curso degpeduacao € oferecido, sem que
tenha em seu corpo docente constituido de pelo menos 50% de mestres e doutores.

Os critéios de analise do CONSEPE da oferta levam em consideracdo o atendimento
de necessidades de desenvolvimento regional, o p(alico, a demanda potencial e os
custos envolvidos.
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A avaliacdo do académico é feita por disciplina da-&ésluacdo, mediante a
apresentacao de um artigo cientifico ou uma resenha critica.

Ao final de alguns dessearsos exigese a defesa do Trabalho de Conclusao de Curso,
na forma de um artigo cientifico ou monografia. Entretanto, a partir de 2020, alguns cursos ja
nao exigem mais a apresentacdo de TCC, pois, segundo a legislacdo, ndo é mais obrigatoric
esse compoente curricular. O mesmo ocorre em relacao a estagio, geralmente solicitado em
cursos da area da saude. O académico serd aprovado se obtiver a média minima em cada
disciplina de 6,0 (seis). A frequéncia é exigida nos cursos presenciais, mas ndo ndsAddIrsos

Atualmente, dos 88 cursos 63 (71%) estdo ativos de forma regular ou ndo, na
modalidade de EAD ou presencial. Saliesgeque diversos cursos de especializagcdo sao
oferecidos ocasionalmente, muitas vezes a pedido de um determinado grupo de profsssionai
como no caso da educacgédo, em vista de uma promocéao para professores da rede publica, ou
como no caso de servidores publicos que buscam uma ascensao na carreira.

Os cursos ativos séo os seguintes:

Especializacdes

ANALISES CLINICAS COM ENFASE EM ANALISES FORENSE E TOXICOLOGICA

Atendimento Educacional Especializado

Avaliacao e Tratamento de Disfuncdes Musdtsdogueléticas

CLINICA CIRURGICA VETERINARIA

Clinica Veterinaria de Grandes Animais

DermataFuncional

Didética Psicopedagdgicalnterdiscip. eGest. Es. na Edu. B.

DIREITO PENAL E PROCESSUAL

DIREITO PROCESSUAL CIVIL

DIREITO PUBLICO

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Educacao Especial e Inclusiva

Emergéncia e Urgéncia em Enfermagem

ENDODONTIA

ENFERMAGEM CARDIOLOGICA
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ENFERMAGEM ONCOLOGICA

ENGENHARIA DE SEGURANCA DO TRABALHO

ESTETICGBROFACIAL

FISIOTERAPIA APLICADA A ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DESPORTIV

FISIOTERAPIA CARDIORRESPIRATORIA

Gestao Ambiental, Comportamento Humano e Educacéo

Gestao deEmpresas Farmauaécas

Gestao de Financas

Gestdo de Pessoas

GESTAO EMPREENDEDORA

Gestdo Empresarial

Gestdo em Seguranca Publica

GESTAO PUBLICA: SERS/ECPESSOAS

HARMONIZACAO OROFACIAL

HISTORIA CULTURAL: PRATICAS DE PESQUISA HISTORICA

HISTORIA SOCIAL DO BRASIL

IMAGENOLOGIA

IMPLANTODONTIA

INCENDIO E A ENGENHARIA DE SEGURANCA

INSTRUMENTACAO CIRURGICA

Libras

Liter. Inf. Juv. e €ont. de Hist. na Ed. Inf. e Ed. Basica

Logistica, Cadeia de Suprimentos e Comérderibx

Metodologia do Ensino a Distancia

Metodologia do Ensino Superior

ODONTOLOGIA AREA DE ESTETICA OROFACIAL

ODONTOLOGIA AREA DE ORTODONTIA

ODONTOPEDIATRIA

ORTODONTIA

Praticas Interdisciplinares dalhcao Fisica

Préticas Juridicas
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Praticas Psicopedagogica Interdisciplinar e Gestédo Escolar

PROTESE DENTARIA

PSICOLOGIA CLINICA

PSICOLOGIA JURIDICA: TEORIAS E PRATICAPENTREOGIA E O DIREITO

Psicologia Organizacional e do Trabalho

PSICOPEDAGOGIA CLINICA E INSTITUCIONAL

Psicopedagogia com Enfase em Educacdo Especial

PSIQUIATRIA DA INFANCIA E DA ADOLESCENCIA

RADIOLOGIA

REABILITACAO CARDIACA A GRUPOSISSPECIA

REPRODUCAO ANIMAL

Saude da Familia

Teoria e Pratica da Psicanalise

TOMOGRAFIARESSONANCIA NUCLEAR MAGNETICA

TUTORIA EM EDUCACAO A DISTANCIA

Observe que varios csws sdo da area de Odontologia. Ocorre que estabelecemos
uma parceria com varias clinicas odontologic23,para ser mais preciso, e que hoje se
tornaram polos da UNIFACVEST para oferta de cursos dgaufisacdo, em funcéo da grande
demanda desse setor.

Einteressante ressaltar que a UNIFACVEST premia seus melhores académicos com um
curso de P6$raduacdo lato sensu a sua escolha e gratuitamente. Para tanto, a Secretaria
Académica verifica na ultima fase década curso aqueles alunos que se destacaram por se
desempenho ao longo do curso. Outra forma de premiacdo é em funcdo do Conceito obtido
pelo aluno no ENADE.

5.3 Politicas de Ensino e AcgbBes Académdaministrativas para Poés
GraduacaoStricto Sensu
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A PoésGraduacdo da Unifacvest teve o seu primeiro Stricto Sensu recomendado pela
CAPES em 2016 (Mestrado Profissional em Praticas Transculturais) tem a sua gestédo a partil
da Pro Reitoria Académica, que alinha a sua politica de atuacéo e objetivos oal\dsseTvo
de programas de pégraduacao.

PDI 2021-2025

Estes programas articulamma proposta ampla que objetiva o aumento na qualidade
de todas as atividades desenvolvidas na Unifacvest. AGRatuacdo atua na qualificacéo
profissional, formando profissionais para @seénvolvimento da atividade de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, envolvendo varios segmentos da sociedade e constitui
ferramenta indispensavel para o aperfeicoamento institucional, a partir de quatro objetivos
béasicos:

a) Fomentar o conhecimentocientificotecnolégico e séciaultural por meio da
associacdo, na forma de convénios e parcerias com outras instituicoes;

b) Desenvolver as areas de conhecimento cientifico, buscando a especializacdo e a
qualificacdo da pratica profissional;

c) Ofertar cursos @omunidade interna e externa, socializando os mais recentes avancos
do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d) Formar profissionais para a atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Assim, estabelece como diretrizes:

a) Desenvolver areas de conhewnto cientifico relativo a pratica profissional;

b) Ofertar cursos a comunidade de acordo com a demanda local, regional e global,

c) Articular o ensino em seus diversos niveis, com a oferta de cursos a partir de linhas de
pesquisa definidas na graduacéo e cansts em seu PDI e PPCs;

d) Estruturar os cursos de p@saduacaddato Sensuadequandeos as linhas de pesquisa,
de ensino e de extensao a partir dos PPCs;

e) Priorizar a implantacéo de programas de Mestrado e Doutorado préprios;

f) Estabelecer parceriasterinstitucionais para a oferta de cursos de fgaduacédo com
mais amplitude e qualidade.

g) Oportunizar relacionamento e acgles internacionais para fomentar mobilidade de
discentes e docentes pesquisadores para a o0 desenvolvimento, geracdo e
aperfeicoamend de conhecimento.

Atualmente, a UNIFACVEST oferece dois cursos déradsacao Stricto Sensu de Mestrado:
Praticas Transculturais, aprovado no segundo semestre de 2016, e Direito e Desenvolvimento
Sustentavel, aprovado em 2019.
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Cada Mestrado tem seu ppéio regulamento, em funcéo do foco do programa, que em linhas
gerais definese da seguinte forma:

PDI 2021-2025

TITULO ¢ Dos Objetivos
Capitulo Ic Das Disposicdes Gerais e dos Objetivos
Secao L Das Disposicoes Gerais
Art. 1° - O Mestrado Profissional do Centridniversitario FACVESINIFACVES3xpressa de

forma clara e direta a associacdo entre ensino e pesquisa, enfatizando a utilizacdo de
metodologia cientifica no trato de questdes envolvidas na teoria e na pratica do Direito.

Art. 2° - Area de Concentracaoaéregido especificada do conhecimento que faz parte de um
Programa de Mestrado Profissional, no interior da qual se reinem as atividades docentes, de
orientacao discente e de pesquisa.

Art. 3° - As Linhas de Pesquisa agregam tematicas destinadas a acwamprbducédo cientifica
do Programa realiada por seus docentes e alunos.

Secdao Ik Do Trabalho para Concesséo do Grau de Mestre

Art. 4° - O trabalho de concluséo dourso de Mestrado Profissionatlenominado doravante

de Dissertacéo serd realizado sob responsabilidade de um professor orientador experiente,
portador do titulo de doutor, devera demonstrar dominio do objeto de estudo, além da
concisténcia cientifica, e explicitar sua relacdo ou importancia com o exercicio na area em
guestao.

Art. 5° - A forma e estrutura da Dissertagcdo deverdo seguir as normas estabelecidas pelo
Centro Universitario Facvebinifacvest, informadas aos alunos em meio digital e em sitio
préprio na pagina eletrébnica www.unifacvest.edu.br

Secéo lIk Do Titulo de Mestre
Art. 6° - O titulode Mestre Profissionasera obtido pela integralizac&tos créditosprevistos
em disciplinas para o Mestrado e de dois Seminarios de Pesquisa e Orientacdo e a realizacac
do exame de qualificacdo imediatamente apds a conclusdo do semeste ¢etisado pelo
aluno e da defesa publica da Dissertacao perante Comissdo Examinadora.

TITULO i Ds Organizacio

Capitulo Ic Do Colegiado
Art. 7° - O PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL daUMEXESEST sera dirigido
por um colegiado, formado pelo gqm docente e presidido pelo Coordenador, com

representacao discente eleita na forma da lei. As reunibes do colegiado serdo lavradas em
livro de ata préprio, acompanhadas por lista de presenca dos docentes.
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Art. 8° - O presidente do Colegiado participadas discussfes e votacbes e, em caso de
empate, dara o voto de qualidade.

Art. 9° - Nenhum membro do Colegiado tera direito a voto nas sessdes em que se decida
matéria de seu unteresse particular.

Art. 10°- Caberé ao Colegiado do MESTRADO PROFISSIONAL:

a)
b)

c)

d)

0)
P)

definir o perfil do aluno a ser formado e os objetivos gerais dos cursos;

propor o curriculo dos cursos e suas alteracdes para a aprovacao peReiRyda
Académica oule Pesquisa e Extensao.

propor a programacao dos cursos e o calendario escolar a sersfiados a Prd
ReitoriaAcadémica ou dPesquisa e Extensao;

aprovar as indicacbes feitas pelo Coordenador do MESTRADO PROFISSIONAL, c
orientadores, dos corientadores e dos professores que integrardo as comissdes
examinadoras das Dissertagoes;

aprovara relagéo de professores orientadores de Dissertacéo;

apreciar parecer do professor orientador de Dissertacdo quanto a existéncia ou nao
das condicdes necessarias para o exame publico dos referidos trabalhos;

homologar a composiédo das bancas de defesBidsertacdo, bem como de bancas de
selecdo, enviandas a PréReitoria para homologacéo.

homologar os pareceres da banca de qualificacdo dos projetos de Dissertacao.
homologar pareceres da Comissdo Examinadora de Dissertacdo e de Selecdo, de
ingresso de neos alunos;

apreciar o numero de vagas para os exames de selecdo do MESTRADO PROFISSION/
a ser aprovado pela P1Reitoria;

aprovar propostas de Edital para Selecdo de novos Candidatos e de novos docentes
elaboradas pelo coordenador do curso, para homati@p da PrdReitoria,;

examinar e emitir parecer sobre processos de reingresso no Programa, de aluno com
matricula cancelada;

examinar processos de transferéncia de alunos de Programa d&radsacdo de
outras instituicbes paradlESTRADO PROFISSIONAlpoveitamento de disciplinas
cursadas em outros Cusos de fEraduacdo reconhecidos pela CAPES nunca sera
superior a um terco das disciplinas exigidas pelo curso, e seu conceito serd T
(Transferido);

homologar pareceres de Comissdes Examinadoras de Digdestaindicando
modificacdes no texto examinado e em prazo estabelecidos para reapresentacao de
Dissertaca. Cabera ao docente orientador examinar o cumprimento das observacdes
feitas pela banca;

estabelecer critérior para matricula em disciplinas isoladas;

propor convénios com instituicbes e 0rgaos da area, para aprecia¢@® peEReitorig
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a)

incentivar nos docentes a apresentacdo de propostas para concorréncia em editais de
orgaos de Fomento, mediante autorizacéo da Reitoria.

Capitulo lic Da Coordenacgéo dBrograma

Art. 11 - A Coordenacdo do MESTRADO PROFISSIONAL sera exercida por um professor c
UNIFACVEST, portador do titulo de doutor ou equivalente e reconhecido como tal.

Art. 12 - Cabera ao coordenador do curso:

a)
b)
c)
d)

e)

f)
9)
h)

)
J)

k)

p)

Q)

representar o Colegiado do MESTRAERIDFISSIONAL junto as autoridades e 6rgaos
da UNIFACVEST.

convocar e presideir as reunides do Colegiado;

coordenador e supervisionar as atividades pedagdgicas;

elaborar a programacéo de oferta de disciplinas, submetemdo Colegiado;

executar e fazer exeitar as decisfes e normas emanadas dos 6rgaos superiores;
organizar o Calendario Académico do MESTRADO PROFISSIONAL relativo a atividade
académicas e apresenta a PréReitoria para a aprovacao;

elaborar o horario e calendario dos cursos de Mestradoneaminhélo para a
aprovacao da Prieitoria;

promover e coordenar a organizacdo de eventos, semanas de estudos, ciclos de
debates e outros aprovados pelo colegiado do MESTRADO PROFISSIONAL,;

constituir comiss@es ou grupos de trabalho de natureza pedagoégieaministrativa,
Submeter a Prdreitoria, a comissdo que orientara a matricula e a inscricdo em
disciplinas;

analisar o fluxo de alunos e submeter aRditoria de P6§&raduacdo, o numero de
vagas que serao disponibilizadas para cada exame de sefggaongresso de alunos

nos Cursos de Mestrado;

submeter ao colegiado do MESTRADO PROFISSIONAL a relacdo de professore
orientadores de dissertacdo, em conformidade com recomendacdes da Area da CAPES;
elaborar o relatério de cada um dos cursos, ao finataea periodo letivo e fazer o
planejamento do periodo seguindte, submeterdoao colegiado do MESTRADO
PROFISSIONAL e &Raitoria;

apreciar requerimento sobre mudanca de orientador de dissertacao;

encaminhar aos 6rgdos competentes sugestdes, propostastros expedientes de
interesse do MESTRADO PROFISSIONAL, instruindo devidamente 0S recursos
interpostos das decisdes do Colegiado;

exercer outras atribuicbes de sua esfera de competéncia ou que lhe sejam delegadas
pelos 6rgaos superiores da UNIFACVEST;

indicar a PréReitoria os nomes dos professores a serem credenciados e/ou
recredenciados no Programa, docentes e como orientadores.
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TITULO Iik Do Ensino
Capitulo I Admisséo, Matricula e Prazos de Concliusédo do Curso
Secdo I Da Inscricao
Art. 13- Econdi¢io complementar para a inscricdo em qualquer um dos Cursos que compdem
0 MESTRADO PROFISSIONAL o diploma de curso de graduagéo.
Secdao I Da Selecéo
Art. 14 - O acesso ao MESTRADO PROFISSIONAL deve ser feito através de critério
previamente defirdos pelo colegiado do curso, claramente estabelecidos e largamente
divulgados, asseguranek® o ingresso de candidatos com maior potencial académico e

intelectual demonstrados em prova escrita, exame de proficiéncia em lingua estrangeira,
entrevista, apre@cao curricular e analise de projeto para futura dissertacao.
§ 1°- O aluno que néo for aprovado no processo seletivo podera insesevan MESTRADO
PROFISSIONAL como aluno especuial e cursar até 2 disciplinas durante 2 periodos letivos
tendo que, ao final destes, prestar no exame de selecdo para que as disciplinadasurs
tenham aproveitamento de estudos a partir do seu ingresso no curso.

Sesséao lit Da Matricula

Art. 15- O aluno do MESTRADO PROFISSIONAL devera efetuar a matricula regularmente en
cada periodo letivo, nas épocas e prazos fixados pela Coordenag@arsim durante todo o
periodo do Curso de Mestrado.

Secéo I\¢ Do Trancamento de Matricula

Art. 16 - Em carater excepcional serd permitido ao aluno matriculado no MESTRADO
PROFISSIONAL o trancamento da matricula por um periodo letivo levado a aprovag@o da
Reitoria de Pésraduacéo.

Paragrafo Unicosao as seguintes as condi¢cfes e normas fixadas pelo colegiado do curso para
a concessao do trancamento da matricula;

I- o requerimento para trancamento de matricula contera os motivos do pedido
documentalmentecomprovados;

II- ver8do artigo 18 dirigido & Coordenacdo do Curso para sua aprovacao;

[ll- N&o sera concedido trancamento de matricula durante a vigéncia de prorrogacdo de
prazo para a conclusao da dissertacao.

Secéao \ Do Prazo de Concluséao do Curso

Art. 18 - A prorrogagao de prazo de conclusdo doMESTRADO PROFISSIONAL por mais se
meses além do prazo regulamentar podera ser concedida pela Coordenacdo, em carater
excepcional desde que o aluno ja tenha sido aprovado no exame de qualificacéo.
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antes do vencimento do prazo maximo regimental para a conclusdo do Mestrado.
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§ 2°- O pedido de prorrogcao sera instruido com uma versao preliminar da dissertagcéo e de
um cronograma indicativo das atividades a serem desenvolvidas pelo aluno no periodo de
prorrogaao.

§ 3°- O prazo maximo regulamentar de concluséo do Curso de Mestrado é de 24 meses.

8 4°- A prorrogagédo, preenchidos os requisitos deste Regimento, podera ser concedida por
um prazo maximo de um periodo letivadesde quando ultrapasse30 (trinta) meses, no caso

do curso de Mestradocontados a partir da matricula inicial do aluno em cadadesses
CUrsos.

Capitulo Il Dos Creéditos e da Lingua Estrangeira
Secao L Dos Créditos Minimos Exigidos
Art. 19 ¢ A integralizacdo das atividades académicas realizadas pelos alunos do MESTRADC

PROFISSIONAL serédo expressas em Unidades de Crédito efise@dd eém regulamentacao
propria do Colegiado dos Cursos.

Art. 20¢ O aluno dacurso de Mestradalevera integralizaa totalidade dos créditos previstos

e 2 requisitos em Seminarios de Pesquisa e Orientagi®modo a atender ao minimo de
atividades progamadas, no periodo maximo @4 (vinte e quatro) meses

Art. 21 ¢ No Curso de Mestradpas disciplinas estdo divididas em: a) obrigatoriasde area; b)
obrigatdrias de linha; c) eletivas; d)Seminario de Pesquisa e Orientacdo de Dissertagao.

Secao It Da Poficiéncia em Lingua Estrangeira

Art. 22 ¢ Os candidatos ao MESTRADO PROFISSIONAL deverdo demonstrar prefnsiéncia
uma lingua estrangeiréinglés, francés ou italiano), para o Curso de MESTRADOdeacordo com
critérios estabelecidos pelo colegiado. Consiesg para proficiéncia em uma lingua a
aprovacao do exame realizado no Mestrado.

Paragrafo unicog O candidato de nacionalidade estrangeira devera demonstrar proficiéncia
em lingua portuguesa.

Capitulo llig Das Disciplinas, da Qualificagédo e Desligamento
Secao K Das Disciplinas
Art. 23 ¢ Cada disciplina podera ter até dois professores responsaveis, desde que possuam

elementos curriculares que os habilitem para tal responsabilidade, aprovados pela
Coordenacéo.
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Secdo It Dos Conceitos em Disciplinas, da Avaliacdo e da Frequéncia

Art. 24 ¢ O aluno do MESTRADO PROFISSIONAL deveré atender as exigéncias de rendiment
escolar e frequéncia minima de 75% em cada disciplina cursada.

Art. 25¢ O aproveitamento do alunem cada disciplina serd expresso em notas de 0 (zero) a
10 (dez).

Paragrafo UnicoO aluno que obtiver conceito abaixo de 7,0 (sete) em disciplina obrigatoria
deverd cursda novamente e obter nota 7,0 (sete) ou superior. O aluno que obtiver
reprovacao en? disciplinas ao longo do Mestrado sera excluido.

Secdao Il Do Exame de Qualificacdo, de Dissertacao

Art. 26 ¢ O aluno do MESTRADO PROFISSIONAL devera stimmetexame de qualificacéo,
de acordo com os prazos estabelecidos pela Coordenacéo do curso.

Art. 27 ¢ O objetivo maior do exame de qualificacdo é avaliar a maturidade do aluno na sua
pesquisa e devera, preferencialmente, ser realizado ap6s o aluno ter obtido aprovacdo em
50% das disciplinas e cursado 1 seminario de Pesquisa e Orientacéo.

Paragrab unico: Os objetivos especificos e, em consequéncia, a forma do exame de
qualificacdo deverdo ser definidos pelo colegiado, que fixara os procedimentos para sua
realizagao.

Art. 28 ¢ No exame de qualificacdo o aluno sera considerado suficiente ou iesteic
conforme a atribuicdo de um dos referidos conceitos.

§ 1° - Sera considerado aprovado no exame de qualificacdo o aluno que obtiver conceirto
suficiente da maioria dos examinadores.

§ 2°- O aluno que receber conceito insuficiente no exame de qoaifio poderé repeio
apenas uma unica vez. O resultado do exame expresso em parecer dos examinadores sera
lavrado em ata.

Art. 29 ¢ As Comissdes Julgadoras do MESTRADO PROFISSIONAL serdo constituidas por
(trés) examinadores, sendo membro nato e presi# o professor orientador do candidato.

Dos outros 2 (dois) examinadores, um devera pertencer ao corpo docente da UNIFACVEST e c
outro devera ser um professor Doutor de outra Instituicdo de Ensino.

Paragrafo unicoNa falta ou impedimento do professorientador principal, o cerientador,

se houver, podera substitld. Na auséncia deste o Colegiado do programa devera indicar o
substituto do orientador principal.
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Art. 30 ¢ Nao poderad sebmetese a defesa de dissertacdo o aluno que nao tenha sido
aprovadono exame de qualificacao.

Secdao I\, Do Desligamento

Art. 31¢ O aluno sera desligado ddESTRADO PROFISSIOBK#bcorrer uma das seguintes
hipoteses:

I- obtiver conceito inferior a 7,0 (sete) em qualquer disciplina por mais de uima vez,

II- nao efeturar amatdula regularmente, em cada periodo letivo, dentro do prazo previsto
no calendario escolar fixado pela coordenacdo do curso;

lll- for reprovado pela segunda vez no exame de qualificacao;
IV- ndo cumprir qualquer atividade ou exigéncia nos prazos regimentais.;

V- exceder o prazo de concluséo do curso, ressalvada a prorrogacéo excepcional justificada e
autorizada pela Coordenacao, ndo superior a 6 (seis) meses;

VI- a pedido do interessado.

Capitulo I\¢ Dos Orientadores de Dissertacao
Secdo K Das Normas Gerais
Art. 32 ¢ O candidato agrau de mestree aograu de doutortera um professor orientador,
mediante prévia aquiescéncia da Coordenacéo do Programa.

Art. 33 ¢ Poderédo ser designados como professores orientadores para os alunos ingressantes
no MESTRADO PRGHENAL, todos os professores do curso com titulo de Doutor, com
experiéncia em pesquisa e publicacbes consensualmente relevantes ou com no minimo 5
(cinco) anos) de obtencdo do titulo de doutor e experiéncia em pesquisa e publicacbes
relevantes. Recomendag da CAPES.

Art. 34 ¢ O professor orientador, juntamente com o aluno, estabelecera o plano individual de
estudos.

Art. 35¢ Ao candidato é facultada a mudanca de professor orientador, mediante a aprovacéo
do colegiado de curso.

Secéo It Do CeOrientadorde Dissertacéo
Art. 36¢ O colegiado poderéa aceitar a figura dear@entador, obedecidos aos critérios:

I- o coorientador devera ser portador de, no minimo, titulo de doutor;
II- o credenciamento para eorientacdo seré especifico para um aluno;
[ll- somente podea ser indicado um Unico emrientador por dissertacao;
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IV- sera admitida a figura do emrientador que ndo pertenca ao quadro da UNIFACVEST,
desde que aprovado o exercicio de sua funcédo pelo colegiado do curso, e pela Pré
Reitoria.

Capitulo Vi Das Comissdedulgadoras e do Julgamento das Dissertacoes
Secao L Das Dissertacoes
Art. 36 ¢ Apés a emissao de parecer favoravel do professor orientador, as dissertacdes seréo
entregues pelo aluno, a Secretaria do MESTRADO PROFISSIONAL, obedecendo os praz
regimentds. O aluno terd prazo de entrega D&sertacdoaté 024° més do curspa contar

da data de matricula. Deverdo ser entregues ao Coordenador e depositadas na Secretaria do
Programa, dentro dos prazos estabelecidos.

Art. 37 ¢ Asdissertacbesdeverdo ser rejidas em portugués com resumo em uma lingua
estrangeira (inglés ou francés) para dissertacao.

Secéao I Das Comissdes Julgadoras

Art. 38 ¢ As comissdes julgadoras Déssertacdo de Mestradserdo constituidapor 3 (trés)
examinadores, sendo membro nato e presidente o professor orientador do candidato. Na
falta deste atuard o corientador, se houver. Na auséncia de ambos, caberd ao colegiado
indicar o substituto. Dos outros 2 (dois) examinadores, um devera pertencer@o docente

do PPGBJUNIFACVEST e o outro devera ser um professor Doutor de outra Instituicdo de
Ensino.

Secdo Il Do Julgamento das Dissertacfes

Art. 39¢ O julgamento dalissertacdo de mestradsera realizado de acordo com 0s critérios
previamente estbelecidos neste Regimento, realizado em sesséo publica e lavrado em livro
de ata proprio e assinado pelos examinadores e ciéncia do candidato.

Art. 40 ¢ Imediatamente ap6s o0 encerramento da arguicdo, cada examinador expressara seu
julgamento em sessao seta, considerando o candidato aprovado, aprovado com restricoes
ou reprovado.

Paragrafo UnicoSera considerado habilitado o candidato que for aprovado pela maioria dos

examinadores. O candidato aprovado com restricdes tera prazo fixado pela banca para
atender as exigéncias que lhe forem feitas e somente poderd requerer o diploma apés
declaracéo do orientador registrada na ata da defesa de que tais exigéncias foram cumpridas.

Disposi¢cOes Gerais
Art. 48 ¢ Os casos nao previstos neste Regulamento deveréolgeto de deliberacdo pelo
Colegiado do Curso.

5.4 Politicas de Ensino e A¢des Académiabministrativas paralniciagdo Cientifica,
Inovacao Tecnoldgica e Desenvolvimento Artistico e Cultural
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Politicas de Iniciacdo Cientifica

Essencialmente, &JNIFACVEST procura viabilizar a integracdo da investigacao,
através da iniciacdo cientifica, considerando os modelos consagrados de investigacdo, de
conformidade com os procedimentos metodolégicos consagrados pela academia. Assim,
integrase a iniciagdo entifica com os diversos processos e politicas de ensino, tanto
guanto os programas extensionistas e de responsabilidade social institucionais.

Ainiciacéo cientifica daUNIFACVESTestaconcentradanoestimuloedesenvolvimentoda
atividade cientifica como complemt® ao processo de ensino e aprendizagem.

As investigacdes, quer elas quantitativa e qualitativa se definem a partir da
abordagem do problema formulado, visando a checagem das causas atribuidas a ele. Na
escolha do tema do trabalho a ser desenvolvido, ssbeue seu foco de estudo, seu
objeto deanalise, partir4, necessariamente, de um problema. Imaginemos que vocé decida
compreender o fendmeno da falta de interesse dos alunos em relacdo a uma
determinadadisciplina.Obviamentequevocétera deescolherqualserdo métodoque utilizara
para checar as causagnvolvidas nessa problematica. Afirre@, dessa forma,
gue,dependendodaabordagemdoproblema,ainvestigacdopodeseclassificarcomoquantitativ
aou qualitativa. Continuemos, pois, aproveitando 0S exemplos
praticos.Suponhamosqueaintencdodoinvestigadorsejamedintifiear,ograude satisfacao
dos habitantes de uma determinada cidade no que se refere aadministracdo do prefeito
atual. Para tanto, ele teria de optar pelapesquisa
guantitativa,hajavistagueelasetraduzportudoaquiloquepodeserquantificavel,ou seja, ele iria
traduzir em nameros as opinides e informacdes para entdo obter aandlise dos dados e,
posteriormente, chegar a uma conclusdo. Partindo do principio de que essa modalidade
requer o uso de estatisticas e de recursos, como, por exemplo, percentagens, média,
mediana, coeficiente de correlacéo, entre outros, como o objetivo € o de apurar as opinides
explicitas dos entrevistados, 0 questionario representa um dos meios mais eficazes para
GSAaG1 NI RS FT2N¥YI LINBOAAlF a KALBS (ISESAGKIKE BIg& &
apresentase um conjunto de alternativas de respostas no intuito de se obter aquela que
melhor representa o ponto de vista da pessoa entrevistada. Ao delinear de forma precisa e
clara o que se deseja, tal procedimento garante uniformidade dergltnento por parte
dos entrevistados, 0 que contribui para a eficacia, a precisdo e a padronizacdo dos
resultados. Mediante tais postulados, consideraen relevantes alguns procedimentos,
entre eles:Quais serdo os objetivos a serem alcancados com aigagast?A populacéo e a
amostragemja se encontram definidas?Os questionarios foram elaborados a partir de um
critério estruturado, com base em perguntas claras e objetivas?0O campo da coleta de dados
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ja foi definido, ou seja, qual o local escolhido paracaplo teste: nas residéncias, em um
ambiente publico, em uma empresa?Processamento dos dados (tabulagdo): as
informacgdescolhidasfornecembasesuficienteparaquesejamanalisadds? esses
pressupostos, uma vez materializados, contribuirdo para que a aprgsentks resultados

se dé de forma precisa.Ainvestigacdo qualitativaé traduzida por aquilo que ndo pode ser
mensuravel, pois a realidade e o sujeito sdo elementos indissociaveis. Assim sendo, quando
se trata do sujeito, levarse em consideracdo seus tracamubjetivos e suas
particularidades. Tais pormenores nao podem ser traduzidos em
namerosquantificaveis.Voltemosao primeiro exemplo citado, cuja intencdo € analisar as
causas do desinteresse dos alunos em relagédo a uma determinada disciplina. Certamente
gque todo esse processo contara com a participacdo mais efetiva do
investigador,ouseja,eleteraqueobservarofenbmenomaisdeperto,istoé,deslosar para a
escola e presenciar as aulas daquele professor regente da disciplina em questdo. No caso
do questionario aptiado aos alunos, € claro que opinides irdodivergir
dadaaindividualidadedoserhumano.Combase nessesprincipios,ademaque a acado
qualitativa tem um carater exploratério, uma vez que estimula o entrevistado a pensar e a
se expressar livremente sobre o asskuem questdo. Na qualitativa, os dados, em vez de
serem tabulados, de forma a apresentar um
resultadopreciso,séoretratadospormeioderelatorios,levarsg@mcontaaspectos tidos
como relevantes, como as opinides e comentarios do publico entrevistado.Diante do
exposto, hd que se considerar que ambas as modalidades ndo podem ser consideradas
como excludentes, ao contrario, apenas se distinguem por apresentarem funcdes
especificas

A iniciagdo cientifica, objetiva o desenvolvimento de futuros investigadores,
compmometidos com a melhoria das condi¢cdes de vida da regido, destacsaEndomo
politicas institucionais de iniciacéo cientifica:

1 Desenvolver projetos que articulem teoria e pratica visando a melhoria das
condi¢Oes de vida na regiao;

7 Construir um processo ddesenvolvimento cientifico que preserva o individuo,
valoriza o cidaddo segundo principios éticos e morais;

1 Estimular a realizagcdo de investigacdes, articuladas com a extensao e com o
ensino, que promovam o desenvolvimento sustentado regional e a insergao
social;

Priorizaraintegracdodocentenpsojetos;

Assegurar a consecuc¢do da investigagdo como iniciagdo cientifica, através de
bolsas e recursos orgamentarios especificos.
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Os projetos de Iniciagdo Cientifica relativos ao PiBgrama Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Cientifieafazem parte do Fundo de Apoio a Inciacdo Cientifica e
Extensdo FAPE.Comoformadeincentivaraformacaodeinvestigadores,aFAQNVIEATVEST
criou o Fundo de Apoio a Iniciacao Cientifica e ExtenSAPE.

As bolsas sdo abertams universitarios de todos os cursos de graduacdo e pdés
graduacdo. Para candidatae a bolsa FAPE/FACVESIFACVEST, o aluno deve
apresentar: Comprovante de matricula em curso de graduacdo otgnadsiacdo na
InstituicAo e ndo concluir o curso antes @omino da bolsa; Comprovante de estabilidade
de tempo para executar o projeto; Documento fornecido pela Secretaria
Académica,noqualconsteorendimentoescolarmédioigualousuperioraoito(8); Formulario
para Inscricdo no Programa de Iniciacdo Cientifica, desdte preenchido; Projeto de
Iniciacdo Cientifica, no modelo da FACVESNIFACVEST, com aceitacdo do NDE ou
Coordenador do Curso de RPgsaduacdo e aprovacdo pelo CONSEPE. O académico néo
podera estar recebendo bolsa de pesquisa de outro 6rgao financiador

Os projetos de Iniciacdo Cientifica e de extensdo devem ser enviados ao NDE de
curso de graduacdo ou ao Coordenador de Curso dggRdsiacdo, de acordo com a area
de conhecimento. Uma vez aprovado tecnicamente pelo NDE ou Coordenador de Cursode
Pésgraduacdo, este é enviado ao CONSEPE para apreciacdo de bolsa remunerada,
conforme or¢camento aprovado ou aprovacao de atividades extracurricular, que pode ser de
até 25h/a, ligados a relevancia para a Instituicao.

A Politica de Iniciacéo Cientifica esta bdizeam regulamento proprio.

Inovagdo Tecnoldgica

As InovacBes Tecnoldgicasstdo presentes nos trabalhos de iniciagdo cientifica,
inclusve gerando produtos, protétipopor alunos e professores. Ou seja, o aluno, sob
orientacao, é estimulado a realizewvestigacéesproduzir relatérios, gerar artigos cientificos
e, se for o caso, apresentar um produto. Podemos citar o caso da producéao de vodka a partir
do pinh&o, que inclusive propiciou a sequéncia de estudos no mestrado, entre outros.

Acada ano sao feas exposicoes de trabalhos dos alunos de todos os cursos. Os alunos
de engenharia por exemplo,apresentam produtos criados a partir de disciplinas ou de
atividades interdisciplinares, como construcao de veiculo movido a agua, vapor; exposicao de
fotografias sobre um determinado tema (paisagens locais, patriménio historico, pessoas etc.);
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exposicdo e degustacdo de pratos produzidos pelos alunos da gastronomia. Tal forma
combina o aprendizado de sala de aula com uma atividade pratica, geralmente
interdiscplinar. Para tais exposi¢ces, a comunidade € convidada para visualizar e muitas vezes
participar. Nessas exposi¢fes, mas também nas semanas académicas, aqueles alunos con
aptidées para a musica ou teatro se apresentam arrancando aplausos de seus prafessore
colegas de universidade.

Desenvolvimento artistico e cultural

A UNIFACVEST objetiva, através da formulacdo de uma Politica Cultural, produzir,
valorizar e divulgar a produgé&o cultural da comunidade académica, da comunidade regional e
as expressdesuniversais, entendendo este processo como fundamental para a vida
académica. Para a UNIFACVEST, a cultura se reveste de um carater educativo e emancipatoric
integrado com a producdo do conhecimento, procurando @estituir em um elo entre as
demandas rgionais e as atidades de Ensino e de Iniciagdo Cientifica

A UNIFACVEST norteia suas acdes de acordo EdCcujosprincipios sao:

a) liberdade de expressdo, criacao e fruicao;

b) diversidade cultural,

C) respeito aos direitos humanos;

d) direito de todos a arte e a cultura;

e) direito a informacédo, a comunicacéao e a critica cultural;

f) direito a memoria e as tradicdes;

g) responsabilidade socioambiental;

h) valorizacao da cultura como instrumento do desenvolvimento sustentavel;

i) democratizagdo dainstancias de formulag¢éo das politicas culturais;

j) responsabilidade dos agentes publicos pela implementacdo das politicas culturais;

k) colaboracéo entre agentes publicos e privados para o desenvolvimento da
economia da cultura;

[) participacéo e controle sal na formulacdo e acompanhamento das politicas
culturais.

A Cultura é parte integrante de todo o processo educacional e da vida académica,
visando integrar &xtensédao Ensino e &niciagdo Cientificde forma indissociavel. A cultura
deve promover ma relacao transformadora entre a universidade e a sociedade, fomentando
o diadlogo de saberes, a democratizacédo do conhecimento académico, a interdisciplinaridade e
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a participacdo da comunidade na construcdo da universidade, bem como, a participacdo da
universidade no desenvolvimento regional.

No PNC a concepgédocultura € entendida como fendmeno social e humano de
multiplos sentidos, em toda a sua extensdo antropoldgica, social, produtiva, econdémica,
simbdlica e estética

De acordo com o PNC, as diredgz da cultura devem considerar:

a)

b)

d)

f)

FOMENTAR A CULTURA de forma ampla, estimulando a criagdo, producéo,
circulacao, promocao, difusdo, acesso, consumo, documentacdo e memoria.
PROTEGER E PROMOVER A DIVERSIDADE CULTURAL de for
criteriosa, reconhecendo a complexidade e abrangéncia das atividades e
valoresculturais em todos os territorios, ambientes e contextos populacionais,
buscandodissolver a hierarquizacao entre alta e baixa cultura, cultura erudita,
popular ou de
massa, prirtiva e civilizada, e demais discriminacdes ou preconceitos.

AMPLIAR E PERMITIR O ACESSItura sob adtica dos direitos e liberdades

do cidadao, promovendo a universalizagdo do acesso aos meios de producéo e
fruicdo cultural, fazendo equilibrar a ota e a demanda cultural, apoiando a
implantagédo dos equipamentos culturais e financiando a programacao regular
destes.

Os programas, projetos e atividades ndo devem restringir 0 acesso da
comunidade por questdbes econOGmicas ou outras formas de exclusao. A
UNIFACVESTao apoiara acdes que estimulem o preconceito étmamal,
discriminagdo social, violéncia de género ou contra pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.

PRESERVAR O PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL, resguardando be
documentos, acervqgsartefatos, vestigios e sitios, assim como as atividades,
técnicas, saberes, linguagens e tradicbes que ndo encontram amparo na
sociedade e no mercado, permitindo a todos o cultivo da memadria comum, da
historia e dos
testemunhos do passadoAo contrario, a UNIFACVESdeve incentivar
programas, projetos e atividades voltadas a preservacdo do patriménio
material e imaterial, articulando atividades de Ensihagciacdo Cientifica
Extensédo que permitam a manutencdo de objetosmoria e a sua difuséo

para asociedade.

DIFUNDIR OS BENS, CONTEUDOS E VALORES oriundos das criage
artisticas e das expressdes culturais locais e nacionais em todo o territério
brasileiro e no mundo, assim como, promover o intercambio e a interacao
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desses com seus equivalentes asteiros, observando 0s marcos da
diversidade cultural para a exportacdo de bens, contetdos, produtos e servicos
culturais.

Asatitudes que devem ser cultivadas em relagdo a cultura, a UNIFACVEST propugna:
a) Humanismo;

b) Pluralidade;

C) Justica cognitiva;

d) Autonomia intelectual;

e) Cooperacéo;

f) Sustentabilidade;

0) Transformacéo social;

h) Indissociabilidade entre o Ensinolngciacéo Cientifica a Extenséo;

i) Interdisciplinaridade

A PoliticaCulturalda UNIFACVESTcoloca como diretriz gagrogramas, projetos e
atividades culturais estejam ligad@®: Desenvolvimento de Cultura; Cultura, Memodria e
Patriménio; Cultura e MemdériaSocial; Cultura e Sociedade; Folclore, artesanato e tradi¢cdes
culturais; Produc&oCultural e Artistica na Areafdtes Plasticas e Artes Gréficas; Produgéo
Cultural eArtistica na Area de Fotografia, Cinema e Video; Producdo Teatral; Capacitacdo de
Gestores de Politicas Publicas; Cultura e Memoéria Social.

Tratase de promover junto aos académicos, professores e a nmade em geral a
realizacdo de atividades culturais de nossa regiao e das regifes onde estdo situados os polos,
como o teatro, a masica, as artes plasticas, gastronomia, entre outras atividades.

5.5 Politicas de Valorizacdo da Diversidade, Meio Ambient®emdria
Cultural,Producdo Artistica e Patrimdnio Cultural, e Ac¢bes Afirmativas de Defesa e
Promogéaodos Direitos Humanos e da Igualdade étnigoial

O PDpossuipoliticas institucionais quse traduzenem ac¢des voltadas avalorizacéo da
diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural, da producaoartistica e do patrimoénio
cultural, e em acdes afirmativas de defesa e promocéodos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial,de modo transversalmas tamiém na forma de disciplinams cursosofegdos,
ampliando as competéncias, habilidades e atitudes egresso® ofertando mecanismos
detransmissao dos resultados para a comunidade.

AUNIFACVEST estabeleceu como politica para elaboracéo dos ProjetogRedatm
Curso a insercdo nas matrizes curriculares, de forma obrigatéria, as disciplinas de: LIBRAS
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Direitos Humanos, Educacéo das Relacdes ERuoinis e Historia AfBrasileira e Indigena,
Educacao e Gestdo Ambiental, Transtorno do Espectro Autista.

No planejamento anual e oferta de Atividades Préaticas e Complementares, além dos
conteudos presentes nas matrizes curriculares, também oferece seminarios, palestras e
atividades préaticas voltadas para a memoéria e patriménio cultural, como visita a
monumertos, museus, e para a producéo artistica, como exposicao de fotogrfesasais de
musica, varais literariosobre diversos temas como fotos do patriménio cultural da cidade e
regido, apresentagdes musicais por alunos e professores, entre outros.

Tais emas também sao tratados transversalmente em todos os cursos de modo
interdisciplinar, especialmente em disciplinas como Projeto Integrador, Atividades
Interdisciplinares, Iniciacdo Cientifica, Trabalho de Conclusdo de Curso, Estagios etc. Entre os
projetos de extensdo e de iniciacdo cientifica, destacamos o convénio com a Secretaria de
Estado da Educacdo, denominado UNIEDU, que conta com recursos para bolsas de estudo e
de pesquisa para o desenvolvimento de atividades socioeducativas. Como exemplo de uma
dessas atividades, os alunos realizaram um levantamento da situagdo socioeconOmica na
cidade, com visitas por bairros, cujos dados séo tabulados e devolvidos a sociedade na forma
de palestrar e artigos cientificos.

Todo esse trabalho se reverte para a comdade através das A¢bes UNIFACVEST,
onde toda comunidade universitaria participa, através da Casa da Cidadania, do Centro de
Saude e da Tech, onde a comunidade € atendida pessoalmente nas areas de engenharia,
psicologia, direito, fisioterapia, farmacia, @uologia, negocios. Por outro lado, esse
atendimento se da também a distancia, como € o caso da psicopedagogia, onde os alunos dos
polos podem solicitar atendimento através da tecnologia de Informagdo e comunicacao
instalada.

5.6 Politicas de Desenvolvim& Econémico e Responsabilidade Social

Ao longo de sua existéncia a UNIFACVEST vem buscando oportunizar a inUmeros
cidaddos as portas para a inclusdo social, ao atendimento e assessoramento de diversos
setores da sociedade, bem como a defesa, protec@arantia dos direitos dos cidadaads.

Casa da Cidadania, assim como a Clinica Veterinaria, a Clinica de SauldiéaevastTech
realizam atividades gratuitas junto a comunidade, envolvendo os cursos de psicologia, direito,
farmacia, fisioterapia, medicin veterinaria, enfermagem, nutricdo, educacao fisica,
odontologia, administracéo, ciéncias contdbeis, com a cobertarbmifacvest Press, agéncia
experimental de Comunicagéo e Conteudo Digital

Aléem disso, realizaeeventualmente, conforme a demanda desinicipios no entorno
da sede da instituicia ACAO UNIFACVES®Tde as habilidades e competéncias dos alunos,
sob a orientacdo de seus professores, g&ponibilizadas exercitadagunto as comunidades
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selecionadas em um unico di&sta acdo leva para asa comunidades uma estrutura de
servicos e atividades recreativas permitindo a integracdo dos académicos e professores com
os habitantes daquela regido escolhidacrescentese, também as acdes que buscam mitigar

as dificuldades petaquais passa a populacdo mais carente, realizadas pelo Grupo Coracao de
Ledo,formado pelos colaboradores da Unifacvest e alunos de forma voluné&mialvendo a
arrecadacdo de roupas, alimentagens de higiene e limpeza, além de doeebrinquedos,
distribuidas indistintamente nos bairros mais pobdes municipio de Lages, através de um
cadastro prévio das familias junto a Casa da Cidadania

Dentro do convéni@om de bolsas de estudo do Governo de Santa CatartidlEDU,
todos osbolsistas realizanpalestras nas escolas e nos bairros, visando alertar, instruir,
educar, disseminar informacdes Uteis sobre salde, educacgéo, orcarfaantliar entre outros
temas. Tais atividades, que fazem parte da politica institucional, tem tido um resultado
positivo paa a populacdo localsabe-se que estas agcbes contribuem paracombate a
pobreza, as doencag, vulnerabilidade social, masUNIFACVEST tem buscado outras formas
de ampliar esse trabalho e de divulgar, através do incentivo ao empreendedorismo, da
solidaiedade, com resultadogue impctemna melhoria das condi¢des de vida.

Mais que uma instituicdo, a UNIFACVEST esfargmra ser uma instituicdo de portas
abertas para a comunidade em geral, auxiliando diversos segmentos na busca pelos seus
direitos e recusos.

Inimeras sao as atividades desenvolvidas permanentemente junto a comunidade pela
UNIFACVEST, procurando reunir os elementos do conhecimento cientifico em prol da
populacdo, com a integracdo dos diversos cursos. Entre as varias atividades de
responsallidade social, destacaise:

 COMBATE AO CORONAVIiRtSMomento da revisdo do presente PDI, abril de 2020,
o mundo se deparava com uma nova epidemia, que rapidamente se transformou
numa pandemia. A do Coronavirus ou Ced8dOs numeros de infectados e deortes
j& sdo os maiores da historia recent®iversas medidas foram adotadas pela
UNIFACVEST, com vistas a proteger a comunidade académica, como a suspenséao da:
aulas presenciais, o uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo como
alternativa para o msseguimento do processo de ensino e aprendizagem, o
isolamento social, a guarda de distancia de pelo menos 1,5 metro, assim como 0 uso
de mascaras e alcegkl, tendo como resultado uma boa adesdo, embora saibamos
que ainda € insuficienteD Plano Estrégico de Contingéncia ao Coulifl elaborado
pela Unifacvest estabelece acdes e novas praticas de biosseguranca, preparando a
instituicdo para situagdes futuras.

1 CASA DA CIDADANIrofessores e estagiarios dos diversos cursos oferecem
gratuitamente service juridicos (penal, civil, trabalhista), de tratamento psicologico,
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de consultoria empresarial, de tratamento psicopedagdgico, de tratamento
fisioterdpico entre outros. S&o cerca de 150 consultas semanais atendidas por
aproximadamente 80 estagiarios;

1 INCENIVO AO EMPREENDEDORISM©Ofessores e alunos podem apresentar ao
CONSEPE projetos empreendedores e ter auxilio financeiro para o desenvolvimento de
"startups”, na dimensao de incubadoras de tecnologias e servicos;

 ACAO UNIFACVESN Acdo UNIFACVEST evals alunos e professores de todos 0s
cursos no oferecimento de servigos gratuitos & comunidade, tais como: recreacao, rua
de lazer, confeccdo de documentos pessoais, orientacdes de saude e qualidade de
vida, cortes de cabelos, teste de diabetespao conunitario; brincadeiras dirigidas as
criancas; exercicios fisicos e de alongamento; orientagcdo vocacional; elaboracédo de
curriculo; comportamento do profissional em entrevista para emprego; orcamento
familiar; vacinagéo de cées e gatos entre outras atdeda

 PARTICIPACAO EM CONSELHOS MUNLICGbRSIho Municipal de Desportas
CMD, Conselho Municipal de EntorpecentesCOMEN, Forum da Crianca e do
Adolescente, Conselho Municipal de Seguranca de Lages, Conselho Municipal de Plano
Diretor;

 PARTICIPACAOMECONSELHOS ESTADURISNIté Tematico de Desenvolvimento
Tecnologico da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional, Grupo Tematico do
Meio Ambiente do Projeto Meu Lugar;

1 PARTICIPACAO NOS CONSELHOS ESTRATEGIOCO E TECNICO DO ORION PA
TECNOLOGICM Unifacvest participa dos conselhos estratégico e técnico institucional
do Orion Parque que é o primeiro Parque Tecnoldgico da serra catarinense e possui 0
primeiro centro de inovacdo da rede SC, sendo o principal vetor de transformacéo
criativa e tecnol@ica da regido serrana.

1 CIDADANIA COMECA NA MEBi&tribuicdo de 80 cestas basicasnsaispardamilias
carentes, arrecadadas entre os professores da UNIFACVEST;

1 NATAL FELIDistribuicdo de brinquedos e dex paraescolarescarentes da periferia
de Lages

 SEMINARIOS DE CAPACITAQA&Stes seminarios, realizados por professores da
UNIFACVEST, nas instalagcoemdtituicdq sdo desenvolvidos temas como: Relagbes
Humanas, Sexualidade, Drogas, DST, HIV, AIDS, dirigisarttmpantesde ONG® a
comunidade em geral,

f INCLUSAO DIGITA®rojeto em parceria com a Prefeitura Municipal de Lages;STRA
AAPS e UNIFACVEST, sendo uma iniciativa para oportunizar ao adolescente carente,
noc¢des minimas de computacao para ingresso nccad de trabalho;
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1 FACULDADE DE PORTAS ABERSBAS atividade tem por objetivo aproximar a
comunidade da Instituicdo, fazendo com que a comunidade ndo académica conheca as
instalacdes da UNIFACVEST, bem como oportunizar aos familiares dos académicos,
conhecer o local de estudo de seus filhos. S&o realizadas Palestras, Passeios orientados
pelo Campus e confraternizacao;

 MUTIRAO FISCAktividade em parceria entre a Casa da Cidadania, Prefeitura e
demais oOrgdos, visando a oportunidade de renegociacado deadivcom objetivo
central de devolver ao cidadao seus plenos direitos de consumidor;

f BOLSA DE ESTUDO PARA ACADEMICO CARENTdesde a implantacdo da
UNIFACVEST, a instituicdo mantém programa proprio de concessao de bolsas de
estudo, observando a situaq financeira do académico (de 10% a 50%).

PDI 2021-2025

A UNIFACVEST pretende manter egsafticas junto acomunidade e, se possivel,
ampliar como retribuicdo a acolhida da populacéo da proposta educacional da UNIFACVEST.

5.7 Politicas de Ensino e A¢cbes Académciministrativas para Extensao

Reconhecida como atividade académica na Constituicdo de 19B8geasao traduz o
compromisso de disponibilizacdo e producédo de conhecimentos em resposta a demandas da
sociedade e, em se tratando de grupos da populacéo cujas necessidades basicas ainda nac
foram atendidas, a responsabilidade social de utilizacdo dessbecimento a servico da
melhoria de condi¢cfes de sua qualidade de vida.

Desde a sua criagdo a UNIFACVEST vem buscando desenvolver, consolidar e fortalece
experiéncias e projetos reconhecidos como atividades de extenséo, entendendo esse tipo de
realizac® académica como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino
e a iniciacdo cientifica e viabiliza a relacdo transformadora entre a instituicdo educacional e a
sociedade.

Ao reafirmar a insercdo nas acfes de promocao e garantia doeyalemocraticos,
de igualdade e desenvolvimento social copnéxiseducativa, a extensao acaba por favorecer
0 processo dialético teoripratica e a interdisciplinaridade, principios politipedagdgicos da
educacéo tecnoldgica.

Entendendo que os prognaas de extensdao nao visam a substituir funcdes de
responsabilidade do Estado, do setor produtivo e da sociedade civil, mas sim produzir e
disseminar saberes contextualizados, tornamdoacessiveis a populacdo, ao assumir essa
atividade académica, reafirmase que:
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a) A UNIFACVEST deve se constituir como sistema aberto a sociedade, sendo sensive
aos seus problemas em nivel local, regional e nacional,

b) A UNIFACVEST deve participar de movimentos sociais, priorizando acfes que visem
a superacao das condi¢des desifpialdade e exclusdo existentes no pais;

c) O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganham sentido na perspectiva da
promocéo humana;

d) A superacdo das desigualdades sociais e a atencdo as necessidades da populagac
exigem a democratizacdo do saber toanacdo de cidadaegrofissionais capazes
de colocar, individual e coletivamente, o conhecimento cientifé@mologico
adquirido a servi¢o do desenvolvimento politico, econémico e social do espaco em
gue vivem e atuam.

Os programas de extensdo, artiadds com o0 ensino e a iniciacdo cientifica,
desenvolverrse na forma de atividades permanentes ou projetos circunstanciais, sob a
responsabilidade da Coordenadoria do Curso, visando a intercomplementaridade das
abordagens e dos recursos.

Constituem agoliticas de extensao da UNIFACVEST:

1 Disseminar o conhecimento profissional e o aprendizado derivado dos processos
de ensino por meio de programas, projetos e acdes extensionistas;

1 Atuar junto a comunidade, estimulando e implementando processos que
promovan o desenvolvimento sustentavel regional e a inser¢cado na sociedade das
comunidades mais carentes;

1 Assegurar a complementacdo da formacdo do discente, através da pratica do
aprendizado na comunidade;

91 Priorizar a integragcdo e avaliacdo do docente na red@ados projetos
comunitérios.

Com base nessas politicas, a UNIFACVEST define os seus programas, projetos e agoe
extensionistas, privilegiando a articulacdo com o ensino, a extensao e a iniciagao cientifica.

As atividades de extensdo devem atendereguintes caracteristicas:

>\

Atendimento a comunidade, diretamente ou em parceria com instituicoes
publicas ou privadas;

>\

Participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;

>

Promocé&o de atividades artisticas, culturais e desportivas;

>

Promazao de atividades voltadas a insergéo social;
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>\

Publicacao de trabalhos de interesse cultural ou cientifico;

>\

Divulgacao de conhecimentos e técnicas de trabalho;

>\

Estimulo a criacéo literaria, artistica e cientifica e a especulacgao filosofica;

>\

Cursos abertoa comunidade social e académica;

>\

Articulac@o e integracdo com os projetos de iniciagdo cientifica vinculados aos
cursos e programas da graduacédo e dag@siuacao;

A Envolvimento dos alunos dos cursos superiores, sob a coordenagdo docente.

Os académicos Isistas do UNIEDU, bolsa do Governo do Estado de Santa Catarina,
tem o compromisso de realizar todo semestre atividades de extensédo de carater educativo,
preferencialmente juntos as escolas de Rede Publica de Ensino.

Vale dizer que anaior parte dos alunosealiza projetos de extensdo e de iniciacdo
cientifica com bolsas do Programa UNIEDU, cujos percentuais variam de 25 a 100% do valor
da mensalidade, no caso de bolsa de estudo, e um valor fixo de aproximadamente um salario
minimo, no caso de alunos conpjgtos de iniciacao cientifica.

Os projetos de iniciacdo cientifica e de extensdo devem ser enviados aos
Coordenadores dos cursos de Graduacdo e degRiBiacdo, da FACVESNIFACVEST, de
acordo com a area de conhecimento. Uma vez aprovado tecnicamente pelo NDE da
Graduacao ou pelo codenador do Curso de P@saduacdo, este € enviado ao CONSEPE para
apreciacdo de bolsa remunerada, conforme orcamento aprovado ou aprovacao de atividades
complementares, que pode ser de até 25 h/a,desde que sejam relevantes para 0 curso e para
a Instituicao

As bolsas sdo abertas aos universitarios de todos osute graduacdo e pés
graduacdo, sendo necessaria apresentgda Comprovante de matricula em curso de
graduacao ou pégraduacao na Instituicdo e ndo concluir o curso antes do término da bolsa;
GComprovante de estabilidade de tempo para executar o projeto; Documento fornecido pela
Secretaria Académica, no qual conste o rendimento escolar médio igual ou superior a oito (8);
Formulério para Inscricdo no Programa de Iniciacdo Cientifica ou Exterssadandente
preenchido; Projeto de Iniciacao Cientifica ou Extensédo, no modelo da FACNEACVEST,
com aceitacdo do NDE ou coordenador do Curso degRihiacdo e aprovacdo pelo
CONSEPE. O académico ndo podera estar recebendo bolsa de pesquisa dergidro 0
financiador.

5.8 Politicas e Ac¢bes de Estimulo e Difuséo para a Producdo Académica Docente

133



' centro universitario
U unifacvest

PDI 2021-2025

A UNIFACVEST disp0e da Revista impressa Synthesis e da Revista onlineSynthesis, co
periodicidade semestral. Ambas sdo indexadas. A Synthesisonline tem B8aliEssas
revistas vem sendo editadas ha muito tempo. A finalidade das Synthesis sdo o da publicacéo
de artigos cientificos de professores, mas também de alunos da graduacdo e -da poés
graduagao.

Tais revistas t@& um conselho editorial formado por professsr de diversas
universidades, como também da UNIFACVEST, cuja funcdo é o de emitir o edital de tempos
em tempos, recepcionar os artigos enviados, distribuir os artigos para apreciacdo dos
conselheiros, aprovar os artigos com contribuicdo cientifica e erpaaa editoracdo e
impressao ou publicacdo no site.

Além disso, a UNIFACVEST também publica periodicamente revistas especificas de
cada curso, com o objetivo de dar visibilidade a producédo académica.

Afora essas revistas, quando existem editais abertosedistas de outras instituicoes
sao feitas divulgacdes para que os professores se estimulem a produzir artigos cientificos.
Tanto assim, que varios professores tem publicacdes nos ultirdssanos em revistas de
universidades brasileiras e estrangeirasmo se pode observarasproducdes contidas nas
pastas dos professores.

Os professores, assim como o0s alunos, sdo incentivados a apresentar seus trabalhos
em Congressos e Seminarios, com vistas a divulgacao de dados e informacdes cientificas, C
que contribui para publicizar o nome da UNIFACVEST. Em geral, quando o professor ou aluno
vai apresentar ou comunicar um de seus trabalhos, a UNIFACVEST remaneja o horario dos
professores, bem como auxilia financeiramente com passagens. Do mesmo modosausilia
alunos expositores com passagens.

5.9 Politica de Acompanhamento de Egressos

A UNIFACVEST pretende forraamosegressos criticos e com autonomia intelectual,
construida a partir de uma concepcdo de conhecimento socialmente referenciada e
compromeida com as necessidades contemporaneas locais e globais.

Para além desta formacao, € de interesse também que 0s egressos estejam inseridos
no mercado de trabalho. Nesse sentido, aUNIFACVEST tem contribuido com este processo a
partir da divulgacédo de ofertde vagas de emprego de empresas publicas e privadas. Aos
alunos, divulgamos as mais variadas oportunidades de estagio, de monitoria, de bolsa de
estudo e de iniciagdo cientifica, mas também de emprego, com vistas a criar as condicbes de
permanéncia no Cls0.
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Aos egressos gue se destacaram na graduacéao, a UNIFACVEST tem oferecido diversa
oportunidades, inclusive de continuidade dos estudos na-graduacdo lato sensu e no
stricto sensu, no programa de mestrado profissional em Praticas Transculturaisgnue fo
gratuita ou com descontos consideraveis. Para seu aperfeicoamento e especializacdo, 0s
egressos tem a oportunidade durante 6 meses de utilizar a biblioteca fisica e virtual
gratuitamente.

Sao diversos os casos de egressos que hoje ministram aulasIBAGINEST, com a
titulacdo de Mestre. Outros ainda conseguiram ingressar ou ja sao doutores. Muitos séo
chamados a ministrar disciplinas especificas, nos casos de alunos repetentes.

Também s&o convidados costumeiramente a realizar palestras, oficinas easesi
aos graduandos, como forma de reconhecimento do seu desempenho e como maneira de
mantélos préximos a UNIFACVEST.

Periodicamente, os egressos também sdo chamados a participar das avaliacdes
institucionais, com vistas aontribuir para amelhoria do curriculo, da comunicacdo da
universidade com a comunidad#gas instalacdes e das condi¢cdes de ensino e aprendizagem.

Cabe salientar que, especialmente os cursos de Ciéncias Contabeis, Farmacia e Ciéncic
da Computacéo, os egressos saem praticamente emdoegaliante da caréncia do mercado
de trabalho da regido. Os egressos de cursos de licencianfarmagem, fisioterapia e
radiologia, por sua vez, invariavelmente temorseguido as primeiras colocacOe®s
concursos publicos para professoresdedes pilblicas em esfera estadual e municipal e nos
setores das demais profiss0&3s administradores, em sua maioria, quando concluem o curso
ja estdo empregados e muitas vezes ocupando cargos de supervisao.

Periodicamente, os cursoérh consultado seus egressssbre o grau de satisfacéao, o
que permite realizar ajustes nas atividades da UNIFACVEST.

O académico formado em quaisquer dos cursos da UNIFACVEST deve apresentar o
seguinte perfil, além dos aspectos especificos de cada curso:

1 Formacéo sélida dasonhecimentos basicos de sua area de estudo e seus significados
em diferentes contextos;

1 Conhecimento de processos de investigacdo que possibilitem o aperfeicoamento
profissional,

1 Busca da formacéo e constante atualizacdo profissional, diante dos avaetiiscos
de sua profisséo;

1 Utilizar o raciocinio l6gico, a persuasdo e a reflexdo critica favorecendo o
aperfeicoamento e o progresso da humanidade;

7 Critico, inovador, dindmico e empreendedor no exercicio da atividade;
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7 Principios da democracia, despeito a pluralidade de idéias, a diversidade politica,
cultural e cientifica;

1 Viséo interdisciplinar, ampla e atualizada do mundo que permita ao profissional
compreender as variaveis politicas, sociais, econdémicas, legais, culturais, tecnolégicas
e ecobgicas do macro ambiente;

1 Capacidade para assumir um papel de agente transformador do mercado de trabalho e
na sociedade em que esta inserido;

Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel regipnal
Gerenciamento do préprio desenvolvimento profissign

Capacidade de trabalhar em equipe;

= =42 = =

Capacidade para tomar decisées que consiste na busca e na selecdo de alternativas de
otimizag&o da acdo necessaria;

1 Empregar de forma correta a linguagem, com clareza, preciséo, propriedade, fluéncia
verbal e riquea de vocabulario;

1 Participar das entidades de classe, contribuindo para o aprimoramento técnico e
cientifico da categoria, bem como para seu engajamento poffticnanista na luta
por melhores condicdes de vida e justica social.

A Unifacvest Pressagértia de comunicacdo e conteludo digitahtravés do
monitoramento das redes sociais acompanha as atividades pdbabpelos egressos em suas
redes sociaiepostandoeas, bem como os coordenadores e professores mantém vinculos com
eles e informam as atividadeexistosas para que sejam evidenciadas na comunicacao da
Unifacvest.

A importancia do acompanhamento e da verificagcdo da atuacdo dos egressos pode ¢
discutida considerando a responsabilidade social da IES, a melhoria dos processos de ¢
processos e gerspectiva da educacdo permanente e continuada. A responsabilidade soci
refere-se as acdes da Unifacvest, com ou sem parcerias, que contribuam para uma sociedade n
justa e sustentavel, considerando as acdes, projetos e programas desenvolvidos @ & p
comunidade, objetivando a inclusao social, o desenvolvimento econdmico, a melhoria c
qualidade de vida, da infraestrutura urbana/local e a inovagao social (INEP, 2014).

A avaliacdo e o aperfeicoamento da responsabilidade social da UNIFACVESTcoamtam
subsidios a partir do acompanhamento e da verificacdo da atuacdo profissional e social ¢
egressos. No que diz respeito a melhoria dos processos institucionais, dados e informact
obtidos junto aos egressos e as entidades em que atuam no contegfiisgional e social
contribuem para a avaliagdo institucional e a melhoria das propostas curriculares, projetc
pedagogicos e processos administrativos.

136




' centro universitario
U unifacvest

PDI 2021-2025

Além disso, o acompanhamento e a verificacdo da atuacdo profissional e social d
egressos podem subsat a elaboracdo e implementacdo de acbes, projetos e programas de
educacdo permanente e de educacédo continuada. Assim, conhecer o perfil dos egressos, as
necessidades e expectativas, torea essencial para uma instituicdo de ensino superior que
desga cumprir, para além da formacdo académica, um papel social de relevancia, como € o c:
da UNIFACVEST.

Esta acao permite a busca de novas formas de comunicagao e atuacao institucionais p
estabelecer uma relacdo mais profunda e duradoura que contribaen 0 processo de
aprendizagem e com 0 sucesso académico, profissional e pessoal dos egressos. També
possivel ponderar que conhecer melhor o egresso contribui com o aprofundamento d
conhecimento sobre a comunidade e, consequentemente, com o aperfemu®a das relacdes
comunitarias, da responsabilidade social e das contribuicbes da Instituicdo para
desenvolvimento sustentavel.

A partir destes aspectos, a UNIFACVEST busca fortalecer o vinculo com 0s seus egre
por meio de acbBes que permitam aosstes, professores e pessoal técramministrativo dar
continuidade a aproximacdo com o0s egressos, promovendo atendimento personalizad
procurando fortalecer seus sentimentos de pertencimento institucional e, através deles, ampliz
as possibilidades parque outros percebam a Instituicdo ndo apenas como uma parceira para
seu sucesso académico, profissional e pessoal como também como um espaco social [
produzir conhecimento. A UNIFACVEST é uma organizagdo que busca investir em conhecime
desenvoler e aprimorar o0 acompanhamento e a verificacdo da atuagao profissional e social d«
egressos.

Para compreender a politica de acompanhamento dos egressos e efetivamentelaplica
convém conceituar politica, egresso e acompanhamento. Politica pode seremnda como
uma atividade orientada para a tomada de decisdes de um grupo para alcancar determinad
objetivos. Nesse sentido, podée considerar que a politica é constituida por diretrizes que sao
compartilhadas e oferecem orientacbes sobre a forma dg alinhadamente a valores e
principios na busca de determinados resultados e metas. A implementacédo das acdses situa

plano taticcoperacional e, portanto, € um desdobramento da estratégia e das politicas de
atuacao definidas.

s

Nesse sentido, é prediscaracterizar o que é compreendido como acompanhamento.
{ S3dzyR2 2 B5A0A2YytI NR2 aAOKIStAa omdppyuvs | O2
dS3IdzZANI I YSAYlI RANBoeA2 RST &4S3dzANJ O2Y I GSy
nesse sentido que aNUFACVEST entende o acompanhamento de egressos, estando mais proxil
e apoiandeos em sua trajetoria. Desta forma, compreergieacompanhamento como forma de
aproximacéo, de interacdo, de comunicacao e de relacionamento com o egresso.
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Diante deste presswgsto, a UNIFACVEST busca desenvolver em seus egressos
sentimento de pertencimento de volta a Instituicdo, quer seja na continuidade de sua formacéo,
que seja na qualidade de cidadédo que contribui para o desenvolvimento da instituicdo e ¢
comunidade. Bte acompanhamento leva em conta processos e diretrizes que caracterizam
forma como a Instituicdo deseja que o acompanhamento dos egressos seja desenvolvido
permite organizar as diretrizes que constituem esta politica.

Para a UNIFACVEST, esses psosggermeiam varias areas institucionais e qualquer tipo
de intervencdo que envolva 0s egressos estamecessario que todos os envolvidos com o
acompanhamento dos egressos conhecam, compartihem e desenvolvam acdes dentro c
diretrizes que compdem a dtta.

Assim, € relevante considerar que a politica de acompanhamento de egressos deve
referéncia para a acdo de todos na Instituicdo, desde o nivel estratégico até o nivel operacior
Por conseguinte, para além de um documento, a politica deve sglamente socializada,
disseminada, apropriada e praticada por toda comunidade académicaeFantdo, necessario
que, a partir de sua aprovacédo, haja um processo continuo de comunicacgéo e insercao da poli
nas agodes, projetos e programas relacionaaodreinamento e desenvolvimento das pessoas que
constituem a Instituicao.

E possivel considerar que o ponto de partida do acompanhamento dos egressos € a s
identificacdo e o registro de dados e informagOes sobre sua atuacdo profissional e soci
caracderizando um perfil que deve ser permanentemente atualizado. No ambito da politica de
acompanhamento dos egressos, a UNIFACVEST considera que o0 objetivo do processc
identificacdo e registro € manter dados e informa¢des do egresso, bem como das entidades
atuam no contexto profissional e social em que o egresso e a IES desenvolvem suas ativida
permitindo a caracterizacao de perfis que possam subsidiar a tomada de decisdo e as acgoes
Instituicao.

A comunicagdo é um processo que viabiliza a tracandnsagens entre diferentes atores
com o intuito de atender determinadas finalidades. A comunicacéo eficaz € aquela em que ocol
a compreensdo comum da mensagem por parte de quem a emite e de quem a recebe e contril
para a mudanca almejada de atitude@mportamento dos participantes do processo.

O fator determinante dessa eficacia é uma atitude positiva e de abertura dos participante
em relacdo a comunicacdo, ao conteuddo e a forma da mensagem, 0S meios ou can
empregados, bem como o controle e fdrdk desenvolvidos com o intuito de certificar que a
mensagem chegou a seu destino, foi compreendida e que as finalidades da comunicacéo for
alcancadas.

No ambito da politica de acompanhamento dos egressos, a UNIFACVEST considera q
objetivo do proceso de comunicacao € construir um dialogo permanente sobre o papel da IES €
papel e atuacdo do egresso junto a comunidade, considerando a responsabilidade social ¢
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desenvolvimento sustentavel. Este didlogo abrange a troca matua de dados e informatyées e
Instituicdo e o egresso sobre as oportunidades oferecidas pela Instituicdo e a atuacao profissio
e social do egresso, assim como suas contribuicdes para o desenvolvimento da instituicdo e
comunidade.

Neste processo, a énfase € a melhoria dagiculos dos cursos. Assim, a UNIFACVEST ter
investido constantemente, pois considera a Educagdo como um bem social e compromisso da
pois presa por uma formagdo que contribua para o exercicio da cidadania e para uma atuag
profissional embasada entonhecimento cientifico e tecnologico, sem perder de vista a
diversidade social e cultural.

Nesse sentido, o egresso desempenha o importante papel como protagonista n
concretizacdo das propostas curriculares, projetos pedagégicos e perfis profissumgpafito a
realidade social, no contexto da comunidade. A partir disto, o feedback e as sugestbes d
egressos podem contribuir de forma efetiva com a Instituicdo no que diz respeito a avaliacao d
propostas curriculares e projetos pedagogicos, bem conao definicdo, planejamento e
implantacdo de melhorias nos processos de ensino e aprendizagem, na organizacao-didati
pedagdgica, na infraestrutura e na qualificacéo e profissionalizagdo do corpo docente dos curso

Vale ressaltar que o acompanhamento dgresso pode ser considerado um modo de
avaliar uma instituicdo, o que pode contribuir no ambito administrativo, considerando oO¢
processos, infraestrutura e pessoal das atividades exercidas pela IES. Assim, o feedk
proporcionado por meio da interacdo e@rto egresso e a Instituicdo, e a participacdo do egresso
em atividades institucionais podem contribuir com o desenvolvimento da Universidade e d
comunidade.

No ambito da politica de acompanhamento dos egressos, a UNIFACVEST considera q
objetivo do pocesso de interacdo e participacdo € obter o feedback do egresso a respeito ¢
instituicdo e oportunizar o engajamento deste egresso em acdes, projetos e programas que Vist
a melhoria institucional, considerando sua atuacao profissional, a responsdbil&tzial e o
desenvolvimento sustentével.

O interesse da UNIFACVEST no desenvolvimento do profissional por ela forma
demonstra a sua preocupacéao e responsabilidade com cada um de seus estudantes, que vai a
do vinculo contratual. Esta preocupacéo caimsercao socioprofissional do egresso diz respeito a
prépria responsabilidade social da IES. A responsabilidade social da Instituicdo esta relacionad:
seu papel no que diz respeito a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico, a melhoria
qualidade de vida, da infraestrutura urbana/local e a inovagéo social (INEP, 2014).

A verificagdo da atuacdo profissional e social daqueles que passaram pela Instituig
oferece importantes subsidios para a avaliacdo e melhoria da IES. No ambito da politica
acompanhamento dos egressos, a UNIFACVEST considera que o objetivo do processo de inse
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socioprofissional é verificar a atuacao profissional e social do egresso com vistas a subsidic
melhoria da atuacéo institucional e o aperfeicoamento de sua resgiuilidade social.

Devese entdo buscar informacdes sobre a situacdo do egresso em termos de preparacg
profissional, insercdo no mercado de trabalho, empregabilidade, trajetoria educacional
profissional e sobre sua atuacdo na comunidade nos ambitdalsecondémico, educacional e
cultural. O relacionamento da IES com as entidades atuantes no mercado de trabalho e
contexto social propicia importantes dados e informacdes, bem como a possibilidade c
participacéo destes atores sociais nos processasielaoria da qualidade do ensino, da pesquisa
e da extensao.

No contexto educacional, a fidelizacdo pode ser compreendida como uma relagcdo que
estudante ou egresso desenvolvem com a instituicdo de ensino. Esta relagdo € caracterizada
uma atitude posiva, embasada em sentimentos de confianca e satisfacao. Isto leva o individuo
manter o comprometimento com a relacdo estabelecida com a Instituicdo, o que pode fazer co
gue a recomende para outras pessoas, bem como o motive a buscar novas oportunidad
educativas na IES. Esta relagdo pode entdo ser considerada como um importante forca indut
da educacéo permanente e da educacédo continuada.

Numa sociedade em constante transformacéo, a UNIFACVEST investe em qualificagé
aprimoramento permanente e comuado dos profissionais por ela formados. Com uma efetiva
aproximacao com 0s egressos, sera possivel ofitear servicos que atendam suas necessidades
e expectativas, tanto pessoais quanto profissionais, bem como se valer de suas experiéncia
conhecimetos para promover a educacdo permanente e continuada, produzindo conhecimento
contribuindo com a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel.

No ambito da politica de acompanhamento dos egressos, a UNIFACVEST considera q
objetivo do proesso de fidelizacdo é promover a educacéo permanente e continuada por meio d
identificacdo e analise das necessidades dos egressos e do contexto profissional e soci
possibilitar o atendimento destas demandas por meio das atividades de ensino, peesquisa
extensdo da IES.

Diante dos pressupostos e dos processos apresentados p&alitica Institucional de
Acompanhamento de Egressos, a UNIFACVEST elaborou um questionario como Instrumentc
Coleta de Dados. No quadro abaixo, apresentamos a proposteatia@io de egressos:

As Instituicbes de Ensino Superior vivenciam um momento histérico de grande
transformacdes, dada a expansdo pela qual o ensino superior passa no pais, 0s mar
regulatérios educacionais e, principalmente no que tange os papéispmomsabilidades que
necessitam atender, em um cenario socioeconémico dindmico, complexo e desafiador.

Dentre estes papéis institucionais, € possivel destacar o que diz respeito
responsabilidade social das Instituicdes de Ensino Superior, cuja avatiag@erfeicoamento
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contam com valiosos subsidios a partir do acompanhamento e da verificacdo da atuac.
profissional e social dos egressos.

O acompanhamento dos egressos e a verificacdo de sua atuagdo profissional e so
fornecem dados e informacBes que contribuem com a melhoria das propostas curriculare
projetos pedagogicos e processos administrativos, bem como a elaboracéo e implerem¢aca
acoOes, projetos e programas de educacao permanente e de educacéo continuada.

Assim, a politica de acompanhamento de egressos proposta pela UNIFACVEST, define
processos para atuacao de gestores, professores e técnicos administrativos, € essenaial para
melhoria das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, para o0 aperfeicoamento da
responsabilidade social, para 0 cumprimento da missdo e dos valores e principios da
Instituicdo e para a concretizacao de sua visao.

5.10 Politica Institucional partnternacionalizacéo

Reconhecendo a importancia da cooperagao internacional em seus diversos contextos
e diante dos desafios do século 21, a UNIFACVEST elege a internacionalizacdo como uma de
areas de enfoque de seu planejamento estratégico e de seu debémento no tripé
universitario: ensino, pesquisa e extensdo, com a transferéncia de conhecimento e uma
melhor formacéo de sua comunidade académica.

A UNIFACVEST entende que a cooperagcdo internacional, fundamentada na
solidariedade e na igualdade, comanuinstrumento de inclusdo e de redefinicdo das
identidades permite tornar as sociedades melhores e mais justas. Portanto, € natural
entender que a consolidacédo e a expansdao de uma Instituicdo de Ensino Superior passe

naturalmente por um processo de adegéacinternacional.

A UNIFACVEST desenvolve seu processo de internacionalizacdo de forma a privilegiar
as acdes que envolvem a qualificacdo de docentes em instituicbes de prestigio, oferecendo
ainda oportunidades aos discentes por meio de estagios e de gmagr de mobilidade de
curta e média duracdo no exterior, visando o desenvolvimento e a adequada e almejada
formacao internacional do discente. O programa de mobilidade também tem um braco
dedicado aos docentes que podem participar de atividades complementasua formacao
nas universidade conveniadas. A Unifacvest tem buscado criar estratégias para incluir os
técnicos administrativos em cursos de capacitagéo e de lingua estrangeira.

A UNIFACVEST tem clareza de que para que a politica de internaciooatiegca
ampla depende da efetiva implantacdo de politicas de Estado voltadas para a atracdo e
acolhimento de estudantes estrangeiros, a oferta de servigcos educacionais equivalentes ao
gue ocorre no exterior e o envolvimento da comunidade empresarial paaa creios de
fomento que ndo sejam exclusivamente estatais. Para tanto, atua no sentido de unir experts
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de diversas areas de conhecimento, de interesse estratégico, nos diversos grupos de pesquisa
compartilhados (inclusive inscritos no DGP CNPq), pensamdoedes internacionais e no
desenvolvimento de politicas publicas e institucionais que visem o trabalho colaborativo entre
todos.

Nossas acOes ainda s&o iniciais e estamos buscando parcerias para 0 Sseu
desenvolvimento pleno. Para tanto, ha o didlogo pameonstante com a Fundacao de
Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Estado de Santa Cat&kRESC, da CAPES e do CNPq,
pois a nossa missao serd a de promover a inser¢ao internacional da UNIFACVEST, dentro d
uma perspectiva de internacionalizacao ativasdeesentido, temos algumas metas:

W Mobilizar a comunidade académica a pensar em formas de unir
internacionalizacao e desenvolvimento regional;

w Mapear as relacdes internacionais possiveis de serem realizadas nos proximos
cinco anos;

w Incrementar e fomatar as relacdes internacionais de nossa IES e das empresas
da regiao;

W Criar e consolidar eventos de cunho internacional,

W Participar em instancias de fomento a internacionalizagao;

w Desenvolver acordos e parcerias com instituicdes internacionais;

w Melhorar a condi¢do de preparo dos nossos alunos para o novo mundo;

w Internacionalizar e adequar nossas matrizes curriculares;

w Implementar politica de linguas estrangeiras, incluindo portugués para

estrangeiros.

Visando tais metas, vamos precisar ctiar modelo de atuacao que leve em conta os
seguintes aspectos:

w Ampliacéo dos acordos de cooperacao internacional;

W Participacdo em Programas Nacionais e Internacionais de fomento a
internacionalizacao

A UNIFACVEST pretende integrar 0os programas irdiemss possiveis que deem
sustentacdo aos seus projetos de internacionaliagéo, para todas as areas de conhecimento,
sejam na licenciatura ou bacharelado, graduagéo e stricto sensu. Assim como estar atenta as
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oportunidades que podem surgir dos editais imacionais da Capes,CNPq, FAPESC, demais
instituicbes nacionais e internacionais.

Vamos ainda ampliar a oferta de aulas de lingua inglesa, espanhola, francesa e alema,
para alunos da instituicdo interessados em intercambios. Isto porque internacior&lizar
desafio da nossa época e as parcerias permitem a troca de conhecimentos e o fortalecimento
das partes envolvidas, e, sobretudo porque podemos assim afirmar o local e o regional a partir
de experiéncias globais.

Até o momento, foram realizados os seges convénios com Instituicbes de Ensino
Estrangeiras:

w Fundacion CIAES (Colombia)

FATER Academy of India

University of Petroleum and Energy Stuadies (India)
Univesity of Ajeenkya (India)

University for Woman (Paquistao)

€ € & € €

Inovation Center of Nigia (Nigéria)

Além de ter participacdo no Projeto latino americano ClasesEspejo e sediar & ALAC
Associacao latino americana de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Tem ainda relacdes de
amizade e trabalho com as instituicdes portuguesas: Instituto PalteenPorto Alegre IPP e
Universidade de Aveiro.

Pretendemos nos préximos cinco anos ampliar os convénios com Instituicbes de
Ensino da América Latina, consolidando parcerias com as do Mercosul e do México, avancar
com universidades e institutos de Portlig&spanha, Itdlia, Nigéria e asiaticas, bem como
estabelecer protocolos com universidades americanas, européias e chegar até a Australia.

5.11 Politica para Docentes e Discentes Estrangeiros

No momento, a UNIFACVEST néo tem professores e alunos estrartge forma
presencial Durante a pandemia foram estreitados os lagcos com docentes estrangeiros de
instituicdesparceiras no sentido de participacdo muatua em aulas como colaboradores,
estreitando o dialogo através de atividades remotas sincroBasretanto, esta em seus
planos futuros desenvolver dentro da Politica de Internacionalizagéo agbes que incluem:

a) Solidificar dSetorde internacionalizagao;
b) Incentivar a competéncia em linguas estrangeiras modernas;

c) Prospectar convénios e protocolos comstituicbes internacionais, para
implantacéo de atividades de ensinoiciagéo cientifica de extensao;
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d) Dinamizar a mobilidade académica de docentes e discentes e egressos;
e) Participar em instancias de fomento a internacionalizacao;

f) Promover intercambio de estudantes e professores com universidades
estrangeiras, com vistas a aquisicao de novos conhecimentos;

g) Atuar conjuntamente com universidades estrangeiras, através de seus alunos e
professores, no desenvolvimento de projetos deisgéo cientifica

Na politica de atendimento aos discentes, estdo previstos 0s seguintes apoios ao
estudante estrangeiro:

l. LINGUA INGLESA PARA HABILITAR ALUNOS A INTERCANIBIi@Svest
devera oferecer curso de lingua inglesa, desde o basico até olmmadancado, com vistas a
habilitar aos alunos dos cursos de graduacdo e de-gr@sluacdo para a realizacdo de
intercdmbios, cursos de extensdo universitaria ou cursos de mestrado e doutorado no
exterior.

. LINGUA PORTUGUESA PARA ALUNOS ESTRANG@&AR® Sitender alunos
estrangeiros, dJnifacvestoferecera trés cursos de lingua portuguesa: o primeiro, de nivel
basico, inclui e leitura e producdo de textos; o segundo, ainda de nivel basico, inclui a
compreensao e conversacgao; o terceiro tra@de um curs preparatério para o exame de
obtencao de certificado de proficiéncia em lingua portuguesa, o Bpe do INEP, incluindo
estudos sobre a cultura brasileira. Cada curso tera carga horéaria de 60 horas, totalizando 180
horas.

5.12 Politica deComunicacao com a Comunidade Externa

O objetivo desta Politica de Comunicacdo Externa é orientar todgsadsssores,
coordenadores de cursos e programas, dirigentes de polos de apoio preseoleibhradores
e dirigentes das instancias superioresda reitoria sobre a divulgacdo de informacdes
pertinentes aUnifacvestem declaracdes publicas, escritas ou orais, assim como em eventos
em quea estejam representandoe que possam ter impacto para a sua imagem. A imagem
positiva e a visibilidade institucionala Unifacvestdevem ser mantidas e valorizadas,
neutralizandese exposicdes e desgastes desnecesspgtasinformacao fidedigna as politicas
e regramentos institucionais.

Dessa forma, o procedimento observado para as declaracdes publicas deve ser
cuidadso e seguir, sempre, as orientacdes que esta politica propde. A divulgacdo de
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informacdesa comunidade externeeve ser criteriosa, deve seguir as regras estipuladas nesta
politica. As comunicacdes profissionais dos colaboradores para os diversos pexteross

tais como emails, apresentacdes, cartas, mas nao se restringindo a estes, deverao seguir a
padronizacdo definida pel&itoria e pela Unifacvest Press.

Quaisquer duvidas acerca das disposi¢cdes da presente Politica de Comunicacéo
Externa sobre oanteddo, o0 momento, a forma e a real necessidade de se divulgar ou nédo
determinada informac&o ao publico dever&o ser esclarecidas com a reitoria. E competéncia de
todos os coordenadores, professores e Colaboradores tomar conhecimento formal desta
politica,inclusive, aqueles que vierem a ser contratados ap0s a sua publicacao.

Para o Relacionamento com Orgéos, organismos da sociedade civil, organiza¢es ou
Entidades Governamentais a reitoria e Unifacvest Press devem ser consultadas antes que
qualquer respost seja dada as indagacdes. As indagacées dos referidos Orgdos deveréo ser
encaminhadas a reitoria e Unifacvest Press. Nas situacdes em que os Orgdos solicitarem
informacBes durante visitas de fiscalizacdo/auditoria, as respostas, serdo fornecidas pela
Reibria e Procurador Institucional.

O Relacionamento com a Imprensa sera feito pela Unifacvest Press e a reitoria
delegara os portavozes para cada demandaautorizandeos a conceder entrevistas a
imprensa ou dar declara¢6es publicas via radio, TV, revjstagjs ou qualquer outro veiculo
digital, sobre os assuntaga UnifacvestAs solicitagdes da imprensa devem ser atendidas por
escrito, telefone ou pessoalmente, pelo poftaz, observandse a restricdo ao tema pelo
qual é o responsavel. Um port@z é una pessoa que fala em norda Unifacvest.

Situacdes adversas que impactem na imagem da Unifgcdestseus colaboradores,
professores e alunos devem ser informados a Equipe Multidisciplinar que sera reunida para
tratar da pauta especifica e dos encamintentos que serdo adotados.

Toda e qualquer informacdo para trabalhos escolares, Teses, Dissertacdes, Artigos,
pesquisas em geral, pode ser usada, desde que disponivel nos materiais oficiais e publicos da
Unifacvest e sua fonte citada. A divulgacéo de infayoes para elaboracéo de trabalhos e/ou
pesquisas académicas solicitadas por estudantes, professores, profissionais de secretariado,
escolas, universidades, faculdades, 6rgaos de pesquisa e consultoria e érgaos publicos (IBGE
Censo etc.), assim como toda solicitacdo de troca de informacdes para finalidade de
benchmarking, deve ser, previamente submetida a apreciacdo deeRoda académica que
terd a atribuicdo de aprovar a realizacdo dessas iniciativas, assim como acompanhar o
desenvolvimento do proje, registrar e arquivar o produto final do estudo

Os canais de comunicacdo exterda Unifacvest estdo concentrados no formato
digital através do site https://unifacvest.edu.br e das redes sociais que podem ser acessadas
qguando os visitantes entram no portal, logo na primeira barra de menus. Através de uma
comunicacdo estruturada o site as redes sociaidivulgam informacdes de cursos, de
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programas, da extensdo e dmiciacdo cientifica publicam documentos institucionais
relevantes, possuem mecanismos de transparéncia institucional e de ouvidoria, permitem o
acesso as informacdes acerdas resultados da avaliacdo interna e externa, apresentam
instancia especifica que atua transversalmente as &reas e promovem outras acgles
reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

Também a UNIFACVEST mantém um canal de dialogo com a sociedade paraajue poss
se expressar sobre suas angustias, desejos, ou somente para colher inforrdagdegloria
da Unifacvest permite que as demandas da comunidade académica cheguem independente
da identificacdo, permitindo a confidencialidade conforme regulamenta a LGE&EDN{L
13.709/2018).0 acesso € feito em <https://unifacvest.edu.br>. No sitio da ouvidoria ha um
conteudo informativo e instrucional sobre a orientagéo institucional sobre assédio moral.

A Comunicacédo da Unifacvest esta sob a responsabilidade da Unifamesi{Agéncia
Experimental de Comunicacéo e Conteudo digital) que esta diretamente ligadar@itpria
de pesquisa e extensdo. A Unifastv Press atua em quatro setores: Jornalismo (press
releases, producdo de podcasts e radio); TV e midias digitesglug@o de videos,
gerenciamento, monitoramento e impulsionamento de conteldo e publicidade nas redes
sociais), Publicidade & Propaganda (endomarketing, TV corporativa digital, producédo de
conteudo digital, layouts, identidade visual, mapeamento 3D, oavia¢ie® conteudo,
diagramacao de livros, revistas, jornal InfoVest, folhetaria) e Assessoria de Comunicacao
(comunicagédo institucional, gerenciamento do site unifacvest.edu.br, producdo de
documentarios e tutoriais institucionais, branding, relacionamento cantomunidade,
telemarketing e servicos de utilidade publica).

A Unifacvest podera adotar o mecanismo da consulta publica para permitir a
participacdo efetiva da comunidade externa em pautas que sejam de interesse geral com
necessidade de estabeler alocacde recurso especifico para investimentos e metas para o
préximo quinquénio em novo PDI.

5.13 Politica de Comunicacdo com a Comunidade Interna

A politica de comunicacéo interni@m como proposito instituir diretrizes e principios

de Comunicacdo no ambito da Unifacvest objetivando integrar as atividades comunicacionais
institucionais ja desenvolvidas na Reitoria e pela Unifacvest Press com as demais instancia,
programas, projeto® polos de apoio presencial. Permite reconhecer as areas convergentes
da Comunicacgao Social, fomentando e viabilizando de forma sustentavel as atividades técnicas
S RS Syaiy2r AyAOAloenz2z OASYUGUNTAOFr S SEGSyYy
senidos dinamizados a imagem e identidade institucional, renovando e promovendo a
legitimidade da Unifacvest internamente.
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Sao objetivos a promocéado dialogo entre a instituicdo e seus variados publicos; dar
visibilidade as suas acdes de ensino, iniciagéatiica e extensdo; buscar legitimidade
institucional perante a sociedade; reconhecer, fomentar e tornar visivel o capital intelectual e
a20AFt RIF AyailAlddzioenz2 SY LINRBf R2 RSaSygz2ft @
Comunicagéo da Unifacste

Como principios, a comunicacéo interna da Unifacvest estabelece o interesse coletivo,
o dialogo, a transparéncia, a pluralidade, a integracdo e a acessibilidade.

A Politica de Comunicacao considera a ambiéncia digital -€ligéal e a convergéncia
por meio de um Planejamento de Comunicacdo que delifitd bdzE2& S LINER
Comunicacgao;o mapeamento da presenca digitalJd&acvesfa criagdo e o gerenciamento
RS LISNU&a A yuUniiakvastz@uhcgo/el ok ébjetivds de cada um destes perfistota
no ambiente digity quanto no naedigital;a padronizacdo e adequacdo de linguagem nos
perfis institucionais, em termos verbais, visuais, sonoros e audiovisuais;as possibilidades de
interacdo da comunidade académica;as dinamicas de capacitacdes pasiédie atualizacao
dos gestores, especialmente das plataformas digitais;a elaboracdo de um plano de gestao de
ONR &S>x RSUYAR2 pdaedupemiliisiéphardaid oinskrdar e aprimorar a
reputacdo da Uifacvest;l A RSy (i A (p@ta-were@respoisadveis pela comunicacio
interna e externa, em nome dandacvest 2 & | 124 2UO0OAlF A& 2dz ynz2sxz
representacao e/ou interlocucdo em nome htestituicao.

A Unifacvest tem como principio e meta constante a consolidacdo de uma
ComunOl ,cen2 | OSaaNgStyY GF2NX¥I RS AYyUSNI en2 R?2
as linguas, inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a visualizacéo de textos, o Bralille,
sistema de sinalizagdo ou de comunicagdo tatil, os caracteres ampli@doslispositivos
multimidia, assim como a linguagem simples, escrita e oral, os sistemas auditivos e 0s meios
de voz digitalizados e os modos, meios e formatos aumentativos e alternativos de
comunicacao, incluindo as tecnologias da informac&o e das c@uimep S & ¢ ~ LeONP Y F 2 N
13.146/2015.

Os canais de comunicacao interna divulgam informacfes de cursos, de programas, da
extensdo e da iniciacdo cientifica, publicam documentos institucionais relevantes, possuem
mecanismos de transparéncia institucionalealividoria, permitem o acesso as informacdes
acerca dos resultados da avaliacdo interna e externa, apresentam instancia especifica que
atua transversalmente as areas e promovem outras acdes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.

Também a UNIFACVEST meamtum canal de didlogo com a comunidade académica
para que possa se expressar sobre suas angustias, desejos, ou somente para colher
informacdes. A ouvidoria da Unifacvest permite que as demandas da comunidade académica
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cheguem independente da identificagdopermitindo a confidencialidade conforme
regulamenta a LGPD (Lei N° 13/2D18).

A Comunicacédo da Unifacvest est4 sob a responsabilidade da Unifacvest Press (Agéncia
Experimental de Comunicacéo e Conteudo digital) que esta diretamente ligader@itoria
de pesquisa e extensdo. A Unifacvest Press atua em quatro setores: Jornalismo (press
releases, producdo de podcasts e radio); TV e midias digitais (producdo de videos,
gerenciamento, monitoramento e impulsionamento de conteddo e publicidade redes
sociais), Publicidade & Propaganda (endomarketing, TV corporativa digital, producéo de
conteudo digital, layouts, identidade visual, mapeamento 3D, criagdo de conteudo,
diagramacao de livros, revistas, jornal InfoVest, folhetaria) e AssessoriardeniCacao
(comunicacdo institucional, gerenciamento do site unifacvest.edu.br, producdo de
documentarios e tutoriais institucionais, branding, relacionamento com a comunidade,
telemarketing e servicos de utilidade publica).

PDI 2021-2025

O produto final esta disponivelo site institucional < unifacvest.edu.br> que contém
todas as informagdes sobre os cursos de graduacgao oferecidos, quer na modalidade presencial
ou EAD, englobando as atividades de pesquisa e extensdo, 0s programasgtado@sao
lato e stricto sensunfestrados proprios e doutorados interinstitucionais), dados sobre as
clinicas e os servicos de atendimento a comunidade, acesso a biblioteca Central e as
bibliotecas digitais, producées académicas (TCCs, Dissertacdes/relatorios, Teses), informacdes
sobre @& 6rgaos colegiados (CEP, CEUA, C.P.A)), informacdes sobre a Avaliagdo Instituciona
verificacdo de documentos, calendario académico, horario das turmas, calendéario de
Atividades Préticas e Complementares, informacdes sobre curricularizacéo da exters#, a
e informacdes relevantes em destaque, canal de ouvidoria e links para as redes sociais e de
empregabilidade como o Linkedin:

a) Facebook: https://www.facebook.com/CentroUniversitarioUnifacvest>;

b) Instagram <https://www.instagram.com/unifacvestplay>;

c) Twiter<https://twitter.com/UNIFACVESTPLAY>;

d) YouTube< https://www.youtube.com/channel/UCFWHKimOmysvaDrwBIM5NIA>;

e) SpotifY< https://open.spotify.com/show/5VQBdaklhloCHRKtr6nEb2>;

f) Whatsapp< https://wa.me/554932254114>

g) Linkedindttps://www.linkedin.com/company/centreuniversit%C3%A1rio
unifacvest>

A atividade com as redes sociais tem demonstrado carater inovador aproximando a
comunidade externa a Universidade de forma espontdnea e engajada, geralmente pelos
familiares dos alunogjue conseguem ver os resultados das atividades que seus filhos
desenvolvem e dos préprios alunos que se manifestam e valorizam a sua universidade e as
suas contribuicoes e aprendizagens. Todo o servico de midias digitais € adaptado as
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linguagens de cadagthforma e parte delas enviada para as midias convencionais (radio, TV e
jornais). O impulsionamento dos conteudos é feito de acordo com o perfil de monitoramento
de acesso de cada rede.

As postagens nas redes sociais servem hoje de termdmetro para icenafgrau de
satisfacdo com os programas e atividades em desenvolvimento, pois sdo um “férum"
dindmico e instantdneo para identificar a reacdo da comunidade e corrigir, em processo,
detalhes n&o previstos no planejamento.

Também a UNIFACVEST mantém unalcde dialogo com a sociedade para que possa
se expressar sobre suas angustias, desejos, ou somente para colher informacdes. A ouvidoria
da Unifacvest permite que as demandas da comunidade académica cheguem independente
da identificagdo, permitindo a cadencialidade conforme regulamenta a LGPD (Lei N°
13.709/2018). O acesso é feito em <https://unifacvest.edu.blo.sitio da ouvidoria ha um
conteudo informativo e instrucional sobre a orientagéo institucional sobre assédio moral.

5.14 Politica de Atendimnto aos Discentes

O aluno da UNIFACVEST tem sempre prioridade no atendiraateépprofessores e
colaboradoresrespeitando sua centralidadeo sentido de fazéo sentirse coparticipante no
processo de ensino aprendizagem.

A UNIFACVEST existe para fazer o aluno reaézarofissionalmente. Portanto, o
atendimento ao aluno sempre sera feito com cortesia, cordialidade e profissionalismo, tanto
na secretaria, quanto nos Laboratérios, na Biblioteca ou qualquer outro ambiemte d
UNIFACVEST e principalmente no assessoramento de carreira.

O corpo discente da UNIFACVEST é constituido por alunos matriculados nos seus
cursos, classificandgse como:

a) Regulares: os que preenchem as exigéncias legais e regimentais para a obtencéo de
diploma; ou

b) Especiais: os que preenchem as exigéncias legais e regimentais para a obtencao de
certificado.

Sao direitos e deveres dos membros do corpo discente:

a) frequentar os encontros presenciais e participar das demais atividades
curriculares;
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b) utilizaros servi¢cos postos a sua disposicao;
c) recorrer de decisfes de 6rgaos executivos e deliberativos;
d) zelar pelo patriménio d&nifacvest;

e) manterse em dia com o pagamento das mensalidades escolares, taxas e demais
contribuicdes escolares; e

f) votar e ser votado @mo representante estudantii em oOrgdos colegiados da
FACVEST.

Oacesso do corpo discente aos cursesda através de processo seletivo semestral e,
em caso de existéncia de vagas remanescentes, 0S NovVos iNngressos poderao ocorrer atraves
de novo processo $&tivo ou por andlise de curriculo.

Os alunos dos cursos de graduagdo podem atuar comwitores, sob orientacao
docente, ndo criando vinculo empregaticio.

A indicagéo e selegdo para a monitoria sao de responsabilidade da Coordenadoria de
Curso dentre s candidatos que demonstrem capacidade para o desempenho de atividades
técnicodidaticas em disciplinas cursadas com aprovacao.

O corpo discente temepresentacao com direito a voz e voto, na@sgaos colegiados
da UNIFACVEST, na forma do Estatuto e dorRRato Geral.

O exercicio dos direitos de representacdo e participacdo ndo exime o aluno do
cumprimento de seus deveres académicos.

O conjunto de académicos da UNIFACVEST pode ter como entidade representativa o
Diret6rio Central dos Estudantes

Compete adDiretério Central dos Estudantes indicar a representacéo discente junto
ao Conselho Superiores da UNIFACVEST.

Os alunos regulares podem organizar o Centro Académico, por curso de graduacao.

Compete aoCentro Académicoa indicacdo da represéacdo discentejunto ao
Colegiadale Curso

Em ndo havendoso6rgécs discentes estruturados e em funcionamentooordenador
de cada curso estabelecera com cada turma do seu respectivo curso a eleicdo de um
representante por turma e reunird os representantes por tump@ escolherdo quem tomara
assento no colegiado.

Os representes dos alunos de cada colegiado seréo reunidos para estabelecer quem
sera indicado para representar os discentes nos conselhos superiores.

A UNIFACVEST tem buscado aperfeicoar suas politicaerdénento e apoio ao
estudante, com vistas a criar as condicdes para que o aluno permaneca estuslaréin
desista de seu curso
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Essas politicas dizem respeito:

a) Ao Nivelamento, em funcéo de eventual baixa escolarizagcdo no ensino basico;

b) A Assisténcia Psipedagdgica, em funcéo das dificuldades de aprendizado;

c) Lingua estrangeira;

d) A Assisténcia Juridica e de Negocios;

e) Aos Servicos de Saude;

f) Ao intercambio com outras instituicdes, contribuindo para o conhecimento e
convivio com outras realidades culturais;

g) Aoferta de Oportunidades de bolsas, renda e emprego, em funcéo da realidade
econdmica e social da regido e do pais;

h) A Representacéo estudantil, como forma de participar da vida universitaria;

i) A Monitoria, como maneira de ingressar na carreira do magistério;

]) Ao Empreendedorismo;

k) Ao Egresso, como forma de apoiar e assessorar-akieps em sua insergdo no
mercado de trabalho.

Um diferencial da UNIFACVEST é a promocéao de atividades junto as comunidades mais
carentes. Buscae envolver alunos e professores maividades de solidariedade, com vistas a
minimizar o sofrimento das populacdes mais carentes de Lages e regido e, a0 mesmo tempo,
desenvolver o espirito da solidariedade e da boa convivéncia na formacédo do carater. Para
tanto, foi constituido o Grupo Catdo de Ledo junto com os chefs e alunos do curso de
Gastronomia da Unifacvest, distribuindo sopa de carne com legumes e massa de alto valor
nutricional para as familias no entorno da Fazenda Escola da Unifacvest, no Bairro Morro
Grande, em Lages (SC). Amilias cadastradas com o servico de Cidadania da Unifacvest
estdo recebendo cestas basicas mensais, agasalhos e atendimento odontoldgico,
fisioterapéutico, juridico e psicoldgico constante.

Para atender alunos nas mais distantes localidades, implantagarservicos
psicolégicos também a distancia, essa pratica proporciona suporte psicolégico e
psicopedagdgico. Estamos para implantar os servigos de aconselhamento juridico, de negdcios
e empreendedorismo também a distancia.

Os discentes também podem contaone o forum, uma ferramenta que auxilia no
processo de aprendizagem através de debates sobre assuntos pertinentes a disciplina. Com o
apoio dessa ferramenta, os discentes interagem entre si e com o professor da disciplina que
também é responsavel pelo acoanhamento, supervisdo das discussfes e publicacdes de
informacdes sobre praticas atuais e inovadoras.

Outro grande diferencial € a assisténcia juridica, de negocios e empreendedorismo.

Outro grande diferencial é a oferta gratuita de servigos de saude dmterapia,
farmaciaescola, odontologia e psicologia.
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Com essas politicas, a UNIFACVEST vem conseguindo manter seus alunos, com baix
evasao escolar, possibilitando a que mais pessoas concluam o ensino septemolo uma
boa métrica no quesito taxa dricesso na graduacao

Atendimento

O aluno do Centro Universitario UNIFACVEST tem sempre prioridade no atendimento
da Secretaria Académica, dos professores e dos funcionarios, seja pelo AVA ou
presencialmente, no sentido de fai® sentirse coparticipnte no processo de ensino
aprendizagem. O Centro Universitario UNIFACVEST existe para fazer o aluno se realizal
profissionalmente e atender a sociedade. Portanto, o atendimento ao aluno sempre seré feito
com cortesia, respeito e profissionalismo, tanto Ambiente Virtual de Aprendizagem, na
Secretaria, quanto nos Laboratorios, na Biblioteca ou qualquer outro ambiente e
principalmente no assessoramento da carreira, esperasglotambém, que o aluno aja da
mesma forma.

Nivelamento

O Centro Universitasi UNIFACVEST tem institucionalizado o Programa de
Nivelamento. Tratsse de um elemento de apoio pedagdgico que favorece os discentes dos
primeiros periodos de todos os Cursos de Graduacgéo e que busca melhorar seu desempenho
nas disciplinas com um grau maide dificuldade, constantes na matriz curricular de seu
curso.

Com o objetivo de identificar e minimizar possiveis defasagens que os alunos tragam
de sua formacdo anterior, sdo organizadas atividades online, visando fortalecer os
conhecimentos basicos gscialmente nas areas de Lingua Portuguesa (leitura, interpretacéo,
analise e producdo de textos), de Matemética (conteudos vinculados as disciplinas de
matematica do ciclo basico, suprindo necessidades em contetdos do Ensino Médio), de Fisica,
de Quimicae de Biologia (também com conteddos do ensino médio). Os alunos que
necessitam de tais nivelamentos podem acessar livremente os conteudos de sua escolha no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Apoio Psicopedagdgico

Com frequéncia, o baixo rendimento escolar indica que o aluno traz consigo, além das
dificuldades de aprendizagem, outras oriundas de necessidades e problemas pessoais que,
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gquando nao solucionados precocemente, podem se agravar. O comprometimento do seu
desempenho escolar pode resultar da inadequacdo de suas respostas aos estimulos do
ambiente e do processo educativo.

Por estas e outras razoes, o Servico de Atendimento em Psicologia (Seapsi) e o Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico do Centro Universitario AAVEEST desenvolvem atividades de
atendimento a comunidade académica, por encaminhamento ou demanda espontanea. A
finalidade é prestar apoio a professores, alunos e funcionarios do Centro Universitario
UNIFACVEST. O Seapsi estd implantado e funcionandasaal& Cidadania, tendo a frente
uma psicologa e um grupo de estagiarios de psicologia das ultimas®@asesvico apresenta
inovacdo sendo oferecido também de forma remota, respeitada a legislacdo e os
regulamentos e ditames étieprofisisonais permitind que alunos em situacado de isolamento
social em virtude de cenarios pandémicos ou 0s que estdo matriculados nos cursos do
programa de EAD também possa ter acesso aos servi¢os, do primeiro contato de orientacgéo,
triagem e encaminhamento especializado.

O oljetivo é atender a uma demanda de funcionarios, professores e alunos, por
orientacao psicopedagogica e/ou psicolégica, na busca de solu¢do para inadequada escolha
profissional, problemas relacionados a ética e valores, problemas de ordem familiar, que
posam acarretar grave repercussao nas relacdes interpessoais, problemas de relacionamento
afetivo-sexual e problemas de ordem pessoal tais coranstorno de humor e depressao.

Assisténcia Juridica e de Negocios;

A UNIFACVEST disponibiliza aos professatenos e a comunidade em geral servicos
gratuitos de assisténcia juridica e de negécios, trazendo tranquilidade especialmente aos
alunos em termos da pratica de trabalho e, mais do que isso, buscand@salueventuais
problemas dessardem que tenhanmou venham a ter.

O servigco também ¢é oferecido na modalidade remota sincrona através do uso da
ferramenta NP-& (Nucleo de Prética Juridica eletrénico).

Servicos de Saude
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A UNIFACVEST oferece gratuitamente aos seus alunos, professores e a comunidade err
geral servicos na area de saud&avés das clinicas escola @sioterapia, enfermagem,
farmaciaescola, odontologiaradiologia, biomedicina, nutricdpsicologia.

Monitoria

Os alunos dos cursos de graduacdo podem atuar como monitores presenciais ou
virtuais, sob orientacdo do professtutor, ndo criando vinculo empregaticio. A indicacéo e
selecdo para a monitoria sdo de responsabilidade da Coordenadoria de Curso entre 0s
candidatos que demonstrem capacidade para o desempenho de atividades tébidatocas
em disciplinas cursadas com aprovacao.

Representacdo Estudantil

O corpo discente tem o direito de organiz® em Centro Académico ou Diretdrio
Central de Estudantes, assim como a representacdo estudantil, com direito a voz e voto, nos
orgaos colegiados do Centro Universitario UNIFACVEST, na forma do Estatuto engotBegi
Interno, pela escolha de seus pares. O exercicio dos direitos de representacdo e participacéo
nao exime o aluno do cumprimento de seus deveres académicos.

Os académicos do Centro Universitario UNIFACVEST podem constituir como entidade
representativaum Diretério Central dos Estudantes ou Centros Académicos por curso, sob sua
gestdo direta. Compete a esses organismos, quando constituidos, indicar a representacao
discente junto ao Conselho UniversitaHoOCONSUN, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extersdo¢ CONSEPE e ao Colegiado de Curso.

Face a auséncia de organizacao estudantil os coordenadores de curso em decisdo com
cada turma escolherdo um representante por turma de cada curso. Do conjunto de
representantes de cada curso um serd indicado pelos games par compor o colegiado de
curso. Do conjunto dos académicos participantes do colegiado dos cursos serdo indicados os
representantes que participardo dos conselhos superiores da Unifacvest.

Bolsas de Estudo

Como forma de apoio ao corpo discenteCentro Universitario UNIFACVEST instituiu
um Programa de Bolsas préprias, assim como aderiu ao PROUNI, programa de bolsas do
Governo Federal, e ao UNIEDU, programa de bolsas do Governo do Estado de Santa Catarina.
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Todo aluno pode concorrer as Bolsask#tudo ou de Iniciacdo Cientifica do PROUNI,
do UNIEDU e da UNIFACVEST, quando da abertura dos respectivos editais. Se em outro:
Estados da federacédo forem oferecidas bolsas em programas especificos, a UNIFACVEST ¢
dispde a habilitasse para tal, propicrado, assim, as condi¢cdes econémiownceiras para a
permanéncia dos estudantes e continuidade dos estudos.

Atualmente, a UNIFACVEST disponibiliza Bolsas de Estudo e de Iniciacdo Cientifica
atraves do:

a) PROUN¢t Programa Universidade para Todos;

b) PBICGPrograma de Bolsas de Iniciacdo Cientjfica
c) UNIEDU Programa do Governo Estadual de Bolsas de Estudo e de Pesquisa

Financiamento Estudantil

Também com vistas a possibilitar que o aluno conclua seu curso, o Centro Universitario
UNIFACVEST aderiu ao Folamento Estudantil¢ FIES, possibilitando ao aluno o
financiamento total ou parcial de suas mensalidades.

Banco de Oportunidades

Ainda na mesma linha de manutencdo do aluno em seu respectivo curso, o Centro
Universitario UNIFACVEST tem divulgado amgréena existéncia de vagas para estagio
remunerado ndeobrigatério ou mesmo de emprego nas diversas empresas conveniadas,
sobretudo junto aos organismos de intermediacao de forca de trabalho e de estagio como o
CIEE, IEL, Fundacdo Carlos Jofre, entre utra Santa Catarina e em outros Estados da
Federacdo. Desta forma, com o estagio remunerado o aluno podera custear seus estudos.

Lingua estrangeira

Na politica de atendimento aos discentes, estdo previstos 0s seguintes apoios ao
estudante estrangeiro:

LINGUA INGLESA PARA HABILITAR ALUNOS A INTERCANIBI@Svest
devera oferecer curso de lingua inglesa, desde o basico até o médulo avancado, com
vistas a habilitar os alunos dos cursos de graduacdo e degrpdsacdo para a
realizacdo de intercambiosursos de extensdo universitaria ou cursos de mestrado e
doutorado no exterior.
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LINGUA PORTUGUESA PARA ALUNOS ESTRAN@&R@Satender alunos
estrangeiros, dJnifacvestoferecera trés cursos de lingua portuguesa: o primeiro, de
nivel basico, inclug leitura e producéo de textos; o segundo, ainda de nivel basico,
inclui a compreensao e conversacgao; o terceiro tsgade um curso preparatorio para
0 exame de obtencéo de certificado de proficiéncia em lingua portuguesa, oEalpe
do INEP, incluindestudos sobre a cultura brasileira. Cada curso tera carga horéria de
60 horas, totalizando 180 horas.

PDI 2021-2025

Atividades de intercambio

Através de convénios com Instituicdes de Pesquisa e de Ensino Superior no pais e no
exterior, a UNIFACVEST busca cri@moasi¢cdes para o intercambio estudantil e cultural, com
vistas a ampliacdo de conhecimentos e convivéncias com outras realidades e culturas.

Nesse sentido, a UNIFACVEST mantém convénio com:
a) Usina de Itaipu

b) Usina Angra dos Reis

c) IUSUR Instituto Universiério Sudamericano (Uruguay)
d) UNSAN; Universidade San Martin (Argentina)

e) UNTREFUniversidade Nacional de Tres de Febrero (Argentina)
f) FATER Academyof India

g) UniversityofPetroleum and EnergyStuadies

h) Fundacion CIAES (Colombia);

i) Univesity of Ajeenkya (lma);

J) UniversityforWoman (Paquistéo);

k) novation Center of Nigéria (Nigéria).

Por outro lado, a UNIFACVEST aderiu ao Programa Ciéncia Sem Fronteiras, do governc
Federal, que possibilita intercAmbio com outras Instituicdes de Ensino de diversos paises,
abrindo novas oportunidades de intercambio com universidades estrangeiras.

Atividades de Solidariedade

Promocé&o de atividades junto as comunidades mais carentes de Lages e regido, com a
finalidade do desenvolvimento do espirito da solidariedade e da boa convivéncia na formacao
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do carater, mas também para aliviar o sofrimento das familias pobres, atravérgm
Coracao de Ledo, distribuindo sopa de carne com legumes e massa de alto valor nutricional,
arrecadacdo de alimentos, arrecadacdo de vestuario, servicos diversos gratuitos para as
familias no entorno da Fazenda Escola da Unifacvest, no Bairro Mamdesem Lages (SC).

As familias carentes cadastradas com o servico de Cidadania da Unifacvest estdo
recebendo cestas basicas mensais, agasalhos e atendimento odontolégico, fisioterapéutico,
juridico e psicolégico constante.

Incentivo ao empreendedorismo

A UNIFACVESitentivara a aceleracao de iniciativas empreendedoras na dimensao de
startups ou agéncias experimentat®m vistas a familiarizar o aluno com o mercado de
trabalho e impulsionar a criacdo de planos de novos negocios, especialmente nas areas de
Gestdo Publica, Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Computaggenharias e Arquitetura
saude.

Assisténcia ao Egree

O Centro Universitario UNIFACVEdgrara as acdes ao egresso am Programa de
Acompanhamento e Assisténcia ao Egresso (PAAE). Esse programa rébjetinéer o
vinculo entre @ Curs® e 0 egresso; instrumentalizar o processo de avaliaca&QloDs;
prestar assessoria técnigwofissional ao egresso; oportunizar a participacao do egresso nas
atividades deiniciacdo cientificaextensdo e pégraduacédo, lato sensu e stricto sensu,
visando seuaperfeicoamento profissional. As préitorias académicae de pesquisa e
extensado realizardo estratégias paeompanhar a evolucdo profissionalsdegresss, bem
como informélos e conviddos a participar das diversas atividades mantidas pkldacvest
sejam estas atividades de iniciacao cientifica, deresée ou de pégraduacao.

Os egressos contam também com os servicos de Atemto na Casa da Cidadania,
na UnifacvestSaude, na TECH, assim como de consulta ao acervo bibliografico da
UNIFACVEST, respeitadas as normas préprias de utilizacdo estabgbetidasespectivas
areas de servicos.

5.15 Politicas e A¢des de Estimulo a Producédo Discente e a Participagdo em Eventos
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Os académicos em seus diversos cursos de graduacdo -grgmiscao sao
estimulados pelos professores a participarem de projetos wieiacdo cientifica e a
produzirem artigos cientificos, como parte da politica de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, a UNIFACVEST mantém durante anos a Revista Synthesis, no qua
alunos e professores sédo estimulados a publicar seus artigos de inicdegédica e de
trabalho de conclusédo de curso. A Revista Synthesis tem periodicidade semestral, cujos artigos
sdo selecionados por um conselho de pesquisadores da UNIFACVEST e de outras IES pa
publicacdo, de acordo com determinada formagao previstaA®RNIT .

Além disso, a UNIFACVEST incentiva alunos e professores a participarem de eventos
para apresentarem seus trabalhos, o que acontecido invariavelmente.

Nessas apresentacdes fora da Instituicés,alunos tém recebidauxilio financeiro
para passagengssim como seus trabalhe&o consideradas Atividades Complementares.

5.16 Politica para a Modalidade de EaD

A modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), prevista na legislacdo (Resolucao
CES/CNE °n01/2001), aplicada aos Cursos compreende um processo de facilitacdo e
aceleracdo do ensino, uma vez que deve proporcionar o mesmo grau de absorcéo e producéo
de conhecimento, devendo contribuir para que a formacgéao do estudante seja otimizada pelo
uso de ecnologias de informacdo e comunicacdo TICs diversificadas ja no ambito da Educacéo
4.0, e acompanhada por docentes e tutores, presenciais e virtuais, de forma a garantir o
mesmo nivel de aprendizado do ensino presencial.

Cabe a UNIFACVEST a responsathdidie utilizar esses mecanismos, mantendo e
ampliando a qualidade apresentada no ensino presencial. Esses novos paradigmas merecem
muita atencdo em sua aplicabilidade, pois podem permitir avancos descabidos e ainda nao
ajustados ao processo de ensino eaggendizagem. A UNIFACVEST busca também contribuir
tecnicamente para o aperfeicoamento do sistema como um todo, uma vez que, além de
contar com profissionais preparados para ajustes no processo de ensino e de aprendizagem,
os procedimentos utilizados petaantenedora ajustando a UNIFACVEST as novas tecnologias,
as novas estratégias e metodologias para o espa¢o da Educacgéo e formagéo de profissionais,
de forma a permitir que os acompanhamentos necessarios sejam efetuados com significacdo
e sucesso de formdgna.

Os professores que atuam na area de Educacdo a Distancia, com a implantacdo das
disciplinas semipresenciais (Portaria 4059, de 04/12/2004) foram sendo formados e
preparados paulatinamente para estas novas metodologias, exigindo por parte da lastitui¢
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uma capacitacdo e uma melhora no perfil profissional do docente, que se refletem nas
metodologias e estratégias empregadas, desde o0 planejamento das atividades até a avaliacédo
da aprendizagem, assim como da avaliacdo do processo per se, além da avapagio da

CPA. Os professores desta nova educacdo devem exibir também apropriacdo destas
habilidades e competéncias de professor 4.0, para que se ajuste a esta modalidade, unindo
conhecimento prévio do assunto e perfil psicoldgico de atuacéo.

Cumpre shentar que em 2020, em fungcdo da pandemia da COVID 19 que se instalou
no mundo, a UNIFACVEST buscou rapidamente responder a necessidade de manter o
processo de ensino e de aprendizagem de seus alunos dos diversos cursos presenciais. Ot
professores foramapacitados para a utilizacdo de tecnologias de informacao e comunicacao.
Com a mudanca abrupta, podemos dizer que foi um aprendizado forgcado para alunos e
professores. Mas, a0 mesmo tempo, para muitos professores foi um descobrimento de
habilidades nunca rdes imaginado, especialmente na producdo de aulas sincronas e de
materiais didaticos em diversas midias.

Sob o ponto de vista social, a EaD, como qualquer forma de educacgédo, ndo apenas
deve pretender ser, mas precisa concretamente reakEarcomo uma piica social
significativa e consequente em relacdo aos principios filoséficos de qualquer projeto
pedagdgico: a busca da autonomia, o respeito a liberdade e a razéo.

Para a UNIFACVEST, a EaD é uma pratica educativa e como tal considera esta realidad:
e canpromete-se com 0s processos de libertacdo do individuo em direcdo a uma sociedade
mais justa, solidaria e igualitaria. E uma pratica mediatizada, em que faz recurso a tecnologia,
entendida comod dz¥ LINRPOSaa2 €s53A02 RS LA FySeakYSyl
curriculos, os métodos, os procedimentos, a avaliacdo, os meios, na busca de tornar possivel c
02 SRdMARATOZIBIES). Possui, pois, usnganizacdo de apoio institucionaluma
mediacdo pedagogicgue garantem as condi¢cdes necessarias a efdivalp ato educativo.
Desta forma, a educacdo a distancia na compreensdo da UNIFACVEST € um processo qu
prima pela exceléncia da relacdo do ensino e da aprendizagem, que ganha relevancia quando
deixa explicita sua potencialidade de ampliar o acesso a edacaendo uma forte aliada do
processo de democratizacdo da educacéo e do saber.

A Educacdo a Distancia proposta pela UNIFACVEST visa ser um agente socia
compromissado com a democratizagdo do conhecimento e com 0 surgimento de sistemas
educacionais maisabertos, flexiveis e &ageis. Seus resultados dentro desta linha de
pensamento sédo firmados pela qualidade do servico educacional proposto. O formato do
Curso na modalidade EaD possibilita entdo a interiorizagdo do conhecimento e da formacéo
de profissiona na area; fomenta a universalizacdo do curso, gera a oportunidade de atender
sonhos e necessidades de pessoas e regides, da sociedade como um todo, preparando
profissionais na area para refletir socialmente as concepgdes classicas e novas da area. A

159



' centro universitario
U unifacvest

PDI 2021-2025

modaldade EaD forma também transculturalmente egressos preparados a atuarem com
tecnologias da informacdo e da comunicacdo profissionalmente, trazendo a tona mesmo
antes da pandemia, um marco de mudanca técnica e cultural, os tramites documentais da
area ja eam digitalizados, fazendo uso de plataformas com suporte.

A EaD da UNIFACVEST paetaentdo, por um compromisso com a realidade do
aluno, com a autonomia do aluno, com a reflexdo sobre o aluno, com o reconhecimento da
ideologia do aluno, com a identidaatultural do aluno. O conhecimento na modalidade EAD é
ativamente construido pelo aluno em cada uma das situacdes em que ele esta sendo utilizado.
O conhecimento provém da atividade do aluno e forseaem relacdo com sua acao e sua
experiéncia do mundo.

A concepcao de educacdo a distancia que fundamenta a pratica pedagdgica e visa,
sobretudo, um processo de acompanhamento permanente e suporte aos alunos, que
preserva em seu interior: compromisso politiwedagogico, ética, respeito a identidade
cultural, @mpeténcia técnica e rigor cientifico, afinados com a missdo que a UNIFACVEST

pretende atingir.

Na abordagem tedrica historierultural, a Educacédo a Distancia caracteseacomo
um processo continuo e permanente, parte de uma vivéncia cultural, sogisiGeica do ser
humano. Um processo que considera o individuo num movimento ativo e interativo na busca
do conhecimento; que possibilita a criagdo de zonas de desenvolvimento capazes de elevar as
funcdes psicolbgicas superiores em niveis de reorganigglag@do pensamento e linguagem,
ressignificando como consequéncia as a¢cées do sujeito no mundo.

Por fim, a concepc¢do construtivista, iniciada no século XX, considera a ciéncia uma
construcdo de modelos explicativos para a realidade e ndo uma represerdacpopria
realidade. O cientista combina dois procedimentos, o racionalismo e o empirismo, e a eles
acrescenta um terceiro, a ideia de conhecimento aproximativo e corrigivel.

Em relacéo a flexibilizacdo da grade curricular, adota um conjunto de proagdsne
visando a orientar o aluno na escolha de uma trajetoria adequada a sua disponibilidade de
tempo de estudo e sua formacgdo anterior. Nessa dinamica serdo envolvidos os docentes
autores, docentes tutores, tutores, o NDE e a Equipe Multidisciplinar dceAQVEST.

Como suporte a educacao a distancia, a UNIFACVEST instalou um Ambiente Virtual de
Aprendizagem AVA, por onde ocorre 0 processo de ensino e aprendizagem e a comunicagao
entre alunos, professores, tutores e coordenacgao, assim como dispde de aMddatatico
para cada unidade de ensino, de modo virtual e impresso, contando com o apoio de
professores e de tutores.

As mesmas politicas, metodologias e praticas de ensino na graduacao presencial,
valem para os cursos oferecidos na modalidade a distAnoia as necessarias adaptagoes,
acrescentandese o0 que segue.
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A educacdao a distancia na compreensao da UNIFACVEST é um processo que prima pel:
exceléncia da relacdo enshaprendizagem, que ganha relevancia quando deixa explicita sua
potencialidade de aml@ar o acesso a educacdo, sendo uma forte aliada do processo de
democratizacao da educacéo e do saber.

O conhecimento na modalidade EAD € ativamente construido pelo aluno em cada uma
das situacfes onde ele esta sendo utilizado. O conhecimento provéniviiade do aluno e
forma-se em relacdo com sua acao e sua experiéncia do mundo.

A concepcao de educacdo a distancia que fundamenta a pratica pedagodgica visa,
sobretudo, um processo de acompanhamento permanente e suporte aos alunos, que
preserva em seu inter: compromisso politicgpedagdgico, ética, respeito a identidade
cultural, competéncia técnica e rigor cientifico.

Na abordagem tedrica histériexultural, a educacaa distancia, caracterizae como
um processo continuo e permanente, parte de uma vii@rcultural, social e histérica do ser
humano. Um processo que considera o individuo num movimento ativo e interativo na busca
do conhecimento. Que possibilita a criacdo de zonas de desenvolvimento capazes de elevar as
funcdes psicoldgicas superiores eiiwais de reorganizar a relacdo pensamento e linguagem.
Ressignificando como consequéncia as ac¢des do sujeito no mundo.

Por fim, a concepc¢do construtivista, iniciada no século XX, considera a ciéncia uma
construcdo de modelos explicativos para a realidadedo uma representacdo da propria
realidade. O cientista combina dois procedimentos, o racionalismo e o empirismo, e a eles
acrescenta um terceiro, a ideia de conhecimento aproximativo e corrigivel.

No contexto do ensino a distancia, cabe ao professtwr ou simplesmente tutor,
nos casos dos cursos ou disciplinas de ensino a distancia oypre=®Nnciais, desenvolver as
funcdes de:

e) Funcdo pedagogica diz respeito ao fomento de um ambiente social amigavel,
essencial a aprendizagem online. O papel do professor em qualquer ambiente
educacional € o de garantir que o0 processo educativo ocorra entre os alunos. No
ambiente online, o professor torase um &cilitador. Ele conduz o grupo de
maneira mais livre, permitindo aos alunos explorar o material do curso, ou a ele
relacionados, sem restricdo. E importante que o professor comente
adequadamente as mensagens dos alunos, as quais servirdo para estimular
debates posteriores (nesse contexto, o professor atua como animador, tentando
motivar seus alunos a explorarem o material).

f) Funcéo gerencialenvolve normas referentes aos objetivos tragados, a elaboragéo
de regras e a tomada de decisdes referente ao caras disciplinas.
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g) Funcdo técnica depende do dominio técnico do professor, sendo entdo capaz de
transmitir tal dominio da tecnologia aos seus alunos. Os profestai@®es
devem conhecer bem a tecnologia que usam para atuar como facilitadores do
curso. Além disso, dever4 haver um supotécnico disponivel, de modo que,
mesmo um professor menos proficiente, possa ministrar um curso online.
Conscientes de que os professores precisam ensinar diferentemente nesse meio e
de que os alunos também atuam diferentemente, estamos ciente tambéqude
esse espaco adquire grande importancia. Todos precisamos estar conscios do
impacto que a EaD online tem na aprendizagem e facilitar a mudanca de
LJ N} RAIYIl ySOSaat NARI |2 Ffdzy2 LI NI |
tecnologia para aprender exige mailo que conhecer um software ou do que se
aSYUANI £ @2y il RS 02Y 2 KIFINRGIFNB dziAaf Al
h) Funcédo social significa facilitacdo educacional. O professor é responsavel por
facilitar e dar espaco aos aspectos pessoais e sociaianaade online. Collins
e Berge (1996, apud Palloff; Pratt, 2002:104), refesmma essa fungdo como
GSaidNYdzZ 2 ta NBflcepSa KdzYkrylraz 02Y |
O2YUNROdzA cen2 R2& | fdzy2aé o
Essas fungbes podem ser exercidas também pelo docentepl@mentarmente,
segundo Arnaldo Niskier (1999), o educador a distancia reune as qualidades de um
planejador, pedagogo, comunicador e técnico de informética. Participa na producdo dos
materiais, seleciona os meios mais adequados para sua multiplicacdo &mmama
avaliacdo permanente a fim de aperfeicoar o préprio sistema. Nesta modalidade de ensino, o
educador tenta prever as possiveis dificuldades, buscando se antecipar aos alunos na sua
solucéo. O professor de EaD deve ser valorizado, pois sua respidasighialém de ser maior
por atingir um numero infinitamente mais elevado de alunos, tesneais vulneravel a

criticas e a contestacfes em face dos materiais e atividades que elabora. Conforme Niskier
(1999:393), o papel do tutor é:

1 corrigir as avalidies dos estudantes;
ajudélos a compreender os materiais do curso através de explicacdes;
responder as questdes sobre a instituicao;

1

1

1 fornecer informacdes por telefone, fagmile e email;

1 atualizar informac@es sobre o progresso dos estudantes;
1

fornecer feedback aos coordenadores sobre os materiais dos cursos e as
dificuldades dos estudantes; e

1 servir de intermediario entre a instituicao e os alunos.

As atividades de tutoria, assim como ocorre com 0s docentes, sdo avaliadas
periodicamente, cuja orgarécao do processo avaliativo é feito pela CPA. Os resultados dessa

162



' centro universitario
U unifacvest

PDI 2021-2025

avaliacdo permitem corrigir os pontos fracos na atuac&do do tutor, mediante processos de
capacitacdo e aperfeicoamento, assim como propiciam no estabelecimento e correcdo das
diretrizes de witoria.

A coordenacédo de tutoria ao identificar que o tutor ndo esta correspondendo com as
funcdes supra detalhadas fara a intermediacéo seguindo o detalhado no contrato de trabalho
e CLT, respeitando a oferta de capacitacdo em servico.

A coordenacédo do BAD ao identificar que o professor ndo esta correspondendo com
as funcdes supra detalhadas fara a intermediacdo seguindo o detalhado no contrato de
trabalho e CLT, respeitando a oferta de capacitagcdo em servico.

As atividades de tutoria, assim como ocorcem os docentes, sdo avaliadas
periodicamente, cuja organizacdo do processo avaliativo é feito pela CPA. Os resultados dessa
avaliagdo permitem corrigir os pontos fracos na atuagédo do tutor, mediante processos de
capacitacdo e aperfeicoamento, assim conropiciam no estabelecimento e correcdo das
diretrizes de tutoria

Apébs a conclusao do conteudo pelo profesaotor, entra em ac¢do o professtutor
cujo papel é o de promover a interacao e o relacionamento dos participantes. Uma série de
habilidades e comgténcias € a ele necessaria (Maia, 2002:13), a saber:

c) Competéncia tecnoldgica- dominio técnico suficiente para atuar com
naturalidade, agilidade e aptiddo no ambiente que esta utilizando. E preciso ser um
usuario dos recursos de rede, conhecer sites dech e pesquisa, usarneails,
participar de listas e féruns de discussao, ter sido mediador em algum grupo (e
group). O tutor deve ter um bom equipamento e recursos tecnolégicos atualizados,
inclusive com plugns de audio e video instalados, além de usoa conexdo com
a Web. O tutor deve ter participado de pelo menos um curso de capacitagcédo para
tutoria ou de um curso online; preferencialmente, utilizando o mesmo ambiente
em que estara desenvolvendo sua tutoria.

d) Competéncias sociais e profissionaideve ter capacidade de gerenciar equipes e
administrar talentos, habilidade de criar e manter o interesse do grupo pelo tema,
ser motivador e empenhado. E provavel que o grupo seja bastante heterogéneo,
formado por pessoas de regides distintas, com vivénogstante diferenciadas,
com culturas e interesses diversos, 0 que exigira do tutor uma habilidade gerencial
de pessoas extremamente eficiente. Deve ter dominio sobre o contetdo do texto e
do assunto, a fim de ser capaz de esclarecer possiveis duvideentefeao tema
abordado pelo autor, conhecer os sites internos e externos, a bibliografia
recomendada, as atividades e eventos relacionados ao assunto. A tutoria deve
agregar valor ao curso.
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r) Conhecimentos das rotinas do trabalho;

s) Conhecimento de informatica basica e do ambiente virtual de aprendizagem;
t) Conhecimentos do curso e da disciplina a ser ministrada,;

u) Conhecimentos sobre educacédo a distancia;

Resumo Executivo da Politica de Educacdo a Distancia do Centro Universitario Facvest
Unifacvest

O Centro Universitario FacvestUnifacvest tem uma politica de Educacdo Mediada por
Tecnologias que abrange a egracdo de todas as modalidades de ensino, quer sejam
presenciais ou EAD. Esta integracdo permite que, em casos de emergéncia sanitaria, ndo haja
déficitsna logistica dos programas de ensino oferecidos.

A) Marco Histérico:

A Unifacvest iniciou seu pragna de EAD ainda quando mantinha a Escola Técnica de
Comércio de Lages, transformada em Supletivo Univest, oferecendo um programa de
educacdo de jovens e adultos (EJA) através de apostilas elaboradas pelos professores que
permitiam aos alunos estudar emszae fazer as provas na sede da instituicdo semanalmente.

Com a criagdo do programa de ensino superior na virada do milénio, a Unifacvest desenvolveu
a estruturacdo de um programa de EAD que permitiu, em etapas sucessivas, construir um
Ambiente Virtual deAprendizagem a partir da plataforma Moodle chamado SACA (Suporte
Académico), em 2003, que foi utilizado pelos professores para hospedar materiais
educacionais e, em 2008, estruturado o Nucleo de Producdo de Materiais Educacionais com
vistas a producdo denateriais didaticos para o Programa de EAD que foi avancando e
credenciado em 2015 junto ao MEC e credenciado em 2016 pela Portaria MEC N° 1048/16.

Concomitante a este processo, a partir de 2009, a Unifacvest ofertou disciplinas
semipresenciais para a @agogia, com vistas a complementacdo pedagodgica de alunos
egressos dos cursos com a nomenclatiMarmal Superior Em 2012, as disciplinas
semipresenciais foram implantadas nos cursos presenciais de graduacdo da Unifacvest,
iniciando pela area de ciénciasirhanas e avancando ao longo dos anos, para disciplinas
especificas dos cursos conforme preconiza a Portaria MEC N° 2117/2019.

A experiéncia dos docentes na producdo de materiais educacionais permite hoje, a parceria,
com editoras, para a producdo conjurgacolaborativa de livros, videos dearning com o
objetivo de ampliar e aprimorar a experiéncia na modalidade a distancia.

B) Marco Tedrico:
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A teleologia (enquanto intencéo finalistica) e #leonomia (enquanto intencionalidade
qualitativa que permi modelar internamente futuros alternativos com intencéo, propésito e
previsao) daconcepcao de educacague embasa a politica de EAD da Unifacvest, convergem
em epistemologia pedagdgica fundamentada no didlagddemais da epistemologia da
educacdo (campala acao, instituida e intencional), a epistemologia pedagodgica (campo da
reflexdo, do dialogo) aqui presente, objetiva permitir que a aprendizammtecaatraves da
interacdodialdgica entre o aluno e professor, este, materializadoMateriais Educacinais,
permitindo mudltiplas possibilidades dateratividade, a saber: instrucdo, manipulacéo,
navegacao, conversacao, exploracéo e pesquisa.

O dialogo como acéo epistemologiaza concepcado de educacédo da Unifacvest € oriundo da
atitude primeva da teoria do conhecimento que procura responder a questdo da possibilidade
do conhecimento, ndo mais acerca da sua esséncia, mas da sua substancia, da acao raciona
humana que promove oconhecimento em ato. Essa digressdo antecipa a no¢ao déogoe
conhecimento € resposta a uma questdSe ndo ha questédo, ndo pode haver conhecimento
cientifico. Resulta, pois, que ndo pode haver didlogo se ndo ha uma pergunta, umagllvida
uma questdo. Dmutro espectro, ndo poderdo os materiais educacionais responder a uma
questdo ainda ndo suscitada. Portanto, entersge o didlogo como pergunta. Ndo mais
NBaLR2YRSNI I aqlijdzif O2yKSOAYSYyi2¢é6K alas a02yK

Quando a Unifacvest expressa na suass@o "educar e disseminar o saber universal,
contribuindo para o desenvolvimento humano, comprometenge com a democracia e a
cidadania e formando o educando para a vidado esta apresentando algo retérico, mas a
afirmacao de que ndo ha emancipacdo sedladjo. E ndo ha didlogo sem conhecimento. E
ndo havera democracia sem a qualificacdo cidada para a arguicdo publica que antecipa os
sufragios decisoérios da vida das pessoas.

Estaopcao epistemoldgica de educacd&ompe com as praticas tradicionais na dongéo
curricular (docurriculg), porque afirma, no didlogo, a materializacdo das expressdes volitivas
e de liberdade dos sujeitos (alunos). Portanto, ndo esta atrelada a uma estratégia de curriculo
gue parece estar fixa e determinada, restrita aos contsidrogramaticos e a sua escolha e
organizacdo. Mas, focada em um interesse distinto, nas decisbes a serem tomadas pelo
sujeito e cidadao na sua vida cotidiana, politica e profissional, e nos interesses ai presentes.

O conhecimento passa a derramenta, deve ser estudado em consequéncia e de forma néo
desligada de sua aplicacédo. Melhor, organizado em funcéo desta. O conhecimento ndo é mais
estavel, mas sempre incompleto e questionavel a partir de sua utilidade para uma habilidade
ou competéna posta no mundo da vida.

Aqui, a opgéo epistemologica pelo didlogo permite uma reflexdo axioldgica do sujeito acerca
das multiplas possibilidades cognitivas apresentadas pelos livros impressos e pelos Materiais
Educacionais Digitais.

C) Marco Metodologso:
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A metodologia deensinoe de aprendizagem da Unifacvet para os cursos a distancia coloca o
aluno como sujeito ativo no processo de aquisicdo do conhecimento e de construcdo de suas
habilidades e competéncias. O professor, por sua vez, € o agentdiviackm do processo de
aprendizagem.

Através de uma metodologia ativa, pautada nos principios pedagodgicos integradores, o
processo de ensino e aprendizagem tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, buscando permitir uma compreensaterdisdplinar e contextualizadapara o
exercicio de uma profissdo de nivel superior e de sua cidadania.

Esta caracteristicanterdisciplinar esta expressa enquanto atitude buscada na escolha dos
professores autores de material didatico, preocupacdo permanente elguipe
multidisciplinar, para que possam, ao escrever contetudo especifico e disciplinar, apresentar a
contextualizacaonecessaria que permitira ao estudante estabelecer conexdes com 0s outros
conhecimentos conceituais do curso.

Comprometidos com a educag a distancia de qualidade oferecemos uma metodologia
contemporanea composta por materiais educacionais didaticos multiplataforma, disponivel
para impressdo e midia digital externa e por um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
disponivel em uma Sala Wial.

Os materiais educacionais estdo dispostos em deaming intuitivo que permite ao aluno
ter a nocdo geral do que aprendera e ir desenvolvendo sua aprendizagens de acordo com o
seu ritmo, sempre com um calendario e cronograma de referéncia.

D) Marco curricular:

A construcdo de uma sociedade justa, com melhor distribuicdo de renda e permanente
geracdo de empregos, € consequéncia de inUmeros fatores: econdmicos, sociais e politicos,
dentre outros, sendo que, as praticas de organizacdo e admiréstrdg trabalho, adotadas

nesta sociedade, no decorrer deste processo de desenvolvimento, tanto na area publica como
na area privada, adquire um papel imprescindivel na construcgoedd do estudante que

se deseja formar

Para a Unifacvest, a organizagéurricular que decorre de uma base epistemoldgica dialégica
contribui, sobremaneira, para formar agentes de mudanca,elementos centrais no processo de
desenvolvimento socioecondmico,sendo capazes de se configurarem como agentes
fomentadores deste desenwomento.

9Y dzY YdzyR2 S SY dzYI &a20ASRIFRS &f NIjdzA R24aé
permanente e velozmente, em um ambiente que tem na escassez de recursos e no alto nivel
de competitividade exigido a sua caracteristica, o profissional resporseesl organizacdes

- sejam elas industriais, comerciais, de servigos ou de carater publico (tanto da administracao
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direta como indireta} necessita, antes de tudo,desenvolver sua criatividade, espirito critico e
capacidade de compreensao e de interpret@aci® novos conhecimentos.

E) Marco Avaliativo:

O processo de avaliacdo do EAD da Unifacvest esta estruturado em dois momentos distintos:
a avaliacdo da aprendizagem e a avaliacao institucional

1) Avaliacéo da Aprendizagem:

As avaliacOes serdo presenciais e virtuais e podem ser acessadas a qualquer momento no
ambiente virtual. O sistema de avaliacdo é composto de dois instrumentos apresentados a
sequir:

a) Avaliacdo L realizacdo da avaliacdo online de cada disciplina, cotbjetivo de
avaliar a compreenséo conceitual, com peso de 45% composta de questbes de
multipla escolha, com 0s mesmos conceitos e conteldos que integram a estrutura
capitular dos materiais educacionais;

b) Avaliacdo It realizacdo da avaliagdo presencial dela disciplina, nos polos, com
0 objetivo de avaliar a compreenséo conceitual, com peso de 55%, composta de
questdes de multipla escolha, com a op¢do de questdes descritivas, de acordo com
a disciplina, com os mesmos conceitos e conteldos que integranirEues
capitular dos materiais educacionais. Em cendrios de emergéncia sanitaria este
procedimento sera& momentaneamente online;

Os alunos realizam as avaliacdes online que contemplam os assuntos estudados nos
materiais educacionais. Ao final da avaliagdgossivel consultar o gabarito contendo a
indicacdo dos erros e acertos. O aluno pode ter durante a tutoria o esclarecimento de cada
questdo que teve duvida com a justificativa da resposta correta, de forma a auxiliar a
compreensao do conteudo.

A EquipeMultidisicplinar propds para os cursos das areas da Saude, engenharias e

Direito uma avaliacdo composta por trés critérios:

a) Avaliacao L realizacdo da avaliacdo online de cada disciplina, com o objetivo de
avaliar a compreensdo conceitual, com peso de 86¥posta de questdes de
multipla escolha, com 0s mesmos conceitos e conteddos que integram a estrutura
capitular dos materiais educacionais;

b) Avaliacdo It realizacdo da avaliacdo presencial de cada disciplina, nos polos, com
0 objetivo de avaliar a compensao conceitual, com peso de 45%, composta de
guestdes de multipla escolha, com a opcao de questdes descritivas, de acordo com
a disciplina, com 0s mesmos conceitos e conteddos que integram a estrutura
capitular dos materiais educacionais. Em cenariosergéncia sanitaria este
procedimento sera momentaneamente online;

c) Trabalho ou desafio, composto de questdo ou atividade semelhante ao padrao
avaliativo do ENADE, com uma questéo descritiva com peso de 20%.

Este novo critério de avaliacdo pretense ampliar ao longo da execucdo do PDI para

todos os cursos na modalidade EAD.
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A média minima a ser conseguida é 6,0 (seis) para aprovacdo. Caso a média minima
nao seja atingida, o aluno podera realizar uma nova prova presencial, até que a média minima
seja aingida. Uma vez vencida a disciplina com aprovacado, o aluno podesaegar para o
modulo seguinte.

Ao final de cada ano (dois semestres) o aluno realiza uma atividade ou projeto
integrador de carater interdisciplinar para analisar a compreenséo daiimnge blocos de
conteudos destas etapas. Ela ndo acontece ao final do ultimo ano de formacao pois este tera
o TCC como elemento integrador.

No manual do aluno estdo as informacdes detalhadas acerca da recuperacéo e critérios de
aprovacgado, conforme segu

A média para aprovacao na disciplina € 6.

Caso o aluno ndo obtenha média maior ou igual a 6 apés realizar as avaliagdes regulares,
devera fazer a prova dependéncia (DEP). A prova de dependéncia é realizaua efica
disponivel no AVA depois doladlo da média. Ndo € necessario agendar a realizagdo dessa
prova. Ela fica disponivel no seu AVA logo apds o conteudo da disciplina, € composta por 10
questdes de multipla escolha e vale de 0 a 10. Assim, cada questéo vale 1.

5.17 Estudo de Implantacade Polos de EaD

Inicialmente, no segundo semestre de 2016, a proposta da UNIFACVEST era de instalar
polos de apoio presencigleograficamentea partir das cidades menores de Santa Catarina,
comecando com o entorno de Lages, com até 70 mil habitantesnhdipi-se para outras
macrorregioes, atingindo aproximadamente 280 municipios. Isto se devia ao fato da maioria
das instituicdes de ensino privilegiarem os grandes centros, ndo dando a importancia devida
aos pequenos municipios, onde a caréncia de profisés de nivel superior € mais sentida.
Buscarseiia a instalacdo dos polos no periodo de 2017 a 2018, com a oferta de pelo menos
um curso em cada municipio, de acordo com as caracteristicas e necessidades locais. Nos ano:
seguintes, a UNIFACVEST busdastalar polos de apoio presencial nas cidades com mais de
70 mil habitantes em todo Brasil, comecando por Santa CatdfimaGrande do Sul e Parana

Essa estratégia implicava na mobilizacdo de representantes comerciais, que visitariam
prioritariamente poprietarios e gestores de escolas, colégios, cursos livres, faculdades, com
uma proposta de parceria. Posteriormente, as visitas se estenderiam pelos estados do
sudeste, centreneste, nordeste e norte.

Tais visitas seam acompanhadas por um portfolio dasirsos que tinhamos na
ocasido para oferecer e, juntamente com o dirigente da Instituicdo de Ensino, defiaiam
cursos, levando em consideragao:
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a) Distribuicdo geografica;

b) Aspectos regionais sobre a populacdo do ensino médio;

c) Demanda por cursos superés;

d) Relacéo entre numero de matriculados e de evadidos;

e) Contribuicdo do curso ofertado para o desenvolvimento da comunidade;
f) Instalac@es fisicas necessérias para oferta dos cursos;

g) Indicadores estabelecidos no PNE.

Portanto, os dirigentes dessésstituicbes de Ensino podiam optar por aqueles cursos
que teriam mais demanda em seu municipio ou regido.

Contudo, tal estratégia ndo se mostrou a mais eficaz e célere.No primeiro semestre de
2017 foram instalados quatro polos.

Em vista disso, redirecioms essa estratégiae procuramos instituicbes parceiras
existentes no mercado que ja tivessem uma rede de polos estabelecida e que pudessem
auxiliar na implantacdo de um numero significativo de polos. Ou seja, nossa estratégia inicial
de instalar polos poconta prépria na microrregido de Lages e, de modo progressivo, no
Estado de Santa Catarina, nos trés estados do sul e demais regifes do pais, ndo deu o
resultado esperado.

Em fins de 2017, apds prospeccao e selecdpadeeiros educacionais foram firmadas
varias parecerias com organizacoes, redes e sistemas de ensino com estruturas compativeis
com os padrdes de qualidade estabelecidos para polos de apoio presencial. Da mesma forma,
estabelecerarrse estudos e possibilidades de parceria para cooperacdo Ddugdo,
impressdo e logistica de distribuicio de materiais educacionais fisicos e de materiais
educacionais digitais para disponibilizar no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Alinhada com o desenvolvimento de pesquisas e solucdes tecnoldgicas para a
educac® a distancia a Unifacvest procurou estabelecer parcerias para a cooperagao com o
seu Nucleo de Educacao a distanddEAD para desenvolver possibilidades de aprendizagem
através de EdTech el&arning e a incorporacdo nestes ambientes das melhores tabéie e
laboratorios virtuais para que os académicos possam ter os melhores recursos e instrumentos
tecnoldgicos para a sua aprendizagem.

Ao longo de 2018, foram instalados mais250 polos em varios estados e regides do pais
e em 2019, mais 250 polos.

Hoje sdo 9050losativos que oferecem os cursos EAD.

A UNIFACVEST ampliou significativamente seu alcance na oferta de servigos
educacionais. Passou a atender 25 Estados da Federacdo e mais o Distrito Federal, através de
905 Podlos de Apoio Presencial, ofertant® bacharelados, 12 licenciaturas e 15 cursos de
tecnologia.
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UANTIDADE DE UANTIDADE DE
ESTADO Q POLOS ESTADO Q POLOS

AC 3 PB 5

AL 3 PE 26
AM 8 Pl 5

BA 52 PR 123
CE 5 RJ 87
DF 9 RN

ES 10 RO

GO 21 RR

MA 16 RS 119
MG 109 SC 103
MS 13 SE 2

MT 24 SP 148
PA 6 TO 1

TOTAL 905 POLOS

Observese que a concentracdo maior dos polos se encontra na regido sudeste
(39,1%), destacandse Sao Paulo com 148 pélos (16,3%), e na regiao sul (38,1%), onde Santa
Catarina, sede da UNIFACVEST, aparece com 103 pdlos (11,4%).

Para o periodo de 2021 825 pretendemos manter a seguinte estratégia:

a) Continuar recebendo propostas de interessados pela pagina
https://ead.unifacvest.com.br/

b) Recuperar 113 polos (15%) que por alguma raz&o nao tiveram solugéo
de continuidade a parceria;

c) Retomar a proposta de visitas a instituigbes potenciais (escolas,
colégios, faculdades) e regides de interesse com 0s representantes comerciais.

A respeito dos critérios adotados de instalacdo de polos, a UNIFACVEST procede da
seglinte maneira:

1. Identificacdo da demanda local:
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a) Constatacdo das demandas do publico alvo e de
interessados na instalacdo de polo que chegam pelo atendimento
telefénico ou redes sociais;

b) Andlise das tendéncias da localidade conforme dados do
IBGE sobre @&nsino médio einformacdes das agéncias de emprego,
agéncias de pesquisas de tendéncias mercadoldgicas, agéncias de
intermediacdo de méao de obra publicas e privadas, inclusive online;

C) Necessidades manifestas por empresas, prefeituras e
outros  organismos,por profissionais  qualificados para o
desenvolvimento local e regional e 0s cursos mais adequados para
oferta.

2. Identificacdo da capacidade instalada

a) Capacidade institucional de profissionais disponiveis na
area do curso ou da oferta do mercado paoatratacao;

b) Capilaridade institucional de investimento;

C) Capacidade tecnologica para producdo de materiais
educacionais fisicos e digitais;

d) Capacidade logistica de atendimento aos alunos nos
aspectos administrativos e pedagogicos;

e) Capacidade de promocadjvulgacdo e comunicacao do
NOVO CUrso;

f) Instalacdes fisicas minimas para recepcdo e atendimento
dos académicos.

Em termos do PNE, consideramos oportuno aliar a expansao da UNIFACVEST,
FGNJ} @Sa& RS &Sdza lidhdrefizar>o didettor a educacaol esua I «
integralidade, dissolvendo as barreiras para o0 acesso e a permanéncia, reduzindo as
desigualdades, promovendo os direitos humanos e garantindo a formacdo para o
GNFolfK2 S LI NI 2 SESNONOIMsequée, daing dizsb PRE, R I
& | A yedabitam na sociedade brasileira desigualdades no acesso a educacéo,
sobretudo em funcédo de fatores como raca, nivel socioeconémico e localizacdo de
residéncia dos individis ®

Essa expansdo da UNIFACVEST esta em consonéncia com a Meta 12 do PNE
qualaSal aStSGFENI I GFEF oNHzil RS YI (i NNOdz
liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacéo de 18 a 24 anos, assegurada a
gualidade da oferta e expanséao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matricul 82X y2 &4S3YSyid2 Lot AO2éd
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5.18 Politicas de Educacdao Inclusiva

Para dimensionar asofiticas de educacéao inclusigascitamse consideracdes sobre a
inclusédo sociabnde a IES devera implementar o Nucleo de Acessibilidade e Incllsd@ma
forma interrelacionada com as responsabilidades sociais, com sua insercdo na sociedade por
meio de programas e projetos de desenvolvimento regional do Estado de Santa Catarina. Esse
processo inclui diversos aspectos e dimensdes da-vadeconémico, o cultural, oglitico, o
religioso e outros, além do ambiental. Dessa forma, as politicas educacionais, envolvendo
grupos marginalizados, devem ser evidenciadas por alguns mecanismos dentre os quais:

Inclusdo de percentuais de vagas para negros, pobres e portadores de
necessidades especiais, para acesso aos cursos ofertados pela UNIFACVEST.

Integracdo de portadores de necessidades especiais (fisicas ou mentais), para a
formacdo profissionalizante, em cursos de extensao.

Implementacdo de programas e metodologias de acanm@amento didatice
pedagdgico, para discentes com necessidades especiais.

Capacitacéo de recursos humanos e aquisicdo dos recursos materiais e financeiros
gue viabilizem e deem sustentacdo ao processo de construcdo da educacéo
inclusiva.

Reestruturacdo danfraestrutura fisica e das atividades académicas para atender as
peculiaridades da educacéo inclusiva.

Flexibilizacdo do ano letivo e dos curriculos, para atender as necessidades
educacionais especiais.

5.19 Politicas de Formacédo Pedagdgica

Os programasle formacéo pedagogica da UNIFACVESTprivilegiam a formacao em nivel
superior de professores para atuarem na educacdo fundamental, média e superior,
ministrando:

T

Curse de licenciaturas nas especificidades de formacdo demandgos
formagéo deprofissicmais em educacabasica

Programas de formacdo continuada, destinados a atualizacdo de profissionais da
educacao nos diversos niveis;
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1 Programas especiais de formacdo pedagodgica, destinados a portadores de
diplomas de nivel superior que desejam ensinar @o®Ss finais do ensino
fundamental e/ou no ensino médio, em areas de conhecimento ou disciplinas de
sua especialidade, nos termos da Resolucdo CNE n° 2/97;

1 Formacdo poégraduada, de carater profissional, voltada para a atuacdo na
educacao fundamental, médesuperior;

Os cursos e programas observarao, na formacéo de seus alunos:

A articulacdo entre teoria e pratica, valorizando o exercicio da docéncia,
A articulacdo entre areas de conhecimento ou disciplinas;

O aproveitamento da formacéo e experiénciageaiores em instituicées de ensino
e na pratica profissional; e

1 A ampliacdo dos horizontes culturais e o desenvolvimento da sensibilidade para as
transformacdes do mundo contemporaneo.

Os cursos das areadas licenciaturasae 0s programas especiais derrfacao
pedagdgica serdo organizados e atuardo de modo a capacitar profissionais aptos a:

1 Conhecer e dominar os conteldos basicos relacionados as areas de conhecimento
gue serdo objeto de sua atividade docente, adequaadoas necessidades dos
alunos;

1 Compreender e atuar sobre o processo de ensiptendizagem na escola e nas
relacBes com o contexto no qual se insere a instituicdo de ensino;

1 Resolver problemas concretos da pratica docente e da dinamica escolar, zelando
pela aprendizagem dos alunos;

1 Congderar na formacdo dos alunos, suas caracteristicas socioculturais e
psicopedagdgicas; e

1 Sistematizar e socializar a reflexdo sobre a pratica docente.

5.20 Politicas para Elaboracao de Projetos Pedagogicos de Curso
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No entendimento da UNIFACVEST, o Projeto Pedagdgico de um determinado Curso
(PPC) se constitui num conjunto de acdes spoliticas e técnicgpedagodgicas relativas a
formacdao profissional que se destinam a orientar a concretizac&o curricular do refersio c

Tal Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) visa possibilitar o processo de formacao
profissional e oferecer ao aluno oportunidade de individualizar, sob orientacédo do professor e
professor tutor, o seu projeto de integralizacéo curricular.

Na elaboracdou reformulacdo do PPC devem ser observados 0s seguintes principios:

I.  Resultar da avaliacdo da conjuntura e do contexto educacional local e regional,
considerando a infraestrutura do Curso e da UNIFACVEST para a oferta;

II. Respeitar o Projeto Politico Pedagco Institucional (PPPI), buscando atingir o
perfil esperado de egresso geral e especifico do curso;

lll. Respeitar as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) ou o Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, conforme o caso;

IV. Conceber o curriculo cam instrumento de producdo e transmissdo do
conhecimento sistematizado, devendo prever a integracdo entre o ensino, a
iniciacdo cientifica e a extensao, assim como a articulacdo entre teoria e pratica;

V. Orientar a formagéo de profissionais comprometidos @promocao individual e
social, norteados pela ética;

VI. Prever em sua construcdo a interdisciplinaridade e a flexibilidade curricular, bem
como disciplinas e atividades voltadas para a inser¢cdo social, tais como: a
linguagem brasileira de sinais (LIBRABgitos humanos, educacéo das relagdes
étnico-raciais e historia afrbrasileira e indigena, a educacdo ambiental,

VII. Considerar a prética profissional, assumida nas suas dimensdes politica, técnica e
humana, processandse de forma democrética envolvendadima comunidade do
curso num trabalho interdisciplinar;

VIIl. Disponibilizar parte do curriculo na forma de Atividades Préaticas e
Complementares (APC), flexibilizando as acfes didpidagdgica® inserindo a
extensdo no curriculo conforme Resolucdo 007/2018

IX. Partir do pressuposto de que o PPC é uma construcdo dindmica e deve ser
permanentemente avaliado, revisto e atualizado.
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6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

6.1 Estrutura Organizacional

A administracdo do CENTRO UNIVERSITARIO UNIFACVEST ¢ exersatpipgiss
orgaos, cuja composi¢cdo, mandato e atribuicbes estado descritas no Estatuto:

b)

-~ o a0 o

> @

Orgaos da Administracdo Superior:

Conselho Universitario (CONSUN);

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);
Reitoria.

Orgéos daAdministracido Académica
Colegiado de Curso;

Equipe Multidisciplinar do Curso(EMC);
Nucleo Docente Estruturante (NDE);
Coordenadoria de Curso.

Orgaos de Assessoria

Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA);

Equipe Multidisciplinar Institucional (EMI);

Conselho de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP);

Conselho de Etica em Pesquisa Animal (CEPA).

Comissdo Permanente de Supervisdo e Acompanhamento do FIES (CPSA).
Comissédo Lotae Acompanhamento e Controle Social (COLAP).

Comisséao de Fiscalizagéo de Bolsas do UNIEDU (CFB).

Ouvidoria;

Nucleo de Acessibilidade elnclusao.

Orgéos de Apoio

Secretaria Académica

Biblioteca Central

Departamento de Tecnologia de Informacéo e Comunicagéao (TI).
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Com excec¢do da Coordenadoria de Curso e os 6rgdos de apoio, com indicagdo de
pessoas para assumirem 0s cargos, todos os demais sédo 6rgéos colegiados, alguns deles cor
representacdo da Reitoriados Coordenadores, dos Representantes do Corpo Docente,
Representantes do Corpo Discente e Representantes da Comunidade, especialmente
instituicdes da sociedade civil.

6.2 Processos de Gestao Institucional

A UNIFACVEST conta com varios 6rgaos colegidiberativos e autbnomos, desde o
topo da estrutura até o nivel operacional. Assim, a estrutura organizacional € composta por:

a) Conselho Universitariq CONSUN, formada pela Reitoria, por representantes
dos Docentes, representantes dos DiscenteRepresentantes dos Funcionarios,
deliberando sobre as questbes que dizem respeito as estratégicas globais da
UNIFACVEST;

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extems@®NSEPE, formado pela Reitoria e
por representantes dos Docentes em Pesquisa e Extensddeidaido sobre
assuntos pertinentes principalmente a Iniciacéo Cientifica e a Extensao;

c) Comissédo Propria de AvaliacdGPA, formado por representantes da Reitoria,
dos Docentes de cursos presenciais e a distancia, dos discentes, dos Funcionarios e
da Socidade Civil organizada, cuja funcéo é promover uma avaliacdo periddica das
instalacdes, do corpo docente, dos projetos pedagdgicos dos cursos, assim como
da instituicdo como um todo, visando produzir um relatério para a Reitoria e para
os NDEs. da atual g#cdo, para que estes produzam um plano de acdo de
melhoria continua, dando visibilidade aos resultados;

d) Conselho de Etica em Pesqus&EP, formado por pesquisadores da area da
salude, com vistas a analisar os projetos e TCC dentro das diretrizes e ética
propostos pela sociedade através de seus organismos de prote¢cdo humana;

e) Conselho de Etica no Uso de Animai€EUA, formado por pesquisadores da
area da saude e da veterinaria, com o objetivo de analisar projetos e TCC dentro
das diretrizes e ética propast pela sociedade através de seus organismos de
protecdo animal;

f) Comissédo de Andlise de Distribuicdo de Bolsas, formado por representantes da
reitoria, dos discentes e da sociedade civil para analise da concessao de bolsas de
estudo e pesquisa do UNIEDUda@Prouni;
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g) Comissdo de Fiscalizacdo de Bolsas do Prouni e do UNIEDU, formado por
representantes da reitoria, dos discentes e da sociedade civil, com vistas a fiscalizar
0 bom uso dos recursos destinados as bolsas;

h) Comissado Permanente de Supervisdo e Acarthamento¢ CPSA, formada por
representantes da reitoria, dos docentes e dos discentes, com 0 objetivo de
analisar e acompanhar o Programa de Financiamento Estudantil FIES;

i) Colegiado de Cursq CC, formado por professores de determinado curso
presencial oua distancia e de um representante dos académicos, cuja funcéo é
analisar as acdes do NDE e de discutir e avaliar os rumos do curso;

J) Nducleo Docente Estruturante NDE, formado por professores de determinado
curso presencial ou a distancia, cuja fungcdo éa@mdompanhar e corrigir as rotas

do desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso;

k) Equipe Multidisciplinatnstitucional (EMI) formada por membros do NDE de
determinado curso presencial ou a distancia, mais a presenca de técnicos em
design gréfice instucional, logistica, biblioteca, recursos audiovisuais, com vistas

a andlise, producdo e distribuicdo de material didatico, eshmente para os
cursos de EaD. A equipe tera a prerrogativa de soligiaa a préreitoria
académicaespecialistasad hocpara as tarefas estabelecidas de acordo can a
demands;

[) Equipe Multidisciplinar de Curg&MC), formada por professores que atuam no
curso e tenham aderéncia formativa de cada curso presencial ou a distancia, mais a
presenca de técnicos em design gragcmstrucional, logistica, biblioteca, recursos
audiovisuais, com vistas a andlise, producéo e distribuicdo de material didatico,
especialmente para os cursos de EaD. A equipe tera a prerrogativa de solicitar para
a préreitoria académica especialistasl hoc para as tarefas estabelecidas de
acordo com as demandas;

Podemos dizer que a gestdo da UNIFACVEST é predominantemente colegiada, ja que
as funcdes de direcdo executiva ficam subordinadas a pelo nemwsérgdo colegiado. Isto
se aplica a Reitoria,saPréReitorias, as Coordena¢fes Pedagoédidministrativas e as
Coordenaces de Curso.

Todos esses organismosrésua composicdo, mandato e competéncias definidas nos
Estatutos da UNIFACVEST, gerando cadaageahs atas de reunidesque ficam arquivdas
na sala da equipe multidisciplinaAs decisbes a critério do coordenador quando envolvem
alteracbes aos académicos sdo encaminhadas para publicacdo nos canais institucionais
geridos pela Unifacvest Press, gdnatio o acesso a comunidade académica.

A boa préatica de gestdo sugere que quando da necessidade de substituicdo dos
membroshajaa permanéncia de, no minimo, 33% dos membros para que 0s novos tenham o
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compartilhamento da expertise do grupo anterior. Em havendo concordancia com os
membros de continarem no trabalho, a reconducéo sera sempre assegurada.

A UNIFAVEST goza de autonomia didatieotifica, administrativa, de gestédo
orcamentaria e disciplinar, regend® pela legislacéo federal e por seu Estatuto e Regimento

Interno.

A autonomia didaticecientifica compreende a competéncia para:

V.
VI.

Estabelecer sua politica de indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e
extensao;

Criar, organizar e extinguir cursos e programas de educagao superior, assim
como remanejar ou ampliar vagas nos cursgistentes e fixar as vagas iniciais,
na forma da legislacéo vigente;

Fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

Estabelecer planos, programas e projetos de iniciacdo e pesquisa cientifica,
producdoartistica e atividades de extensao;

Conferir graus, diplomas e outros titulos e regists e
Estabelecer seu regime académico e didatismtifico.

A autonomia administrativa compreende a competéncia para:

Elaborar, reformar e aprovar o Regimento Imere os regulamentos da
direcdo geral e de seus 6rgdos auxiliares ou suplementares;

Propor a mantenedoraa fixacdo dos encargos educacionais, das taxas e
emolumentos a serem cobrados pelos servicos prestados, respeitada a
legislacéo pertinente em vigor;

Eblborar e aprovar o orcamento anual; e

Dispor sobre as formas de selecdo, admissao, promocao, licencas, substituicoes
e dispensa do pessoal docente e técraciministrativo, bem como estabelecer
seus direitos e deveres.

A autonomia de gestdo orcamentariampreende a competéncia para:

Executar o orcamento anual, ap0s aprovacaondatenedora

Aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a
obras, servicos e aquisicdes em geral, bem como administrar rendimentos
conforme disposivos institucionais, incluidos no orgamento anual; e

Receber subvencgbes, doacdes, herancas, legados e cooperagdo financeira
resultante de convénios com entidades publicas e privadas.
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A autonomia disciplinar compreende a competéncia para estabelecer o eedéem
direitos e deveres e aplicacbes de penalidades a sua comunidade académica, respeitadas as
determinacdes legais e 0s principios gerais do direito.

Em relacdo a forma administrativa e suas instancias de decisdo, estas devem ser
regidas por colegiados B0 a representacdo da comunidade académica, reitoria,
coordenacdes, docentes, colaboradores e académicos, além da representacdo da comunidade
local em alguns colegiados, com a definicAo do mandato de cada cargo, atribuicdes e niveis de
decisdo ou consultaNo caso do Conselho Universitdri@ONSUN, deve conter também a
representacdo da mantenedora.

As parcerias da UNIFACVEST sao estabelecidas com base em Termo de Cooperaca
Técnica, Cientifica e Educacional e caracterizam a intencdo de se realizar aigfiesedses
comuns. Para cada conjunto de ac¢des ou projeto negociado estabsdesm Termo Aditivo
contendo: a identificacdo do objeto a ser executado, as metas e objetivos a serem atingidos,
as etapas ou fases de execucdo, os recursos financeiros ewgobadh o correspondente
cronograma de desembolso, as responsabilidades das partes, o cronograma de realizacao e
outros detalhes que se fagam pertinentes.

A coordenacdo e o controle das atividades sdo realizados através de encontros
periddicos, quando sdonalisados os relatorios de conclusdo de cada etapa, com os dados
gue permitam avaliar o alcance dos objetivos estabelecidos.

No que se refere a gestao de cursos, esta deve ocorrer por intermédio do Colegiado do
Curso, do NDE, da Coordenacao do curso e giap& Multidisciplinar(EMC) todos em
sintonia com as instancias superiores (CONSEPE e CONSUN), com o Estatuto, com
Regimento Interno, com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Projeto
Politico Pedagogico Institucional (PPPI1) do Cddtiwersitario FACVE®NIFACVEST.

A gestdo compreende a concepcédo, planejamento, direcdo, organizacdo, execucao,
controle, avaliacao institucional e avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, a luz da avaliacdo
externa de comissdes do INEP/MEC e do desemmpestudantil no ENADE, em suas trés
dimensdes: organizacao didatipedagdgico, corpo docente e infraestrutura.

Para a UNIFACVEST, a finalidade precipua de uma Instituicdo de Educacao Superior ¢
atender as necessidades dos individuos, mas principaimatteder as demandas e
necessidades da sociedade em termos da formacédo de um profissional de qualidade, com
uma visdo humanistica e que efetivamente se transforme num agente de mudancas sociais,
rumo a uma sociedade saudavel, sustentavel, mais justa, d@mnce e igualitaria.

Nestas condicbes, o Projeto Pedagogico do Curso se assenta num dado perfil
profissional desejado pelo individuo e pela sociedade, em termos de competéncias,
habilidades e atitudes a serem desenvolvidas ao longo do curso. A patéisdearemissas €
gue se desenvolve a matriz curricular do curso, isto €, o conjunto de saberes necessarios
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desenvolvidos por professores qualificados com alta titulacdo e experiéncia e que, por
decorréncia, demandam determinadas estratégias didghedag@icas e suportes
bibliograficos e laboratoriais.

O desenvolvimento de um ensino de qualidade se refere aquelas atividades envolvidas
no decorrer do curso. E neste instante que se define a qualidade planejada, que pode ou ndo
ser alcancada, dependendo dapacidade do processo. Tal processo € avaliado para localizar
0S pontos prioritarios para controle (ag¢Bes corretivas), tendo como referéncia alterar o
padrdo técnico de processo ou corrigir as operacdes, de forma a atingir um processo perfeito
idealizada(garantia de qualidade).

6.3 Sistema de Controle de Producéo e Distribuicdo de Material Didatico

A producdo denateriais educacionamssta estruturada entrés frentes de trabalho:

a)

b)

Desenvolvimento de materiais didaticoqlivrog impressos (composto por
professores conteuldistas, diagramadores, designers, revisores): tem como funcéo
estabelecer uma escrita logica e acessivel aos alunos de cursos presenciais e de
EAD, visando estabelecer a interagdo, via didlogo, entre o autor e o estudante. Esta
mediacdo s efetuada por um material dindmico e compreensivel. Isto, resume
as caracteristicas que estdo detalhadas ao longo do PPC de cada curso de
concepcao, epistemologia e contextualizacdo que objetiva permitir interacdo e
interatividade. Da mesma forma, tem fancdo de analisar a necessidade de
aquisicao de empresa fornecedora de conteiddo em EAD quando a instituicdo nao
dispde de expertos na area e disciplina especifica;

Desenvolvimento de materiais educacionais digitdisomposto por profissionais

de TI, webdsigners e de marketing): tem a funcédo de adequar o material impresso

e audiovisual em linguagem digital, para uso em DVDs e plataforma AVA, primando
pelo principio da usabilidade, de facil navegacao e promotor de interatividade;
Desenvolvimento de vide@ulas: a linguagem visual expressa nas videoaulas é
resultado do aprimoramento da compreensao do material escrito e cumpre com 0s
mesmos objetivos de aprendizagem que o material impresso. Para esta funcdo
professores e atores intercalase na producdo que,qule ser feita internamente

ou terceirizada junto com fornecedoras de conteudo;

Os materiais educacionais, impressos e digitais, terdo a seguinte dinamica de

producao:

a) Contratacdo deonteudistagpor formacao e area, proprio ou terceirizado;

b) Treinamento doprofessor em linguagem escrita e virtual e no uso do AVA ou
detalhamento de critérios exigidos para fornecedora de conteudo, objetivando
a coeréncia do PPC com a producéo;

c) Estabelecimento de cronograma de trabalho e consequente producéo e
controle de coneéudo para adequacdo de normas (etapas, boneco, revisao
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ortogréfica, gramatical, semantica, revisdo de coesdo e coeréncia da
linguagem, identificacdo de plagio ou auséncia de referéncia, versao final,
conforme anélise da equipe multidisciplinar);

d) Diagramacéd e producdo dos materiais educacionais impressos e digitais,
aprovadas pela equipe multidisciplinar e NDE, que serdo encaminhados para a
producdo em grafica, prensa de DVDs, producéo de audiovisual e webdesigners
para postagem no AVA, assim como afesagem dos materiais;

e) Elaboracdo de atividades para os materiais impressos e para 0 AVA, visando
garantir a contextualizacao e a interdisciplinaridade;

f) Adequacado dos manuais do aluno e do professor para a compreensédo de como
utilizar os materiais educaciorsa

g) Avaliacdo em processo de todos os procedimentos acima.

PDI 2021-2025

Nessas condi¢cdes, o materiaitoprio e oproduzido pels parceires passa por um
processo de validacd® homologacaala Equipe Multidisciplinar do Cur¢BMC) conforme
fluxograma abaixo:

Fluxo de Produgdo de materiais didaticos (livro, CD e videoaula)

<>

UNIFACVEST avalia UNIFACVEST vincula
contetidos disponivels materials em seus FIM
no fornecedor CUrsos
UNIF%CVEST solicita nova UNIFACVEST avalia o

producdo ao Fornecedor com material produzido  RRRNGC2¢ 20

base na ementa da disciplina L
UNIFACVEST solicita
ajustes ao Fornecedor

Na vigénciado presente PDI, a UNIFACVEST pretewdecar ngroducao prépria do
material didatico, o que implica na contratacdo de professageudistas eampliagcdo do
Nucleo de Educacdo a Distancia em Centro de Producdo de Materiais Educacionais
congegando todos 0s processos, da concepcgdo a impressao e distribui¢ao.

Nos cursos de EaD, a cada matricula realizada o Setor de Logisticado para o
envio do material didatico, livros e DVD, das primeiras disciplinas, atendendo a demanda de
forma quaseque imediata.
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O processo de distribuicdo dos materiais didaticos pode ser observado no fluxograma
abaixo.

Fluxo de Distribuicao de materiais didaticos, desde o estoque
até o estudante ou Polo

de entre
€ pasta ne AVA

A cada matricula o sistema dispara um pedido ao setor de estoque que agiliza a
logistica de distribuicéo, desde a verificacdo de existénciandterial ou do pedido de
reimpressdo. Conos livros localizados efetese 0 etiqguetamento e o despacho para
transportadora ou correio até o polo. Recebido o material pelo polo e efetuada a entrega para
0 aluno, os dados séo inseridos no AVA do aluno.

O sistema de controle € informatizado através de planilhas que sao integradas ao
sistema de gestdo académica e disponibilizado aos setores através da ferramenta colaborativa
de chamado, acompanhamento e controle por tickets do Movidesk.
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7. PERFIL DO CORPOQCENTE

7.1 Titulacdo do Corpo Docente

A Unifacvest procura manter em seu quadro funcional professores com titulacdo de
mestrado e doutorado, admitindo, excepcionalmente, a titulacdo de espectbstaareas
criticas desde que estejam regularmente matriculados e cursando um programa de mestrado.
No PDI do exercicio anterior a meta previa ter até 50% dendesecom formacacstricto
sensy o que foi athgido com dados superiores.

7.2 Requisitos de Tulagao e Experiéncia Profissional

Os professores tém um compromisso institucional, assumindo suas responsabilidades
de forma a atender as reais necessidades do mercado consumidor, estando sempre atentos,
portanto, as mudancas organizacionais e do mercado

Os professores recebem constantemente toda a atencdo e o respeito possiveis da
direcéo, da coordenacéo e dos demais funcionarios, uma vez que sdo 0s responsaveis diretos
pelo sucesso institucional.

O guadro de professores sera sempre composto de acoao as necessidades de
cada curso, apontada pelos coordenadores de curso a Reitoria, obedecendo ao Plano de
Cargos e Salarios, estabelecido pela Mantenedora

Os professores estdo comprometidos com critérios de exceléncia e em manter os mais
elevados padrég de qualidade exigidos pela UNIFACVEST no desempenho de suas funcoes.

Dos221 decentes,84 sdo Doutores38%), 137 Mestres 62%) Nao ha no quadro de
docentesEspecialistas

A Unifacvest estimula através do seu plano de carreira a formacao profis§omaito
maior o grau de formacao, maior serd a remunerac¢ao. Além do continente financeiro ao longo
da trajetéria profissional da instituicdo os colaboradores sao estimulados a desenvolver
formacdo e qualificacdo permanente em &reas e setores que apreseptamps de
estrangulamento ou nésriticos.

A realizacdo de Planejamento Estratégico deve ser o balizador da identificacdo das
necessidade e estabelecimento de metas concretas das distintagippdas da Unifacvest.

Nos cursos de pégraduacdo oferecidogpela Unifacvest os alunos tém 50% de
desconto nas mensalidades como forma de estimulo e colaboragcdo da instituicdo com a
formacao e qualificacdo permanente de seu corpo colaborativo.
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7.3 Politicas de Qualificacdo e Plano de Carreira

O Plano de Carreiradoente do Centro Universitario UNIFACVEST recebeu a chancela
do Ministério do Trabalho e Emprego em 2009 e ja esta implantado.

De acordo com o Plano de Carreira Docente, ha uma progressdo prevista
verticalmente, mediante qualificacdo do professor demorddrgpela aquisicdo de titulacdes
superiores, e ha uma progresséao horizontal, de acordo com o tempo de casa do professor.

Todo ano é realizada uma capacitacdo, atualizacdo ou treinamento das funcdes
didaticopedagdgicas com todos os professores, no qual ised a maior qualificacdo do
corpo docente, assim como a apreensdo e conhecimento de novas metodologias e utilizacéo
de ferramentas do ensino a distancia.

Do mesmo modo, busese instrumentalizar os professores paex habilidadesnas
interacbes aosalunoscom necessidades especiais, mediante capacitacdo em LIBRAS, mas
também treinamento para situacdes de risco.

7.4 Politica de Capacitacdo Docente e Formacédo Continuada

Apresentamos a seguir um extrato do Plano de Carreira Docente da UNIFACVEST, no
qualestéa definida uma politica de capacitacdo e formacédo continuada do corpo docente:

Art. 36 - Objetivando a continua capacitacdo do corpdorial e docente fica definida a
criacdo do Programa de Bolsa Auxilio para Cursos de Mestrado ou Doutorado em areas de
conhecimenb de interesse da instituigao.

Art. 37- Nos meses de maio e de outubro de cada ano a Reitoria submeterd a mantenedora
uma proposta de bolsasuxilio, especificando quantidade e valor, que ofereca condicdes de
ampliar os escores de titulacdea thstituicdo em face dos critérios de avaliagdo do Ministério
de Educaca@ MEC e dos requisitos de qualidade estabelecidos para o monitoramento do
processo de ensiraprendizagem.

Art. 38- As bolsas e os valores correspondentes que nao forem utilizzdasn determinado
semestre ndo poderdo ser utilizados em semestres seguintes.

Art. 39 - Para requerer BolsAuxilio, o professor deve ter no minimo um ano de vinculo
empregaticio cona UNIFACVEST.

§ 1°. Os requerimentos para concorrer as bolsas a serem oferecidas pela instituicdo devem ser
apresentados nos meses de junho ou novembro de cada ano.
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§ 2° O requerimento de inscricdo deve estar instruido com caracterizacdo: do curso, da
instituicdo ondesera realizado, da regularidade perante a CAPES, da area de conhecimento da
pesquisa, da duracdo prevista do curso e da indicacdo dos provaveis valores envolvidos na
participacdo (mensalidades, transportes, hospedagens, materiais e outros, conforme cada
caso).

§ 3° Os requerimentos ndo atendidos serdo automaticamente cancelados, devendo o
professor, se desejar concorrer no processo de selecdo do préximo semestre, entrar com
novo requerimento.

Art. 40- No caso em que a proposta aprovada pela mantenaddo permita atender todas
as solicitacdes dos inscritos, eéara preferéncia a seguinte sequéncia de critérios:

|.Atendimento as areas de conhecintes, de interesse estratégico diNIFACVEST;
II.LAo professor de maior nimero de aulas na institui¢ao;
[1l.Ao professorde maior tempo de vinculo com@NIFACVEST;
IV Ao professor com maior producéo cientifica nos ultimos trés anos;
V Ao professor com melhor avaliacao institucional.

Art. 41. O valor da bolsa é determinado pela aplicacdo da proporcaalde por semana do
professor ndJNIFACVEST em relac@ovalor-base de bolsa, estabelecido pela Mantenedora

Paragrafo Unico Como critério bésico, considesg que o valor da bolsa ndo pode ser
superior a 50% do valor do salério percebido pelo professor e também naospodeperior

a 70% dos valores envolvidos na participagcdo do professor no curso (mensalidades,
deslocamentos, hospedagem e materiais).

Art. 42- O professor bolsista deve assinar aditivo de seu contrato com a Mantenedora, onde
esta caracterizado que 0 mesmassume 0S seguintes compromissos:

|. Manter o seu vinculo empregaticio com a UNIFACVEST, ap6és o término da bolsa, por
periodo igual ao da concesséo da bolsa. O rompimento do vinculo antes desse prazo
caracteriza quebra de contrato e implica multa correspamd ao valor da bolsa
mensal, multiplicado pelo nimero de meses que a bolsa foi concedida, excetiam
casos de desligamentos por interesseUNIFACVEST;

[I. Comprovar ynto a PréReitoria Académica daINIFACVEST, nos meses de julho e
dezembro, a publica@p, durante o periodo de concessao da bolsa, de pelo menos um
artigo por semestrem revista cientifica naciorf&lnais de congresso nacional ou um
artigo por ano em revista cientifica internacional. A ndo comprovacédo da publicacéo
implica cancelamento dadisa. Nesse caso, a bolsa podera ser restabelecida no més
subsequente a comprovacgao da publicagdo. Este compromisso de publicagdo pode ser
substituido, temporariamente, por participacdo em trabalho de interesse da

185



' centro universitario
@ unifacvest

instituicdo, desde que acertado previamentom a PréReitoria Académica da
UNIFACVEST.

[ll. Comprovar a Geréncia Financeira o pagamento das mensalidades efetuadas a
ingtituicdo onde realiza o curso.

PDI 2021-2025

A UNIFACVEST tem facilitado aos setmses e docentesa busca poampliar a sua
titulacdo ao nivel d doutorada Prova disso sdo as diversas parcerias estabelecidas com
universidades de renome, oferecendo MINTER e DINAiEIRdos em 2019 com previsao
inicial de concluséo para 2023, prorrogaveis as defesas até 20@&lmente, estdo em curso
0 Mestrado e Doutorado Interinstitucional em Dreito, assim como o Doutorado
Interinstitucional em Producdo Animal IntegradAproximadamente 50%los alunos dos
doutorandos séo professores da UNIFACVEST.

O recrutamento e selecdo de novastors para a UNIFACVEST tem sido feito nos
altimos anos entre os egressos de todos os cursos oferecidos. Aos melhores alunos das
Ultimas fases do curso, que se destacaram por seu desempenho nas disciplinas e nos exames
do ENADE, a UNIFACVEST oferece gratuiteamen curso de pégraduacao lato sensu e,
dependendo desse desempenho, uma bolsa para cursar o MesRaufssionakem Préticas
Transculturaisou o mestrado profissional em Direito e Desenvolvimentst&uével. Além
disso, ao ingressarem na pgsduac®, sdo convidados éntegrar o corpo tutorial d
UNIFACVEST, possibilitando uma formacdo continuada e capaeitsrmiya o magistério.

Apoés a conclusdo da formacdo no mestrado podem integrar o quadro de professores da
Unifacvest.

Nossos professores saoncentivados a participar de eventos internos, nas semanas
académicas, e externos a UNIFACVEST, seja como ouvintes, seja como palestrantes
especialmente para apresentacado de trabalhos cientificos, permitindo o intercambio de ideias.

7.5 Regime de Trabalh® Procedimentos de Substituicdo Eventual

REGIME DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUICAO EVENTUA
PROFESSORES

Os docentes da IES trabalham em regime horista, parcial e integral.

Dos269docentes contratado$3 deles trabalham em Regime de Tempo Intedzab
em Tempo Parcial.

Na substituicdo de professor afastado por motivo de doenca, exercicio de funcao
publica ou outra situacdo temporaria, busea um professor substituto com a mesma
titulacdo ou superior, os moldes do processo de recrutamento e selecdo. Sdo admitidas
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contratacdes de professor de menor titulacdo, quando a dificuldade da formacgéao for grande
ou nao existir no mercado local.

7.6 Cronograma de Expanséao

Hoje a IEs conta cogf1docentes.

Com gprevisao de novos cursos de graduagdDe maisquatro curscs de doutorado
e seisde mestrado presenciais, estimamosa ampliacdo do corpo docente esié 10% ao
ano com 13 novas contratacdes entre 2021 e Z)2Zoma seguintedistribuicdo: 11 mestres e
16 doutores por ano entre 2021 e 2025. As contratacdes para os programas de mestrado e
doutorado que estdo na meta vinculase a recomendacao da CAPES para os programas.

7.7 Critérios de Selecao e Contratacao

Todo ano os colegiados de curso apresentaassiemandas de professores a Reitoria,
seja de ampliacdo ou mesmo de substituicao.

A partir das necessidades, a fRéitoria de Administracdo e Financas, através do Setor
de Recursos Humanos, abre um processo de recrutamento e selecdo. Nesse processo verif
se a titulacdo, a producao académica, a experiéncia dentro e fora do magistério, por meio de
consulta ao curriculo lattes. A partir do perfil necessario e da disponibilidade do candidato,
realizase uma entrevista pessoal e individual, de carater aktdirio. Uma vez aprovado o
candidato, este € conduzido ao Setor de RH para efetuar sua contratacéo dentro da legislacdo
vigente.
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8. PERFIL DO CORPO TEGNIMINISTRATIVO

8.1 Corpo TécnicAdministrativo

O corpo técniceadministrativo é constituidpor funcionarios nadalocentes e técnicos
que desenvolvem as atividades complementares ao processo de eamieodizagem;
compreende as funcdes relacionadas aos processos de coordenacgdes, secretaria, biblioteca,
ndcleo de pesquisa e laboratorios.

O corpo @& pessoal técnicadministrativo € composto por universitarios, que ocupam
funcdes de auxiliares nas coordenacdes, secretarias, bibliotecas e laboratérios. Ja para os
relacionados aos servicos gerais, exdge no minimo, o Ensino Fundamental. Considera
também como pessoal técnieministrativo os professores com dedicacdo administrativa,
como agueles exercendo coordenac¢des que mantém vinculo integral com a UNIFACVEST.

Os colaboradores com @énsino médiocompleto estdo sendo estimulados a ingressar
em airso universitario e os que possuem Ensino Fundamental, a concluirem o Ensino Médio,
com estimulo a frequéncia a Cursos Supletivos. Para tanto, a UNIFACVEST adapta os horario
de trabalho as necessidades do funcionario estudante bem como auxiliando nogratgade
meios de transporte, jA que as instituicdes sdo publicas. Assim, a maioria dos auxiliares
administrativos s&o universitarios e contam com a possibilidade de redsfisas auxilio da
Mantenedora para custeio de seus cursos. Os funcionarios daa@ménistrativa, com o
Curso Superior completo, recebem bolsa para a realizacdo de cursos-geagaacao.

As promocdes e aumentos de salarios do pessoal téauounistrativo sdo realizados
em funcdo de seu Plano de Carreira Técnica e Administratimehétm homologado pelo
Ministério do Trabalho em 2009, que permanece em vigéncia. O Plano de Carreira Técnica e
Administrativa obedece a uma hierarquia de cargos, tendo comergupéisito a titulacdo
obtida, assim como pelo tempo de casa.

8.2 Politica pard-ormacéo e Qualificacdo Permanentes

A Unifacvest estimula através do seu plano de carreira a formagéao profissional. Quanto
maior o grau de formagéo, maior sera a remuneragdo. Além do continente financeiro ao longo
da trajetoria profissional da instituigdos colaboradores sdo estimulados a desenvolver
formacdo e qualificacdo permanente em &reas e setores que apresentam pontos de
estrangulamento ou nésriticos.
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