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Apresentacao

Considerando o planejamento como uma agéo inerente ao ser humano, também o é para a
organizagao. Assim, o que distingue os homens de outros seres vivos é a sua capacidade de antever
determinado produto de seu trabalho, antes mesmo de sua materializagdo. As abelhas constroem a
colméia por instinto para suprir suas necessidades de sobrevivéncia. O homem, ao contréario, pensa o
gue deseja construir antes de iniciar suas a¢des. O ato de planejar, portanto, € um ato inerente ao ser
humano, a partir do qual estabelece o futuro que deseja construir, que caminhos ira percorrer e de
gue forma. Assim, planejar envolve questionamentos sobre o porque, por quem, para quem, 0 que,
como, quando, quanto e onde fazer.

Trata-se de um processo continuo de estabelecimento de ag¢bes para alcancar uma
determinada situacdo desejada, buscando a concentracdo de esforcos e recursos individuais e
coletivos, tendo como alicerces a situacdo presente e a situacdo futura objetivada. Tal processo
compde-se de ac¢Oes inter-relacionadas e interdependentes.

Porém, o planejamento pressupde um processo decisorio sistematico e constante, segundo o
qgual decide-se antes, durante e na implementacdo das acgbes. As técnicas que permeiam o
planejamento visam diminuir o grau de incerteza envolvido no processo decisério, provocando assim
maiores chances de sucesso no enfrentamento dos desafios e alcance dos objetivos e metas
estabelecidos para a organizacao.

Uma instituicdo como o UNIVESC - Centro Universitario Catarinense nao pode prescindir do
planejamento, sob pena de colocar em risco sua Misséo de:

“Educar, produzir e disseminar o saber universal, contribuindo
para o desenvolvimento humano, comprometendo-se com a
democracia e a cidadania e formando o educando para a vida”.

Com base nesta missao, o UNIVESC - Centro Universitario Catarinense buscou estabelecer,
coletivamente, sua Visdo, que é o de:

“Ser uma InstituicAo de Ensino Superior reconhecida pelo
governo, sociedade e cidaddos, como referéncia em termos da
qualidade e exceléncia de seus servicos na area de educacao,
formando profissionais comprometidos com a melhoria da qualidade
de vida e a preservacao do espaco politico-cultural e socioeconémico”.

Assim, no presente Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI s&o apresentadas as acfes
para os préximos cinco anos do UNIVESC — Centro Universitario Catarinense.

Em um cenério dindmico, turbulento e de crescente concorréncia, entende-se que o PDI,
desenvolvido com a participagdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA e da comunidade
académica, é fundamental para o aproveitamento das oportunidades e preparacdo para a superacgao
das ameacas que a realidade apresenta, bem como para a identificacdo, na propria Instituicdo, das
forcas a serem potencializadas e das fraquezas a serem corrigidas.

Destarte, ressalte-se o0 papel exercido pela Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, forum
adequado para as avaliacdes e analises da evolucdo do UNIVESC, para a elaboracéo deste PDI. Tal
planejamento foi debatido e criticado, no sentido da construgdo de um documento consistente e que
se tornasse o instrumento principal da orientacéo da gestdo do UNIVESC.

Com a elaboracdo do PDI objetiva-se consolidar a real vocacao institucional do UNIVESC,
gue compreende, além de atender com todas as for¢as aos anseios do corpo discente e docente e da
sociedade em geral, estabelecer uma Instituicdo de Ensino Superior em Lages que seja referéncia na
regido sul e em todo o Brasil.
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A estruturacdo do PDI teve como base as seguintes leis, portarias e resolugbes: Lei N°
9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ado Nacional (LDB), Lei N° 10.861/2004, Decreto N°
2.494/1998, Decreto n. 5.773/2006, Decreto N° 4.914/2003, Decreto N° 5.154/2004, Decreto N°
5.224/2004 e Decreto N° 5.225/2004, Portaria MEC N° 301/1998, Portaria MEC N° 1.466/2001,
Portaria MEC N° 2.253/2001, Portaria MEC N° 3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N°
2.051/2004, Portaria MEC N° 3.643/2004, Portaria MEC n° 4.361/2004, Resolu¢cdo CES/CNE No
2/1998, Resolucdo CNE/CP No 1/1999, Resolucdo CES/CNE N° 1/2001, Resolucdo CP/CNE N°
1/2002 (art.7°), Resolugdo CES/CNE No 10/2002, Parecer CES/CNE N° 1.070/1999.

O presente PDI apresenta as metas institucionais e como estas serdo atingidas, relacionadas
ao planejamento e a¢des necessarias para o atendimento das necessidades de ensino do mercado
da regido serrana catarinense e do Estado de Santa Catarina.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Breve Histoérico

A Sociedade Lageana de Educacéo - SLE, mantenedora do UNIVESC — Centro Universitario
Catarinense, foi instituida como pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, em 03 de
dezembro de 1.999, registrada em 06 de dezembro de 1.999, Livro A6, sob n°® 1476, protocolizado no
livro A7, fls 266 sob n° 48196 de Pessoa Juridica, do Cartério de Registro Civil, Titulos, Documentos
e outros papéis e Registro de Pessoas Juridicas, Lages, Estado de Santa Catarina, Estatuto e
Contrato Social em anexo, CNPJ n° 01.209.348/0001-56, localizando-se a Av. Marechal Floriano, 947,
Centro, Lages, Santa Catarina.

A criagcdo do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense sucede a um processo de
desenvolvimento do ensino na regido de Lages, que teve como inicio o Colégio UNIVEST, implantado
em 1993. Apds cinco anos, € implantada, em 1998, a primeira instituicdo de educacdo superior
privada de Lages, as Faculdades Integradas FACVEST, que iniciou com o curso de Ciéncia da
Computacgédo, passando a incorporar 0s seguintes cursos e que passam a integrar o UNIVESC:

FACULDADES INTEGRADAS FACVEST

BACHAREL EM CIENCIA DA COMPUTACAO, credenciada nos termos do
Parecer do CNE n.° 641/98 e Portaria Ministerial n.° 835/98, publicada no DOU de
06/08/98; e reconhecido nos termos do Parecer do CNE n °© 193, de 20 de
fevereiro de 2001 e Portaria Ministerial n © 619, de 29 de marco de 2001,
Publicada no DOU de 02 de abril de 2001,

BACHAREL EM CIENCIA DA ADMINISTRACAO, credenciada nos termos do
Parecer do CNE n.° 743/99 e Portaria Ministerial n.° 1.176/99, publicada no DOU
de 29/07/99, com a autorizagcédo da Habilitagdo TURISMO RURAL E HOTELARIA
e Habilitacdo MARKETING e, ainda, com a autorizagdo da Habilitacdo
COMERCIO EXTERIOR e GESTAO DE NEGOCIOS, nos termos do Parecer do
CNE n.° 1.200/99 e Portaria Ministerial n.° 1.916/99, publicada no DOU de
30/12/99, todos reconhecidos em 26.07.2003;

BACHAREL EM COMUNICACAO SOCIAL, com a autorizagdo e funcionamento
da Habilitacdo em PUBLICIDADE E PROPAGANDA nos termos do Parecer do
CNE n.° 483/00 e Portaria Ministerial n.° 874/00, publicada no DOU de 27/06/00,
reconhecido em Portaria de 04.02.2004; e as Habilitacdes em JORNALISMO e
RELACOES PUBLICAS, nos termos do despacho da SESu n.° 378/2001 e
Portaria Ministerial n.° 2746/01, publicado no DOU de 14/12/01;

LICENCIATURA EM PEDAGOGIA (INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO),
com autorizagdo e funcionamento do Curso de Pedagogia (Normal Superior),
Habilitacdo MAGISTERIO DA EDUCAGCAO INFANTIL, MAGISTERIO DOS ANOS
INICIAIS do Ensino Fundamental e MAGISTERIO DA EDUCACAO DE JOVENS
E ADULTOS, nos termos do Parecer do CNE n.° 391/00 e Portaria Ministerial n.°
708/00 publicada no DOU de 30/05/00, todas reconhecidas em 26.08.2004;
LICENCIATURA EM MATEMATICA, Autorizado com 160 vagas anuais, pela Portaria
644/2005, de 02/03/2005;

BACHAREL EM ENFERMAGEM, Autorizado com 200 vagas anuais pela Portaria
347/2006, de 01/02/2006;

BACHAREL EM FISIOTERAPIA, Autorizado com 120 vagas anuais pela Portaria
348/2006, de 01/02/2006;

LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS, Autorizado com 160 vagas anuais
pela Portaria 346/2006, de 01/02/2006;
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BACHAREL EM FARMACIA, Autorizado com 120 vagas anuais pela Portaria 345/2006,
de 01/02/2006.

FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS, com autorizagdo de funcionamento do
curso de BACHAREL EM CIENCIAS CONTABEIS, nos termos do despacho da SESU
n.° 377/2001 e Portaria Ministerial n.° 2745/01 publicado no DOU de 14/12/2001;

FACULDADE DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE, com autorizagdo de
funcionamento dos cursos de LICENCIATURA E BACHAREL EM EDUCACAO
FISICA, nas Habilitagbes Atividades Fisica e Treinamento e Educacdo Fisica e
Esporte Escolar nos termos do despacho da SESU n.° 503/2001 e da Portaria
Ministerial n.° 2830/2001 publicada no DOU de 17/12/2001;

FACULDADE DE ECONOMIA com autorizagdo de funcionamento do Curso de
BACHAREL EM ECONOMIA, énfase em Tecnologia da Informacdo e em
Agroindustria, nos termos do despacho n.° 505/2001 da SESU e da Portaria n.°
2832/2001 publicada no DOU de 17/12/2001;

FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS com autorizacao de funcionamento do Curso
de BACHARELADO E LICENCIATURA EM HISTORIA, nos termos do despacho n.°
637/2001 e da Portaria n.° 3061/2001 publicada no DOU de 28/12/2001;

FACULDADE DE PSICOLOGIA com a autorizagcéo de funcionamento do Curso de
Psicologia — BACHAREL, PSICOLOGO E LICENCIATURA, nos termos do Parecer n.°
024/2002 e da Portaria n.° 510/2002 publicada no DOU de 28/02/2002;

FACULDADE DE DIREITO DE LAGES, com autorizacdo de funcionamento do curso
de BACHAREL EM DIREITO, nos termos do Parecer CNE/CES n.° 246/2002 e da
Portaria Ministerial n.° 2370/2002 publicada no DOU de 26/08/2002 .

Durante o ano de 2005, a SLE recebeu vérias visitas de Comissdes de Especialistas do MEC
que, apo6s verificacdo da Organizacdo Didatico-pedagdgica, do Corpo Docente e das Instalacbes,
decidiu por reconhecer, com o0s mais altos conceitos, os cursos de Educa¢ao Fisica, Historia,
Psicologia, Direito, Ciéncias Contabeis, Economia, Relagbes Publicas e Jornalismo, tendo renovado o
reconhecimento do Curso de Ciéncias da Computacao.

O UNIVESC é concebido como instituicdo social com vocagéo para formar uma comunidade
de mestres, alunos e funcionérios técnico-administrativos voltados para a busca da verdade pelo
cultivo do saber e buscando o conhecimento ja elaborado pelo ensino de graduacéo, pds-graduacéo,
pesquisa e extensao.

Considera-se que o UNIVESC desenvolve suas atividades em continua interacdo com o seu
meio. Esta interagdo com outras organizacdes e o0 conjunto de suas variaveis intervenientes formam o
cenario, no qual tera de atuar em continua adaptacgéo.

Um Centro Universitario, pela sua responsabilidade social na formacdo integral do ser
humano, deve sempre atuar com base em principios morais e éticos que possam ser absorvidos e
realizados por seus alunos.

O UNIVESC mantém a preocupac¢éo de melhor preparar a populacédo local para absorver toda
a oferta de empregos surgida na area. Este posicionamento exige maior aproximacao com empresas
e industrias, visando atender, cada vez mais e melhor, as exigéncias do mercado de trabalho.

O UNIVESC tem como essencialidade estar intimamente identificado com a realidade
presente no Estado de Santa Catarina, na regido da AMURES e na cidade de Lages, onde se insere e
atua, com suas possibilidades de desenvolvimento dessa regido, fazendo da regionalidade sua marca
ao voltar-se conscientemente para as necessidades econémicas, sociais, culturais e espirituais que,
uma vez supridas, poderdo levar a regido ao seu pleno desenvolvimento.

Essa integracao regional € realizada pela forma¢éo de recursos humanos, através do ensino
e da extensdo, prioritariamente, para que possa se tornar pedra de apoio cultural, cientifico e
tecnoldgico da populag¢do do estado e regional.
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Partindo dessa concepcdo, o UNIVESC tem como aspiragdo proporcionar condi¢des
concretas para a melhoria da qualidade de vida da comunidade regional, direcionando suas politicas e
planos de acao no rumo da contextualizagcdo da instituicdo de ensino superior, da fungdo politico-
social que lhes cabe e na contribuicdo que as ciéncias que embasam seus cursos trardo as
instituices, ao sistema produtivo e ao substrato social onde fincou suas raizes.

O UNIVESC procura consolidar-se como instituicdo social e educacional formativa e instrutiva,
criando espacgos de liberdade e responsabilidade para a reflexdo de seus compromissos sociais, com
base no assumir de sua comunidade académica.

Para que possa corporificar este ideério, procurard o UNIVESC ter presente os seguintes
principios e fins:

Aplicacdo do método cientifico;

Elaboracéo e re-elaboracdo do conhecimento levado a comunidade académica para
aumentar sua competéncia;

Criacdo e recriacdo, com equilibrio, de novos conhecimentos e tecnologias, pelo
processo de investigacao;

Regulacdo da vital alternancia entre sintese e analise;

Formulacdo de normas, principios e padrées;

Promocéo da sociedade de liderangcas civico-morais e intelectuais pela formagéo e
instrucdo de qualidade;

Controle da interdependéncia entre a docéncia e pesquisa através do contato pessoal
entre professores e estudantes;

Estruturacao integral como um ser biologico;

Administracdo técnica e econdmica através de uma coordenacdo de servicos que
integre todos os setores; e

A servico do individuo e da comunidade de onde o UNIVESC emerge e da qual
recebe 0s insumos para 0 seu processo de vivéncia.

O UNIVESC é uma instituicdo educacional voltada para a preservagdo, organizagéo,

desenvolvimento e re-elaborac@o do saber. Pela instrucdo, através da re-elaboragdo do saber, ja
sedimentou conceitos e teorias, como desenvolvimento da liberdade e da solidariedade humanas,
pelo cultivo dos valores que dignificam o homem, na medida em que ele aprende a ser livre, aprende
a escolher, o que escolher, como agir consigo mesmo e em relagdo ao seu semelhante, como
cidaddo ajudando a construir uma sociedade mais justa e equitativa.
A analise que ndo pode faltar € a do ambiente das instituicbes concorrentes, que deve ser projetado
com uma possivel invasao de grandes universidades nacionais no mercado regional, contrapondo-se
a possivel expansdo das instituicbes locais para o status de Universidade. Neste ambiente, o
UNIVESC acredita que serdo vitais o posicionamento e a solidez financeira e institucional, os quais
permitirdo a propria sobrevivéncia e evolucdo, além da preserva¢éo da identidade e do compromisso
coma regido e com seu desenvolvimento.

O UNIVESC encontra-se hoje no centro desse debate, tendo projetado todas essas
necessidades na implantacdo dos seus cursos. Os alunos que adentraram nos cursos, desde 1998,
estdo plenamente ajustados as necessidades do mercado de trabalho e aos novos desafios trazidos
as empresas e a sociedade como um todo.

Sensivel, pois, a evidenciada necessidade de oferecer a Regido dos Campos de Lages
cursos de graduacao e pos-graduacdo de qualidade, assim como contribuir através dos programas de
extensdo universitaria com a comunidade em que atua, € que o UNIVESC, com seus recursos de
espaco fisico, tecnolégicos, pedagogicos e humanos, propde-se a apresentar o presente Plano de
Desenvolvimento Institucional.

1.2. Insercao Regional
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Os Campos de Lages constituem-se na maior zona geografica do Estado de Santa Catarina,
caracterizada pela existéncia de campos naturais que cobrem planicies e coxilhas, interrompidas por
vales fluviais com vegetacgéo de grande porte. O teto do relevo catarinense encontra-se nessa regiao,
no chamado “Campo dos Padres”. As manchas de campos naturais exerceram importante influéncia
na ocupacgdo das areas do Planalto Meridional, ndo somente porque facilitaram a penetracdo e a
comunicabilidade, bem como, dispondo de pastagens, constituiram-se em zonas criatérias.

No século XVII, cacadores de indios ou “apresadores” j& conheciam aqueles campos. Mais
tarde, os jesuitas introduziram o gado. O comércio de couro, entdo, despertava horizontes
econdmicos promissores. Naquele tempo o gado proliferava a solta, multiplicava-se abundantemente,
guase sem dono. O povoamento, pois, dependeu das flutuacdes dos mercados de couro e carne e de
uma organizagéo da atividade de “caca ao gado” que evoluisse para empreendimentos criatorios.

Uma bandeira colonizadora liderada pelo Capitdo Antdnio Corréa Pinto fundou o nicleo de
Lages em 1776. Seu organizador trouxe toda espécie de pessoas, incluindo indigenas, aventureiros,
escravos e delinqlientes. O povoamento estava intimamente ligado as campanhas militares do sul.
Embora o plano de colonizacdo ndo possuisse objetivo claro e eminentemente econémico, a
comercializacdo do gado deu-lhe a referéncia que possibilitou a consolida¢éo do alvo estratégico.

As pastagens naturais funcionaram, a principio, como &rea de invernada, mais tarde
organizada em estancias que consolidariam as bases da ocupacéo criatéria, complexa do ponto de
vista dos ocupantes. O Planalto Campestre € area de expanséo bandeirante, mas também é area de
larga influéncia galcha. Os “caminhos do gado” deram origem a varios nlcleos de povoamento, como
Sao Joaquim, Campos Novos, Curitibanos etc.

Nos séculos seguintes as atividades industriais, que se desenvolveram principalmente na orla
maritima, estenderam-se a alguns centros do planalto, especialmente Lages, diversificando suas
atividades e libertando-se aos poucos do exclusivismo da criacdo de gado, ingressando no setor
agricola e industrial madeireiro, atividade esta que se exauriu pelo desmatamento desordenado e
descontrolado das florestas de araucéria, fato que levou Lages e regido a um periodo de estagnacao.

Nos tempos mais recentes a atividade industrial evoluiu da industria extrativista madeireira
para a de beneficiamento, para a industria alimentar (leite e derivados) e outras. A agricultura
diversificou suas lavouras para as de trigo, soja, milho e batata-semente e para as permanentes de
fruticultura de clima temperado (maca, ameixa, péssego, nectarina e péras).

A etnia do Planalto é area de larga influéncia gadcha. A par do componente negro e indio, a
galucha é a de maior significacdo, principalmente na por¢do mais meridional. Ai, cujo foco de
irradiacdo do povoamento foi Lages, os elementos da contextura étnica galcha sdo muito evidentes,
notada no vestuario, na alimentacdo e na organizacdo social das comunidades e dos
estabelecimentos pecudrios.

Os elementos do grupo rural que possuiam melhor organizacdo da propriedade foram de
origem portuguesa, rivalizando com outros estrangeiros europeus. A participacdo desses, incluindo
alemaes e italianos, manteve crescimento até 1872, quando chegou a representar 13,61% do total da
populacdo. A influéncia dos imigrantes é de grande significado, em razdo das caracteristicas que
imprimiram na textura social e na vida cultural. Entre 1950 e 1960, Lages, como polo urbano, teve
espantoso crescimento, praticamente dobrando o contingente populacional. O exame desse
dinamismo urbano revela as seguintes causas: mecanizacéo das lidas agrérias, dispensando mao-de-
obra bruta; ampliacdo do setor de servicos que absorveu muita desta méo-de-obra e a fuga dos
campesinos de situacfes de miserabilidade.

Lages nasceu sob a necessidade do comércio do gado nos fins do século XVIII, feito entre
estancieiros galchos e paulistas, centrando-se em uma area bem definida, ainda hoje com
caracteristicas marcadamente pecuaristas. Na medida em que se consolidava como ponto de
passagem entre areas de economia diferente (gaucha e paulista), ampliou sua funcéo de cidade-pdlo
estabelecendo-se, com algum rigor, como “capital do planalto”, atraindo fazendeiros e homens do
campo, avidos por melhores condi¢des de vida social.

A regido Serrana, da qual se pode considerar Lages como cidade-pélo, tem uma éarea de
aproximadamente 72.000 kmz2, compreendendo os municipios de: Lages, Curitibanos, Campos Novos,
S&o Joaquim, Bom Jardim da Serra, Bom Retiro, Campo Belo do Sul, Anita Garibaldi, Sdo José do
Cerrito, Otacilio Costa, Corréa Pinto, Bocaina do Sul, Painel, Capdo Alto, Celso Ramos, Palmeiras,
Rio Rufino, Urupema e Urubici. A zona de influéncia de Lages compreende ndo somente a &rea dos
“campos”, pois avanca pelos municipios rurais do sudoeste da Bacia do Itajai e também é sentida no
vale do Rio do Peixe.
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Essa condigdo implica, necessariamente, na existéncia de um complexo urbano compativel
com essa influéncia. De fato, Lages possui 0 mais expressivo movimento comercial e eloqliente
dinamismo cultural dentre as demais cidades do Planalto. A importancia da cidade no cenario
catarinense também justificou a existéncia de uma imprensa atuante com diversos periddicos, entre
0s quais citamos “O Planalto”, Jornal de Lages” , “O Momento”, e o “Correio Lageano”.

A rede publica estadual e municipal tém expandido seus trabalhos educacionais a numerosas
escolas de 1° e 2° graus e que amplia a necessidade da criacdo de cursos superiores que venham dar
vazao ao enorme conjunto de alunos das mais variadas classes sociais, notadamente, da classe
média baixa. Dentre os mais notaveis podemos citar o Centro Educacional Vidal Ramos e o Grupo
Vidal Ramos, quase centenario e que abrigou a juventude lageana, formando lideres politicos e
sociais, e que continua em funcionamento. Hoje, Lages esta se destacando como poélo universitario,
pois ja conta com a Universidade do Planalto Catarinense - UNIPLAC, a UDESC- Universidade do
Estado de Santa Catarina (campus com o0s cursos de Agronomia e Veterinaria) e também o
UNIVESC — Centro Universitario Catarinense, confirmando sua nova vocacao de centro educacional,
atendendo vasta e populosa regido, suprindo as atuais demandas do mercado com profissionais
preparados e consolidando a posi¢do de nucleo irradiador dos conhecimentos didatico-pedagdgicos.
Atualmente ha uma disponibilidade de 18 escolas de segundo grau, com 7.330 alunos (vide quadro
1), de diferentes modalidades de ensino médio, fatores estes importantes porque intensificam o
relacionamento da cidade com os demais centros urbanos da regido e de Santa Catarina.

Quadro 1 — Escolas

ESCOLAS DE 1° GRAU QUANTIDADE
Municipais 119

Estaduais 81
Particulares 5

Total de Escolas 305

Total de Alunos 37.650

Fonte: Prefeitura Municipal de Lages, 2000.

ESCOLAS DE 2° GRAU QUANTIDADE
Estaduais 13
Particulares 5

Total de Escolas 18

Total de Alunos 7.330

Fonte: Prefeitura Municipal de Lages, 2000.

ESCOLAS DE NiVEL SUPERIOR QUANTIDADE
UNIVESC 5.120
UNIPLAC 5.265

UDESC 800

Total de Alunos 11.185

Fonte: Guia do Planalto Serrano, 2006.

Através do seu comércio atacadista e varejista, de suas numerosas empresas de servicos,
comércio de equipamentos pesados para veiculos e fabricas, oficinas, marcenarias, oficinas
mecanicas para veiculos grandes e tratores e variados estabelecimentos industriais (vide quadro 2), a
cidade de Lages é o centro de convergéncia que supre as necessidades de consumo da vasta regido
gue nao se confina apenas as areas dos campos.

Quadro 2 — Economia Geral

DESCRICAO QUANTIDADE
Empresas Industriais 446

Empresas Comerciais 2.976
Empresas de Servicos 2.960
Profissionais Liberais 1.869

Total de Negécios 8.251

Fonte: Prefeitura Municipal de Lages, 2000.
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Da condicao histérica de “caminho do gado”, Lages consolidou-se como entroncamento
rodoviario, representado pelas BR-116, 282, 438, 470. A caracteristica de “cidade-pdélo” foi alcancada,
principalmente com a implantacdo dessas rodovias que, por conseqliéncia, facilitou o deslocamento
da populagédo de municipios da regido, que passaram a se locomover até Lages em maior nimero e
assidua frequéncia, para satisfazer suas necessidades de abastecimento, tratamento de saude,

educacéo e de lazer.

Esta infra-estrutura fisica, a par de uma economia de expressivo porte e de uma rede de
comunicacdo compativel, traz, juntamente com os beneficios 6bvios, maiores necessidades de

investimentos publicos e privados para a sustentacdo de seu crescimento.

Quadro 3 — Comunicacdes

DESCRICAO QUANTIDADE
Telefones Residenciais e Comerciais 39.840
Telefones Celulares 25.575
Telefones Publicos 532
Provedores de Internet 3
Postos de Servigcos Telefénicos 2
Jornais Locais 3
Jornais que Circulam 10
Emissora Local de TV 1
Repetidoras de TV 4
Radios FM 4
Radios AM 4

Fonte: Prefeitura Municipal de Lages, 2000.

O municipio de Lages €, em termos populacionais, 0 maior da Regido Serrana (vide tabela 4),
um dos cinco maiores municipios do Estado de Santa Catarina e 0 maior em extensao territorial.

Quadro 4 — Populagdo dos Municipios da Regido Serrana

MUNICIPIOS lHABITANTES
Anita Garibaldi 11.021
Bom Jardim da Serra 4,153
Bom Retiro 7.253
Campo Belo do Sul 8.072
Cerro Negro 4.739
Celso Ramos 3.457
Correia Pinto 17.092
Lages 157.682
Otacilio Costa 14.576
Ponte Alta 4,752
Rio Rufino 1.280
Sao Joaquim 22.295
S&o José do Cerrito 11.595
Urubici 10.266
Urupema 2.474
AMURES (Associacdo dos Municipios |272.420
da Regido Serrana)

Fonte: IBGE, 2002.

A area de servi¢os € ainda destacada com uma rede hoteleira, hospitalar e bancaria com o

seguinte perfil:
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QUADRO 5 - DADOS COMPLEMENTARES

Hotéis 18
Hotel Fazenda 10
Hospitais 3

Bancos 18

Fonte: Prefeitura Municipal de Lages, 2000.

Passada a época do extrativismo da madeira, em que praticamente se exauriram 0s
mananciais de pinheiro nativo, a regido e especialmente Lages, diversificou suas atividades
econdmicas, saindo do exclusivismo criatério e ingressando na agricultura de grande porte (trigo,
milho, soja e frutas de clima temperado), nas industrias de transformagéo e de construcdo civil e no
setor de servicos.

Os programas de reflorestamento, especialmente com “pinus-elioti”, trouxeram as inddstrias
de papel e celulose, representada por uma grande empresa (Klabin). Este tipo de reflorestamento
trouxe novas técnicas de beneficiamento do “pinus- elioti”, fazendo com que surgissem outras
empresas de porte como a “Battistella S/A” e a “Madepar”, voltadas ao atendimento ndo sé do
mercado interno como o externo. Da técnica de confinamento de gado surgiram as indUstrias de carne
e dos derivados do leite, cujos maiores representantes sédo a “Perdigdo Agro-industrial” (derivados de
gado/frango) e a “Lactoplasa” (derivados de leite).

S&o empresas que utilizam tecnologia de ponta, grandes empregadoras e tem seus produtos
aceitos ndo s6 no mercado interno, como no Mercosul e mercados de outros continentes. Toda essa
diversificacdo, crescimento e sua implicancia com o mundo globalizado exigiu o reaparelhamento de
infra-estruturas regional nas suas areas da comunicacao, transporte, habitacédo, salde e educacéo.

E nesse contexto em que se insere o UNIVESC — Centro Universitario Catarinense.

1.3. Misséao e Visao

O UNIVESC tem como Missao:

EDUCAR E DISSEMINAR O SABER UNIVERSAL, CONTRIBUINDO PARA
O DESENVOLVIMENTO HUMANO, COMPROMETENDO-SE COM A
DEMOCRACIA E A CIDADANIA E FORMANDO O EDUCANDO PARA A
VIDA.

Aceita esta miss@o contemporanea, o UNIVESC dirigir-se-4 a:

EDUCACAO SUPERIOR GERAL, em cursos de formag&o cultural, destinados a
satisfazer em nivel superior as necessidades ndo especializadas de uma grande parte
da populacéo regional;

EDUCACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS, em nimero adequado as
necessidades correspondentes da sociedade moderna;

EDUCACAO E TREINAMENTO NAO ESPECIALIZADO, em disciplinas exatas, do
comportamento e das humanidades, para o desenvolvimento basico do
conhecimento;

EDUCACAO E TREINAMENTO ESPECIALIZADO, em técnicas e tecnologias, para o
desenvolvimento industrial e tecnolégico da comunidade onde estéo inseridas;
CURSOS DE ESPECIALIZACAO, em nivel de p6s-graduacdo ‘“lato sensu” e
ampliac@o gradativa a partir da aquisicao de recursos humanos qualificados da pos-
graduac&o “stricto sensu”;
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EXTENSAO UNIVERSITARIA, em todos os niveis e através de mltiplas atividades
culturais e cientificas dirigidas a comunidade onde se inserem.

Para concretizar essas atividades, o trabalho do UNIVESC obedecera aos seguintes Critérios:

O CRITERIO QUANTITATIVO, que procurara estabelecer o nimero de pessoas, dentre as
gue exigem oportunidades para conseguir uma educagéo superior, que possa ser convenientemente
atendido em todos os niveis, de acordo com o seu modelo, capacidade estrutural e organizacional;

O CRITERIO QUALITATIVO, relacionado com a qualidade formal e politica do produto
universitario, tanto no referente a uma adequada preparacéo académica em si, como a preparacao do
homem como tal, com sua capacidade de pensar, compreender e desenvolver uma funcéo atil na
sociedade;

O CRITERIO ECONOMICO, que se exige o melhor aproveitamento dos recursos materiais e
humanos, a fim de obter um melhor resultado na equagé&o custo “versus” beneficio, de acordo com a
sua situacdo de entidade particular de ensino, procurando ainda alocar novas fontes de recursos para
financiar projetos de expansé&o de seus servigos;

O CRITERIO INSTITUCIONAL, que envolve uma autonomia genuina e consciente dos
setores administrativos, educacional e econémico.

A partir de uma profunda analise organizacional, em gue pesou a avaliacdo dos pontos fortes
e fracos da instituicdo, das ameacas e oportunidades que o ambiente apresenta, a CPA e o0s
representantes docentes técnico-administrativos ratificaram a visdo do Centro Universitario
Catarinense, como:

SER UMA INSTITUIGAO DE ENSINO SUPERIOR RECONHECIDA PELO
GOVERNO, SOCIEDADE E CIDADAOS, COMO REFERENCIA EM
TERMOS DA QUALIDADE E EXCELENCIA NA AREA EDUCACIONAL,
FORMANDO PROFISSIONAIS COMPROMETIDOS COM A MELHORIA
DA QUALIDADE DE VIDA E A PRESERVACAO DO ESPACO POLITICO-
CULTURAL E SOCIO-ECONOMICO.

Tendo como balizadores e referenciais de desenvolvimento e da sua atuacédo na realidade
catarinense, em especial a regido do planalto de Lages, o Centro Universitario Catarinense procura
firmar uma posicdo que o diferencie com instituicdo de educac&o superior, comprometidas com o
desenvolvimento regional.

1.4. Objetivos

Os Objetivos do UNIVESC para o periodo de 2006 a 2010 sdo as seguintes:

Geral

A formacdo integral da pessoa humana, através do ensino e da extensdo, enquanto
mecanismos de desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, cultural e profissional do homem,
participando diretamente do desenvolvimento da regiéo serrana catarinense, realizando estudos sobre
problemas diversos e formando quadros de pessoal técnico-cientifico de acordo com suas
necessidades.

Especificos
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Estabelecer e implementar agcdes com vistas a transicao das faculdades isoladas e
integradas, mantidas pela SLE, para a nova condicao de Centro Universitrio;
Distinguir-se como uma instituicdo educacional de vanguarda na formacdo de
cidadaos, preparando-os de forma global para os desafios da sociedade;

Reafirmar o compromisso com a educacéo global, como o direito a cidadania, a
democracia e a justica social.

Ampliar a inser¢cdo social do UNIVESC, mediante uma articulacdo, cada vez mais
intensa, com o contexto local e global.

Ampliar as parcerias com empresas, instituicbes publicas e privadas, movimentos
sociais, comunidades, igrejas, visando assegurar 0 cumprimento da sua missdo
institucional enquanto instituicdo de formacdo universitaria e de preparacdo do
individuo para os desafios da vida.

Atender as necessidades das organizacdes parceiras;

Desenvolver projetos pedagogicos para 0s cursos superiores, a partir de reflexes
mais amplas sobre os objetivos maiores do UNIVESC, sobre os pressupostos, a
concepcao de saber, de ensino-aprendizagem que 0s sustentam e sobre a pessoa, 0
cidadao e o profissional que se quer formar;

Manter, aperfeicoar e desenvolver o ensino presencial ou a distancia com cursos
sequenciais, de extensado, de graduacéo, incluindo os cursos de tecnologia e de pos-
graduacgdo, valorizando os cursos oferecidos, favorecendo o desenvolvimento do
conhecimento em areas especificas e construindo condi¢cdes para uma crescente
acao interdisciplinar, criando condi¢gbes para o progresso da Regido, do Estado e do
Pais;

Intensificar a cooperagdo com a rede publica de ensino, visando qualificar e re-
qualificar professores para atuar nos trés niveis da Educacdo Basica (educacéo
infantil, ensino fundamental e ensino médio).

Diversificar as formas de acesso aos cursos mantidos pelo UNIVESC, na busca
constante da democratizacao do saber universal.

Aprofundar estudos relacionados as areas de ciéncias sociais, exatas, humanas,
tecnoldgicas e da salde, apoiados em rigorosa analise ambiental, subsidiando o
desenvolvimento de programas do UNIVESC e instituicdes de ensino congéneres,
além de organizacdes empresariais;

Induzir e apoiar projetos inovadores que possibilitem a ampliacdo das fronteiras e a
diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentacdo e a instrumentalidade,
estendendo o dialogo entre os diferentes saberes.

Empreender um processo educativo que favoreca o desenvolvimento de seres
humanos, dotados de capacidade critica, de autonomia intelectual e comprometidos
com a resolucéo dos problemas sociais contemporaneos.

Desenvolver competéncias, habilidades e atitudes dos alunos, de forma a atender as
exigéncias do mercado e da sociedade;

Mobilizar as potencialidades de sua comunidade universitaria com vistas a estimular o
conhecimento dos problemas do mundo atual, em particular os nacionais e regionais,
prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade;

Promover a articulacdo do ensino com as demais fungdes universitarias, visando a
integracdo, sempre que possivel, do saber académico com a realidade;

Promover o desenvolvimento de atividades de extensdo e de prestacdo de servicos a
sociedade, criando, dentro da estrutura académica, 6rgdos especificos para tal
finalidade;

Incrementar a qualificacdo do seu corpo docente e técnico, com vistas a viabilizar a
associacdo entre o maximo de qualificacdo académica com o maximo de
compromisso social da instituicao.

Investir e ampliar a infra-estrutura da instituicdo, especialmente no que se refere a
tecnologia voltada para o ensino presencial e a distancia, bem como a atualizacdo do
acervo fisico e virtual da Biblioteca Central, assim como no que tange a construcao e
manutencdo de laboratorios atualizados tecnologicamente, contribuindo para a
melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem;
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Implementar uma estrutura administrativa flexivel capaz de viabilizar nova postura em
relacdo ao papel dos 6rgdos administrativos e académicos, abrindo espacos para a
discusséo dos principios e objetivos institucionais;

Promover o desenvolvimento da pesquisa, em nivel de iniciacdo cientifica nas
diversas areas do conhecimento contempladas pelo Centro Universitario Catarinense,
para o ensino de graduacao e de pés;

Desenvolver acdes que conduzam a renovacdo da instituicdo mediante constante
interlocucdo e intercAmbio com as comunidades académicas variadas, multiplas e o
dialogo incessante com os diferentes atores sociais.

Desenvolver modelos de auto-avaliacdo de todas as suas funcdes, através da
Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, com o envolvimento dos professores, do
pessoal técnico-administrativo, dos alunos, dos 6rgéos dirigentes e da comunidade
em geral, conduzindo e oferecendo parametros as iniciativas de avaliagédo externa.

Portanto, a construcdo dos objetivos institucionais do Centro Universitario Catarinense
preserva para o desenvolvimento da instituicdo, a referéncia dos processos de ensino, pesquisa,
extensdo e responsabilidade social, associados a manutengéo e crescimento dos cursos superiores,
de formacg&o especifica, de graduacgéo, tecnolégicos e de pés-graduacao.

No especifico, revelam-se necessarios a consolidacdo e expansdo dos cursos; das
instalacdes; do corpo docente e técnico-administrativo; dos recursos materiais, tecnolégicos e acero
bibliogréfico; a qualificacdo do pessoal; a avaliagdo institucional; tendo por foco a sustentagéo e a
atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos e o aperfeicoamento do processo de ensino e
aprendizagem.

1.5. Finalidades

Tomando por base os objetivos estabelecidos, o Centro Universitario Catarinense postula a
consecucdo de finalidades que possibilitem referendar, resguardar e direcionar os objetivos
propostos.

Como finalidades, o Centro Universitario Catarinense, tendo e vista sua missdo e a
consolidac&o da visdo de futuro, destacam-se:

o Promover um processo de educacdo integrado, interdisciplinar, transdisciplinar e
sistémico, que possibilite a melhor realizacdo do ensino da aprendizagem,
estimulando a viabilizac&o e disseminacao do saber.

o Contribuir para o real desenvolvimento sustentado do planalto de Lages, privilegiando
o coletivo e o0 social como meios para alcancar o préprio desenvolvimento humano.

o Comprometer-se com a atualidade e dinamicidade dos processos de ensino,
articulando-os para preservar cidadania.

0 Buscar a formagédo do homem e do cidadéo, ratificando a educacéo para a vida.

0 Qualificar seu quadro de pessoal com vistas a atualizacdo do préprio processo de
ensino.

o Consolidar-se como centro de exceléncia em educagdo superior, formando
profissionais comprometidos com a realidade regional e com as necessidades sociais,
politicas, econdmicas e culturais do planalto catarinense.

0 Avaliar seus processos, planos e acdes, com visas a promover retificacdes e
melhorias necessérias para alcancar seus objetivos institucionais.

Com foco nessas finalidades, o Centro Universitario Catarinense se propfe a realizar da
forma mais plena o seu papel de agente transformador da realidade sécio-econdmica local, através da
educacéo, preservando sua missao e viséo de futuro.
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1.6. Metas e Ac¢les

As Metas e Acdes propostas para a consecucao desses objetivos gerais e especificos sdo as

seguintes:

Meta 1

Conseguir o reconhecimento dos atuais cursos de graduagdo, com o

maximo conceito atribuido pelo MEC.

Acdes Cronograma | Setor Responsavel Outros S_etores
Envolvidos
Revisdo dos projetos pedagdgicos dos ~
cursos, tendo por base as novas 2006-2010 CC::L?rc;rodenagoes de Corpo docente
diretrizes
Diretoria
Manutencédo e ampliacdo do acervo Coordenacg0Oes de Administrativa,
A 2006-2010
bibliografico curso Corpo docente
e biblioteca
Manutencdo e ampliacdo dos Coordenacdes de Diretoria
equipamentos e instrumentos dos 2006-2010 ¢ Administrativa e
-~ P curso
laboratérios tecnolégicos Corpo docente
Manutencédo e ampliagdo do espaco fisico Diretoria Coordenacdo
. . - 2006-2010 - . de curso, Setor
destinado as salas de aula e laboratérios Administrativa ~
de manutencéo

Meta 2: Implantar cursos de graduacdo, presencial e a distancia, e
programas superiores, coerentes com a sua missao e objetivos.
Cursos a Distancia Modalidade | Cronograma vagas
Anuais

1. Bacharelado em Administracdo EAD 2006 2.000
2. Bacharelado em Ciéncias Contabeis EAD 2006 2.000
3. Bacharelado em Economia EAD 2006 2.000
4. Licenciatura em Pedagogia EAD 2006 2.000
5. Licenciatura em Historia EAD 2007 2.000
6. Licenciatura em Letras Portugués e Literaturas EAD 2007 2.000
7. Licenciatura em Letras Portugués/Espanhol e Literaturas |EAD 2007 2.000
8. Licenciatura em Letras Portugués/Inglés e Literaturas EAD 2007 2.000
9. Bacharelado em Publicidade e Propaganda EAD 2008 2.000
10. Bacharelado em Relagbes Publicas EAD 2008 2.000
11. Licenciatura em Educacéo Fisica EAD 2008 2.000
12. Licenciatura em Geografia EAD 2008 2.000
13. Licenciatura em Ciéncias BiolGgicas EAD 2009 2.000
14. Licenciatura em Matematica EAD 2009 2.000
15. Licenciatura em Quimica EAD 2009 2.000
16. Bacharelado em Ciéncias da Computacao EAD 2010 2.000
17. Licenciatura em Fisica EAD 2010 2.000
18. Tecndlogo em Gestéo Publica EAD 2006 2.000
19. Tecndlogo em Gestdo de Turismo EAD 2007 2.000
20. Tecnélogo em Hotelaria EAD 2007 2.000
21. Tecnélogo em Fotografia EAD 2008 2.000
22. Tecnblogo em Seguranca no Trabalho EAD 2008 2.000
23. Tecndlogo em Design de Moda EAD 2009 2.000
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24. Tecnélogo em Gestdao Ambiental EAD 2009 2.000
25. Tecnélogo em Geoprocessamento EAD 2010 2.000
TOTAL DE VAGAS ANUAIS 50.000
Cursos Presenciais Cronograma| Turno Vaga_s
Anuais
26. Engenharia Eletrbnica 2006 Noturno 160
27. Medicina Veterinaria 2006 Integral 160
28. Zootecnia 2006 Integral 160
29. Engenharia Civil 2007 Noturno 160
30. Engenharia da Producéo 2007 Noturno 160
31. Engenharia Elétrica 2007 Noturno 160
32. Engenharia Mecénica 2007 Noturno 160
33. Tecndlogo em Gastronomia 2007 Noturno 160
34. Tecnblogo em Gestdo Hospitalar 2007 Noturno 160
35. Tecndlogo em Laticinios 2007 Noturno 160
36. Engenharia Quimica 2008 Noturno 160
37. Tecnbélogo em Producdo Moveleira 2008 Noturno 160
38. Tecndlogo em Sistemas Biomédicos 2008 Noturno 160
39. Engenharia Biomédica 2009 Noturno 160
40. Engenharia de Alimentos 2009 Noturno 160
41. Medicina 2010 Integral 160
42. Odontologia 2010 Integral 160
TOTAL GERAL DE VAGAS 2720
Meta 3: Manter os curriculos dos cursos atualizados e cumprir as novas
diretrizes curriculares nacionais, fixadas pelo MEC.
~ Setor Outros
Acoes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Organizar os curriculos de cada curso, de Pro-Reitoria de
modo a contemplar disciplinas e atividades Ensino
com integral articulacéo 2006-2010 Coordenacdes
de cursos
Adequar o processo de avaliagédo para Pro-Reitoria de
contemplar as habilidades e competéncias Ensino
dos formandos. 2006-2010 Coordenacdes
de cursos
Avaliar periodicamente os projetos Pro-Reitoria de
pedagdgicos, para adequa-los as diretrizes Ensino e CPA
curriculares nacionais, ao perfil profissional | 2006-2010 Coordenacdes
desejado pelo mercado de trabalho e as de cursos
caracteristicas locais e regionais.
Manter intercAmbio com as organizacdes Pré-Reitoria de
empresariais, 0s 6rgaos e empresas publicas Coordenacdes | Ensino
e servigos, de Lages e entorno, para a de cursos
realizacdo de parcerias, com vistas as 2006-2010
praticas profissionais (estagios curriculares e
extra-curriculares), as praticas investigativas
e a extenséo
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Meta 4: Definir alternativa metodoldgica de ensino a distancia e implementar os

cursos, com revisdes permanentes

~ Setor Outros
Acoes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Levantar alternativas de oferta de 06/2006 a Coordenacdes Pré-Reitoria de
metodologia em ensino a distancia. 08/2006 de cursos Ensino
Estudar eventuais parcerias 06/2006 a Coordenacdes Pré-Reitoria de
10/2006 de cursos Ensino
Definir a alternativa de metodologia de 06/2006 a Coordenacdes Pro-Reitoria de
ensino a distancia a ser adotado pelo 10/2006 de cursos Ensino
UNIVESC.
Levantar demanda de cursos possiveis de Coordenacdes Pro-Reitoria de
serem desenvolvidos em ensino a distancia. | 06/2006 a 10/2006 | de cursos Ensino
Definir projetos pedagdégicos dos cursos a Coordenacdes Pro-Reitoria de
serem ofertados em ensino a distancia. 06-10/2006. de cursos Ensino
Definir infra-estrutura fisica e académica Coordenacdes Pro-Reitoria de
para 0s cursos em ensino a distancia. 06-10/2006 de cursos Ensino e de
Administracdo
Avaliar e considerar a infra-estrutura dos Pro-Reitoria de | Pré-Reitoria de
cursos em ensino a distancia, no projeto do Administracdo Ensino,
UNIVESC. 06-10/2006 Coordenacdes
de cursos
Implementar a oferta de cursos em ensino a Coordenacdes Pro-Reitoria de
distancia. 2006-2010 de cursos Ensino

Meta 5: Melhoria continua no processo de ensino-aprendizagem

Outros
~ Setor
AcOes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Desenvolver estudos visando a utilizacdo de Corpo Docente | Pré-Reitoria de
sistema de avaliag&o interdisciplinar no 2006 Ensino e
processo de avaliacdo da aprendizagem Coordenacdes
de Curso

Desenvolver estudos permanentes para o Corpo Docente | Coordenacdes
aperfeicoamento do processo de avaliacdo | 2006-2010 de Curso
da aprendizagem
Avaliar, periodicamente, a metodologia de Corpo Docente | Coordenacgdes
elaboracao e aplicacédo de provas, exames, de Cursos,
testes e similares, assim como a apuragdo 2006-2010 CPA
dos resultados.
Estimular os professores ao uso Coordenacdes | Pré-Reitoria de
sistematizado dos recursos da tecnologia 2006-2010 de cursos Ensino
educacional, em apoio as metodologias de
ensino adotadas
Desenvolver experimentos para 0 processo CPA Coordenacdes
de auto-avaliacdo do aluno, como parte do 2006-2010 de cursos,
processo de avaliacdo da aprendizagem Corpo Docente
Aprimorar continuamente o processo de Coordenacdes | Corpo Docente
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avaliacdo dos conteldos selecionados em 2006-2010 de cursos
conformidade com o perfil profissiogréfico
identificado no mercado de trabalho.
Aprimorar continuamente o processo de Corpo Docente | Coordenacdes
selecdo de conteudos a serem utilizados nas | 2006-2010 de cursos
disciplinas dos cursos
Aprimorar continuamente o processo de Corpo docente
avaliacéo dos principios metodologicos 2006-2010 Coordenacdes
adotados, em conformidade com o perfil de cursos
profissiogréfico identificado no mercado de
trabalho.
Aprimorar continuamente a aplicacdo dos Coordenacdes | Coordenacéo
principios metodolégicos nos processos de | 2006-2010 de cursos de Extenséo,
ensino e extensao. Pro-Reitoria de
Ensino
Aprimorar continuamente as politicas de
estagios adotadas, em conformidade com os | 2006-2010 Coordenagdes | Coordenacdes
perfis profissiograficos identificados no de Estagio de Cursos
mercado de trabalho.
Aprimorar continuamente as politicas de
estagios como instrumentos metodolégicos | 2006-2010 Coordenacdes | Coordenacdes
nos processos de ensino e extensao. de Estagio de Cursos

Meta 6: Assegurar, no processo seletivo dos cursos, a igualdade de
oportunidade a todos os candidatos e o cumprimento de normas estabelecidas

pelo MEC.
Qutros
~ Setor
AclOes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Desenvolver estudos permanentes para a Secretaria Geral | Coordenacdes
melhoria do processo seletivo 2006-2010 de cursos
Manter articulacdo com as instituicbes de Coordenacdes | Secretaria
ensino médio, publicas ou particulares, de de cursos Geral
Lages e entorno, com objetivo de adequar os | 2006-2010
programas do processo seletivo aos
programas ministrados por essas instituicbes
Realizar pesquisa de opinido, junto aos CPA Secretaria
candidatos de cada processo seletivo e de Geral, Pré-
egressos, com vistas a implantagéo de 2006-2010 Reitoria de
Nnovos cursos e programas e a melhoria da Ensino e
qualidade dos servicos prestados. Coordenacdes
de cursos
Meta 7: Controle académico agil e de facil acesso
QOutros
~ Setor
AclOes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
CPA,
Aprimorar, continuamente, o processo de Coordenacdes
registro e controle académico. 2006-2010 Secretaria Geral | de cursos e

Pro-Reitoria de
Ensino
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Disponibilizar informac@es e formularios aos | 2006 Secretaria Geral | Coordenacdes

académicos nha internet e em outros meios de Curso, Pro-
Reitoria de
Ensino

Atendimento rapido e personalizado aos 2006-2010 Secretaria Geral | Coordenacdes

académicos de cursos

Meta 8: Consolidacdo do UNIVESC, através da melhoria continua das
condi¢cdes de oferta de ensino de graduacgao

AcBes Cronograma Setor' Outros S_etores
Responsével Envolvidos
Acompanhamento permanente do educando, Corpo Docente
com o desenvolvimento de servicos voltados para | 2006-2010 Coordenacdes
a assisténcia psicopedagdgica, desempenho de Cursos
académico e avaliacdo formativa da
aprendizagem
Adequacéo da relacdo docente/aluno aos 2006-2010 Coordenacbes | Pro-Reitoria de
padrdes recomendados pelo MEC de cursos Ensino
Ampliacdo e atualizacdo constante do acervo Corpo Docente | Pro-Reitoria de
bibliografico, com énfase na bibliografia basica de | 2006-2010 Coordenacdes | Administracao,
cada disciplina ou atividade. de cursos Pré-Reitoria de
Ensino
Ampliacdo, conservacdo e manutencao de Pro-Reitoria de
instalacdes fisicas e de apoio operacional e 2006 Pr6-Reitoria de | Ensino e
tecnoldgico, incluindo a biblioteca Administragdo | Coordenacdes de
Cursos
Aplicacdo do Plano de Carreira Docente Diretoria de
2006-2010 Pro-Reitoria de | Ensino,
Administragdo | Coordenacdes de
Cursos
Associacdo mais estreita e paralela entre teoria e | 2006-2010 Coordenacbes | Diretoria de
pratica, acionando as atividades de estagios e de cursos Ensino,
praticas supervisionadas para todos os periodos Coordenacéo de
letivos. Estagio
Atualizacéo continua dos curriculos e programas
de educacao superior, orientados para a rapida 2006-2010 Coordenacdes Pro-Reitoria de
insercdo do profissional no mercado de trabalho de cursos Ensino
Atualizacdo permanente e ampliacdo do acervo Corpo Docente, | Biblioteca, Proé-
bibliogréafico 2006-2010 Coordenacdes | Reitoria de
de cursos Administracdo e
Pro-Reitoria de
Ensino
Atualizagéo tecnoldgica dos hardwares e
softwares dos laboratorios de ensino e dos
servigos de apoio as fungdes universitarias, Pro-Reitoria de | Coordenacdes de
incluindo a gestdo académico-administrativa, e 2006-2010 Administragdo | cursos, Pro-
dos recursos da tecnologia educacional. Reitoria de
Ensino
Atualizacdo tecnoldgica dos laboratérios e Coordenacdes | Corpo Docente
servicos de informatica 2006-2010 de cursos
Avaliacdo anual das metas e acdes do Plano de | 2006-2010 CPA Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, com vistas a sua Ensino e Diretoria
atualizacao e pertinéncia Administrativa
Avaliacao continuada das fun¢des universitarias, CPA Pro-Reitoria de
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com énfase para a graduacao — auto-avaliacdo e | 2006-2010 Ensino e
avaliacdo por pares externos. Coordenacdes de
Cursos
Avaliacdo semestral dos projetos pedagdgicos de Corpo Pré-Reitoria de
cada curso superior, na busca da exceléncia nas | 2006-2010 Docente, Ensino, CPA
condi¢cdes de ensino dos cursos de graduacéo. Coordenacdes
de Cursos
Capacitacdo continua dos valores humanos
(professores e profissionais de apoio técnico e Coordenacdes de
administrativo), em programas de pos-graduacao Pro-Reitoria de | cursos e Pro-
(doutorado, mestrado, especializa¢éo, 2006-2010 Ensino Reitoria de
aperfeicoamento e atualizacao). Administracdo
Capacitacdo dos quadros dirigentes e do pessoal Pro-Reitoria de | Pré-Reitoria de
de apoio técnico-administrativo em cursos e 2006-2007 Ensino Administracdo e
programas de gestdo universitaria Supervisores de
Setor
Construcéo de projetos pedagoégicos de cursos Coordenagbes | Corpo Docente e
superiores em sintonia com as bases conceituais, de Cursos Pro-Reitoria de
a missao, os objetivos, os principios institucionais | 2006-2009 Ensino
e as diretrizes nacionais.
Desenvolvimento de estudos periddicos para CPA
analise do perfil do candidato aos cursos da
instituicdo e para os profissionais que pretende
formar, em razdo das mudancas no perfil sécio- 2006-2010 Coordenacdes
econdmico e do mercado de trabalho regional, de cursos
com vistas ao planejamento estratégico
institucional
Garantia, na implantacéo e desenvolvimento de
NOvVOoS cursos superiores, do atendimento aos Pro-Reitoria de
critérios e padrdes de qualidade para projeto Ensino e CPA
pedagdgico, corpo docente, biblioteca e infra- 2006-2010 Coordenacdes
estrutura geral e especifica e atendimento as de cursos
diretrizes curriculares, fixados pelo MEC
Implantacéo de laboratérios e servigcos de apoio Coordenacdes de
as funcdes universitarias 2006-2007 Pro-Reitoria de | cursos e Pré-
Administracdo | Reitoria de
Ensino
Implantacéo do Plano Institucional de Pro-Reitoria de
Capacitacdo Docente para aumentar 0s 2006-2010 Geréncia de Ensino,
percentuais de participacdo de mestres e Pessoas Coordenacdes de
doutores. Cursos e Corpo
Docente
Implantacéo progressiva do Plano de Carreira Pro-Reitoria de
Docente, com, no minimo, 40% do corpo docente | 2006-2010 Geréncia de Administracdo e
em regime de tempo integral, ao final do periodo Pessoas Pré-Reitoria de
Ensino
Implementacado e desenvolvimento de cursos e Coordenadoria | Coordenacdes de
programas de pds-graduacédo “lato sensu”. 2006-2010 de Pos- Cursos e Corpo
Graduacéao Docente
Integracao das fungdes universitarias, para Coordenacdes de
fortalecimento do ensino de graduagéo. 2006-2010 Diretoria de Cursos,
Ensino Coordenadoria de
Extensédo
Intercambio com instituicbes congéneres e com
as organizacdes ligadas aos cursos de 2006-2010 Coordenacfes | Pro-Reitoria de
graduacédo oferecidos, para troca de experiéncias de Cursos Ensino

e realizacdo de préticas investigativas e
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programas de extensao.

Realizacdo de eventos (seminarios, painéis, Coordenacéo

cursos), destinados aos professores para a de Extensédo Pro-Reitoria de
atualizacao didatico-pedagoégica da acdo docente Ensino,

e ao constante aperfeicoamento das 2006-2010 Coordenacdes de
metodologias de ensino e de avaliagdo da Cursos
aprendizagem

Reconhecimento de todos os cursos de 2006-2010 Coordenacbes | Pro-Reitorias e
graduac&o com o conceito minimo CB ou de cursos CPA
correspondente.

Universalizacao, para toda a comunidade Comunidade
académica, do acesso a Intranet e a redes de 2006-2010 Pr6-Reitoria de | académica

informacéo (Internet)

Administracao

Meta 9: Integracéo académica e administrativa, que propicie uma totalidade
organicamente articulada e conduza a uma plena utilizacdo dos valores

humanos e recursos materiais.

Outros
~ Setor
AcOes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos

Encontros, seminarios e outros eventos Pro-Reitoria de
destinados a disseminarem, aos dirigentes e Ensino Coordenacdes
professores do “campus”, a missdo, 0s 2006-2010 de Curso,
objetivos e a organizacéo institucional e
académica do UNIVESC, com a utilizacdo de
recursos de multimidia.
Encontros setoriais ou por curso de
graduacdo, entre as equipes responsaveis Pré-Reitoria de
pelas atividades de ensino e extensdo, com | 2006-2010 Ensino Coordenacdes
0 objetivo de racionalizar normas, rotinas e de cursos
procedimentos
Editoracéo de um periédico de divulgacao
interinstitucional, com circulacdo regular Coordenadoria | Coordenacdes
entre todos os membros das comunidades, de Extensédo de cursos
destinado a veicular o desenvolvimento de 2006-2010
todas as fung@es universitarias (ensino,
pesquisa e extensdo)
Criacao da Intranet, uma rede interna (inter-
institucional) de computadores, destinada a
ligar, com agilidade e seguranca, todos os Pro-Reitoria de
setores, fazendo circular, no computador de Pro-Reitoria de | Ensino e
cada coordenador de curso, coordenador de | 2006-2007 Administracdo Coordenacdes
area, Diretores e Reitoria, além de outros de cursos
setores (biblioteca, , etc.), as instrucdes,
normas e noticias da SLE
Acbes conjuntas de ensino e extensdo, com Coordenacdes
a participacao das coordenadorias de curso, de Pés-
de professores-pesquisadores, de alunos 2006-2010 Graduacao, de | Corpo docente
gue estejam engajados em programas de Extensédo e de
iniciagdo cientifica Cursos
Atividades culturais e artisticas, com o Coordenadoria
objetivo de aproximar os membros das 2006-2010 de Extensédo Comunidade
comunidades académicas académica
Reunides periddicas entre Diretor Geral,
demais Pro-Reitorias e coordenadores, para | 2006-2010 Reitoria Pro-Reitorias e
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avaliar o programa de consolida¢céo do Coordenacdes

UNIVESC

de cursos, CPA

Disciplinar acdes comuns e especificas, ndo

previstas no estatuto e no regimento geral ou | 2006-2010 Reitoria Pro-Reitorias
como complementacédo a esses

ordenamentos institucionais

Oferecer servigos as comunidades com o Coordenadoria

objetivo de tornar o UNIVESC parte 2006-2010 de Extensao Comunidade
integrante dessa comunidade e a ela ligada académica

permanentemente

Meta 10: Capacitacdo dos executivos da UNIVESC em todos os niveis, com
vistas a transicao para Centro Universitario

~ Setor QOutros Setores
AclOes Cronograma . )
Responsavel Envolvidos

Reservar 25% das vagas, nos cursos e Coordenacdes
programas de pés-graduacao, aos 2006-2010 Coordenacédo de | de Curso
profissionais da educacgéo no exercicio de Pés-Graduacao
fungbes executivas.
Oferecer cursos de atualizacéo e Coordenacdes
treinamento a todos os profissionais no 2006-2010 Coordenacédo de |de Cursos
exercicio de funcbes executivas e a seus Extensao
auxiliares diretos
Promover reunides e encontros periddicos
entre 0s executivos dos diversos setores 2006-2010 Pro-Reitoria de Coordenacdes
para proporcionar articulagéo e congruéncia Ensino de Cursos e

nas estratégicas e decisdes institucionais.

Supervisores de
Areas

Meta 11: Prospectar a oferta de cursos superiores em tecnologia.

Outros
~ Setor
Acoes Cronograma Responsavel Setor_es
Envolvidos
Realizar pesquisa de campo para identificar Pro-Reitoria de Coordenacdes
demandas de cursos tecnoldgicos 2006-2008 Ensino de cursos
Avaliar, anualmente, os projetos Coordenacdes
pedagdgicos, para adequé-los as diretrizes de cursos,
curriculares nacionais, ao perfil profissional | 2006-2010 CPA Pro-Reitoria de
desejado pelo mercado de trabalho e as Ensino
caracteristicas locais e regionais, assim
como as condi¢des de ensino
Desenvolver estudos permanentes para a
implantacdo de novos cursos e programas 2006-2010 Coordenacdes de | Pré-Reitoria de
de educacao tecnoldgica, em nivel de cursos Ensino
graduacéo
Manter articulagcdo com empresas da regiéo,
para a realizacao de estagios, atividades 2006-2010 Coordenacdes de | Diretoria de
complementares e colocacgéao profissional Cursos, Ensino

dos egressos

Coordenacdes de
Estagio




Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE 26
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010
Meta 12: Prospectar a oferta de cursos sequenciais.
~ Setor Outros
AcOes Cronograma . Setores
Responséavel .
Envolvidos
Realizar pesquisa de campo para identificar Coordenacdes | Pré-Reitoria de
demandas de cursos seqiéncias 2006 de cursos Ensino
Elaborar projetos pedagdégicos dos cursos
sequenciais englobando campos do saber
articulados com os cursos de graduacao 2006-2010 Coordenacdes Pro-Reitoria de
reconhecidos de cursos Ensino
Avaliar periodicamente os projetos CPAEe
pedagdgicos, para adequé-los ao perfil Coordenacdes | Diretoria de
profissional desejado pelo mercado de 2006-2010 de cursos Ensino
trabalho e as caracteristicas locais e
regionais
Manter estudos permanentes a respeito das CPAEe
caracteristicas dos cursos seqlienciais e de Coordenacéo de | Diretoria de
sua articulacdo com os cursos e programas | 2006-2010 Curso Ensino
de tecnologia e de graduacgéo
Meta 13: Criar cursos de pds-graduacao
AcBes Cronograma Setor, Outros S_etores
Responséavel Envolvidos
Levantar demanda de cursos de pés- 2006 — 2007 Diretoria de Coordenacdes de
graduacéo Pés-Graduagao | cursos
Definir projetos pedagoégicos dos cursos a 2007 Coordenacdes | Diretoria de Pos-
serem ofertados de cursos Graduacéao
Definir infra-estrutura fisica e académica Diretoria de Pos-
para os cursos de po6s-graduacao Coordenacdes | Graduacdo e Pro-
2007 de cursos Reitoria de
Administracao
Avaliar e considerar a infra-estrutura da pos- Diretoria de Pds-
graduagdo, no projeto do UNIVESC Pro-Reitoria de | Graduacao e
2007 Administracdo | Coordenacgbes de
Cursos
Implementar a oferta de cursos Coordenacdes de
2007-2010 Diretoria de Cursos

Pés-Graduacéao

Meta 14: Implantar programas de extensao.

Outros
Acoes Cronograma Setor Setores
¢ 9 Responséavel .
Envolvidos
Estabelecer contatos com as organizacdes Coordenadoria | Coordenacdes
da sociedade local e regional, para a 2006-2010 de Extensao de cursos
assinatura de acordos ou convénios, para a
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realizacdo de projetos abertos ou fechados -
Estimular e envolver os alunos dos cursos de Coordenadoria | Coordenactes
graduacdo na participacdo em programas de | 2006-2010 de Extenséo de cursos,
extensdo, estimulando o voluntariado
Articular os programas de extensdo com 0s Coordenadoria | Coordenacdes
projetos de pesquisa ou iniciagao cientifica e | 2006-2010 de Extenséo de cursos e
os diversos cursos oferecidos pelo UNIVESC
Realizar pesquisa de opinido, para identificar
0S cursos de extensédo requeridos pelas 2006-2010 Coordenadoria | Coordenacfes
comunidades social e académica de Extenséo de curso,

Corpo Docente

Meta 15: Atuar com responsabilidade social junto & comunidade serrana

Setor Outros
Acbes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Grupo da Maioridade: socializacéo e
engajamento de pessoas da terceira idade Coordenadoria | Comunidade
em atividades de recreacdo, estudo, esporte | 2007-2010 ~ A -
; B de Extenséo académica
e trabalhos manuais (além do lanche
semanal).
Grupo da Felicidade: atividades de
recreacgao, voltada aos aspectos de saude e Coordenadoria | Comunidade
gualidade de vida, dirigida as criang¢as até 10 | 2007-2010 de Extensao académica
anos, em conjunto com o CPAC Nossa
Senhora dos Prazeres.
Cidadania comeca na mesa: distribuicdo de
80 cestas basicas a familias carentes, Coordenadoria | Comunidade
2007-2010 . A
arrecadadas entre os colaboradores e de Extenséo académica
professores do UNIVESC
Momentos de Reflexdo: palestras e Coordenadoria | Comunidade
seminarios sobre Rela¢cdes Humanas, 2007-2010 de Extensao académica
Sexualidade, Drogas,DST, HIV, AIDS.
Incluséo Digital, para oportunizar ao
adolescente carente, no¢ces minimas de Coordenadoria | Comunidade
~ . 2007-2010 . o
computacao para ingresso no mercado de de Extensao académica
trabalho.
Dia da cidadania: atuacao de diversos
setores da Instituicdo, em carater de Acéo
Social Global, recreacao, rua de Coordenadoria | Comunidade
~ . 2007-2010 . P
lazer,confeccdo de documentos pessoais, de Extensédo académica
orientacdes de saude e qualidade de vida,
cortes de cabelos, entre outros.
Portas Abertas: Aproximar a comunidade da
Instituicdo, fazendo com que a comunidade
ndo académica conheca as instalagbes do 2007-2010 Coordenadoria | Comunidade
UNIVESC, bem como oportunizar aos de Extensao Académica

familiares dos académicos, conhecer o local
de estudo de seus filhos.

Meta 16: consolidacdo e ampliacdo das parcerias
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5 Setor Outros
Acoes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Ampliar continuamente as parcerias, com o
propdsito de oferecer maiores oportunidades | 2006-2010 Pro-Reitoria de | Coordenacdes
de acdes de ensino e extensao. Ensino de cursos
Avaliar continuamente os convénios e CPA
parcerias, objetivando-se o aprimoramento 2006-2010 Coordenacdes
dos processos de ensino-aprendizagem. de cursos
Meta 17: Implementar o programa de nivelamento
~ Setor Outros
AcOes Cronograma . Setores
Responséavel .
Envolvidos
Realizar avaliagdo dos ingressos (Base no Coordenacdes
ENEM) 2006-2010 de cursos CPA
Realizar cursos de nivelamento Coordenacdes
2006-2010 de cursos Corpo Docente

Meta 18: Manter niveis de conhecimento adequados aos processos de ensino-

aprendizagem.

Acdes

Cronograma

Setor
Responsavel

Outros
Setores
Envolvidos

Avaliar os resultados dos processos de
nivelamento

2006-2010

CPA

Coordenacdes
de cursos

Recomendar acdes adaptativas

2006-2010

CPA

Coordenacdes
de cursos

Meta 19: Capacitar para participar em processos de selecéo de profissionais

Acdes Cronograma Setor Outros Setores
Responsavel Envolvidos

Realizar palestras, cursos e dindmicas de Coordenacdes | Corpo Docente

orientacao 2006-2010 de Curso

Realizar simulagbes de processos de Coordenacdes | Corpo Docente

avaliacéo profissional 2006-2010 de Curso

Meta 20: Capacitar para avaliacfes académicas e de exercicio da profisséao.

Setor Outros
Acdes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Estudar a aplicacdo de avaliagGes integradas Coordenacdes
2006 de Curso CPA

Conscientizar os académicos da importancia Coordenacdes | Corpo Docente
do ENADE 2006-2010 de Curso
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Realizar simula¢des dos exames dos Coordenacbes | Corpo Docente
Conselhos de profissdes. 2006-2010 de Curso
Meta 21: Ampliar experiéncias
~ Setor Outros
AcOes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Incrementar a participacdo em eventos da Coordenacdes Diretoria de
area 2006-2010 de Curso Extensdo
Fomentar visitas técnicas Coordenacdes Diretoria de
2006-2010 de Curso Extensdo
Meta 22: Ampliar a empregabilidade
~ Setor Outros
Acoes Cronograma . Setores
Responséavel .
Envolvidos
Fomentar a competéncia empreendedora Coordenador
de Extenséo
2006-2010 Corpo Docente | Coordenactes
de cursos
Ampliar as oportunidades de 2006-2010 Coordenacdes Pro-Reitoria de
empregabilidade com os atuais parceiros. de cursos Ensino
Criar mecanismos de (re)colocacgéo de Coordenador
profissionais de Extensao
2006-2010 Coordenacdes
de cursos
Prestar assessoria aos profissionais Coordenador
empregados. 2006-2010 Corpo Docente | de Extenséo
Coordenacdes
de cursos
Fomentar novos convénios com Coordenador
organizacoes. Coordenacdes |de Extenséo
2006-2010 de cursos
Avaliar os resultados periddicos das acdes e Coordenador
recomendar acdes adaptativas de Extenséo
2006-2010 CPA Coordenacdes
de cursos
Incrementar as a¢des da Empresa Junior do Coordenagdes | Coordenador
UNIVESC. 2006-2008 de cursos de Extensédo

Meta 23: Implementacédo do Plano Institucional de Capacitacdo Didatico-
Pedagdgico, para atingir, no minimo, cinqiienta por cento dos integrantes do

corpo docente, até 2008.

Acdes

Cronograma

Setor
Responséavel

Outros
Setores
Envolvidos

Reservar, pelo menos, 25% das vagas dos

Coordenacao de

Coordenacdes




Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010

30

cursos de pos-graduacédo para 0s 2006-2010 Pés-Graduacdo | de cursos
professores e 10% para o pessoal nao-
docente
Ofertar para todo corpo docente cursos e
programas de atualizacdo, aperfeicoamento | 2006 Coordenacao Pro-Reitoria de
e especializacdo em didatica e metodologia de Pos- Ensino, Pré-
do ensino superior graduacéo Reitoria de
Administracdo
Possibilitar o treinamento na utilizagédo de Coordenacéo de
recursos da tecnologia educacional, em 2006 Extensédo Coordenacdes
apoio as atividades de ensino, de cursos
pesquisal/iniciagdo cientifica e extensao
Incentivar a publicacdo de periddicos, Coordenacéo de | Coordenacdes
artigos, resenhas, livros, etc. em congressos | 2006-2010 Extensao de cursos
e revistas cientificas.
Promover cursos e workshops para o corpo Coordenacéo de | Coordenacdes
docente sobre temas que agreguem 2006-2010 Extensédo de cursos e
conhecimento e capacitacdo académica e Diretoria de
profissional Ensino
Meta 24: Reavaliar Politica de Contratacao
Outros
~ Setor
AcOes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Redefinir critérios minimos para a 2006 Geréncia de Coordenacdes
contratacdo de docentes Pessoas de cursos, Proé-
Reitoria de
Ensino
Formalizar politica de avaliacdo para 2006 Geréncia de Coordenacdes
contratacdo de novos docentes Pessoas de cursos, Pré-
Reitoria de
Ensino
Instituir Programa de Socializagao de novos | 2006 Coordenacdes | Pré-Reitoria de
docentes com os docentes atuais, discentes de cursos Ensino

e a Instituicao.

Meta 25: Reavaliar Formacao Académica e Profissional

~ Setor Outros
AclOes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Levantar titulacGes dos docentes atuais, de | 2006 Geréncia de CPA,
acordo com os novos indicadores. Pessoas coordenacdes
de cursos
Definir cronograma, com docentes em 2006 Geréncia de CPA,
titulacdo, da previsao de defesa de suas Pessoas coordenacdes
dissertacdes e teses. de cursos
Solicitar documentos comprobatérios 2006 Geréncia de CPA
conforme especificacdes do Manual de Pessoas
Avaliacédo do Curso
Avaliar experiéncia profissional de acordo 2006 CPA

com os indicadores

Coordenacdes
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de cursos
Atualizar a adequacéo académica e 2006 CPA
profissional de acordo com disciplinas que Coordenacdes
ministra de cursos
Meta 26: Reavaliar Condi¢cOes de Trabalho
Outros
Acdes Cronograma Setor, Setores
Responsavel .
Envolvidos
Reavaliar questdes estruturais, de apoio e 2006
suporte, no que tange salas de aula, sala Coordenacdes | Pré-Reitoria de
dos professores, biblioteca, laboratérios, de Curso Administracao
suporte técnico, secretaria etc.
Realizar a¢bes transformadoras referentes 2006 Pro-Reitoria de
ao corpo docente no sentido de atenuar Coordenacdes | Ensino
deficiéncias ou comunicar acdes ja de cursos
implementadas e que ndo sejam conhecidas
pelo corpo docente
Reformar e distribuir o Manual do Professor | 2006 Pré-Reitoria de | Coordenacfes
Administracdo de cursos,
Geréncia de
Pessoas e Proé-
Reitoria de
Ensino
Redefinir politica de concesséao de horas 2006 Coordenacdes Diretoria de
adicionais segundo recomendac¢6es da CPA de cursos Ensino
Avaliar Dedicacao aos Cursos 2006 Coordenacdes Diretoria de
de cursos Ensino
Reavaliar regime de trabalho de acordo com | 2006 Coordenacdes Diretoria de
as recomendacfes da CPA de cursos Ensino
Meta 27: Capacitar Gestores nos novos indicadores
~ Setor Outros
AclOes Cronograma Responsavel Setores
Envolvidos
Capacitar a Comissao Prépria de Avaliagdo | 2006-2007 Diretoria de Coordenacdes
Institucional aos novos projetos pedagdgicos Ensino de Curso
e indicadores
Acompanhar o andamento das alteracdes 2006-2007 Diretoria de Coordenacdes
nos projetos pedagoégicos dos cursos Ensino de cursos
Reavaliar a infra-estrutura fisica da 2006-2007 Diretoria de
instituicdo Ensino e
Pro-Reitoria de | Coordenacfes
Administracdo de Curso
Reavaliar a estrutura de recursos humanos | 2006-2007 Pro-Reitoria de | Pro-Reitorias e
da instituicdo Administracdo Coordenacdes
de Curso

Meta 28: Adequar as Coordenacoes
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~ Setor Outros
AclOes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Reavaliar atividades e dedicacéo de CPA
Coordenadores 2006 Diretoria de
Ensino
Analisar necessidade de contracédo de 2006 Diretoria de Pro-Reitoria de
Coordenadores adjuntos para todos os Ensino Administracao
Cursos
Reavaliar atividades das Secretarias das 2006 Coordenacdes Diretoria de
coordenacdes de cursos Ensino
Analisar necessidade de contratacdo de 2006 Pro-Reitoria de
pessoal de apoio as atividades das Diretoria de Administracdo
coordenacdes Ensino e
Coordenacdes
de cursos
Capacitar, por meio de reunides e 2006
esclarecimentos, Coordenadores, Diretoria de
Coordenadores Adjuntos e Secretarias das Ensino
coordenag0des, no que tange 0S NOVOS
indicadores de avaliacao.
Reavaliar os servicos de apoio didatico 2006 Diretoria de
pedagoégico aos docentes, em fungéo dos Ensino Coordenacdes
novos projetos pedagdgicos e indicadores de cursos

Meta 29: Adequar Biblioteca, Laboratorios de Informatica e outros setores.

~ Setor Outros
AclOes Cronograma . Setores
Responsavel .
Envolvidos
Reavaliar a organizacdo administrativa, os 2006-2007
servicos de apoio didatico pedagogico aos Pro-Reitoria de | Diretoria de
docentes, discentes e distribui¢cdo das Administracao Ensino, CPA e
atividades atuais e futuras, de acordo com os Coordenacdes
novos projetos pedagdégicos e indicadores de Curso
2006-2007 Diretoria de
Levantar necessidade de novas contratagcdes Pro-Reitoria de | Ensino, CPA e
Administracao Coordenacdes
de Curso
Levantar necessidades de treinamento 2006-2007 Diretoria de
técnico Administrativo Pro-Reitoria de | Ensino, CPA e
Administracdo Coordenacdes
de Curso
Capacitar funcionarios aos novos projetos 2006-2007 Diretoria de
pedagoégicos e aos indicadores Pro-Reitoria de | Ensino, CPA e
Administracdo Coordenacdes
de Curso
Meta 30: Expansao e melhoria das instalacdes fisicas
SETOR OUTROS
METAS ACOES CROI\NAXGRA RESPONSAVE| SETORES
L ENVOLVIDOS
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Avaliar a atual estrutura, considerando . N
o ) Nucleo de Direcao e
0s indicadores dos manuais de 2006 - -
. - Informéatica Coordenacgbes
Laboratérios de favaliagdo dos cursos
Computagédo Apresentar e executar as possiveis . N
~ . ~ Nucleo de Direcao e
alteracdes e implementacdes aos 2006 i~ o
- Informéatica Coordenactes
laboratérios
Reestruturar o espago interno de 12/2006 Biblioteca Direcéio
acordo com os novos indicadores
p C & P 01/2006 Docentes
edagdgicos dos cursos
Concluir a implementagéo do novo Empresa Direc3o e Nicleo
sistema de controle e empréstimo do  {08/2006 Contratada e e¢ »
S o de informatica
acervo bibliografico Biblioteca
[Treinar pessoal técnico/administrativo Empresa gggfggﬁa Ses e
da institui¢cdo, na utilizagdo do novo 09/2006 Contratada e - ¢
; P Nucleo de
sistema Biblioteca P
Informéatica
Atualizar o acervo bibliogréafico, de 08/2006 a Mantenedora e Coordenacdes
peridédicos, CD’'s,DVD'’s e fitas de video [09/2006 Biblioteca &
Ampliar o acervo em fungéo do 08/2006 a Mantenedora e Coordenacies
reconhecimento dos cursos 09/2006 Biblioteca &
Biblioteca Diretoria de Ensino,
Constituir um acervo virtual destinado - Coordenacdes de
) A 2006 Biblioteca
a0s cursos de ensino a distancia cursos, Corpo
Docente
Alimentar o novo sistema com o acervo [09/2006 a Biblioteca
bibliografico 06/2007
Apresentar e esclarecer davidas quanto
2 utilizagdo do novo .S'Stema de 2006 a 2009 [Biblioteca Coordenacbes
consultas e empréstimos & Docentes e
Discentes
Direcao,
. . . . Coordenacdes,
Avaliar a eficadcia do novo sistema 2006 Biblioteca Docentes e
Discentes
A_va_llar g_aumento do acervo 5006-2010 CPA e _ Biblioteca e
bibliografico Coordenagbes |[Docentes
Avaliar a atual estrutura fisica, de
Fecursos humanos'e_ materiais, em 072006 a Secretaria e )
relacéo as necessérias para a C Coordenacbes
X . : 02/2007 Direcéo
implementacdo dos novos projetos
Secretaria edagogicos dos cursos
Reestruturar a secretaria para suprir as
necessidades com as implementacdes (082006 a Secretaria Direcéo e
dos novos projetos pedagogicos dos  [05/2007 Coordenacbes
cursos
Adequacéo a portadores de 062006 a Empresa Direcao,
. - Mantenedora e
necessidades especiais 02/2007 Contratada ~
~ ICoordenacbes
Instalacdes . ———
Fisicas Executar o projeto de expanséo f|$|cg Direcio
da portaria, hall de entrada, secretaria, [08/2006 a  [Empresa '
Mantenedora e
sala dos professores, sala das 01/2007 Contratada ~
Coordenacdes

coordenacoes e direcéo
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Reavaliar salas de aula, quanto a

capacidade fisica, quadro-negro, 062006 a Direcdo e Docentes e
retroprojetor, ventilagéo, iluminacdo e |01/2007 Coordenacdes [Discentes
ruido
Executar as alteracdes em salas de 07/2006 a Empresa pirecao,
X ) Mantenedora e
aula para suprir as necessidades 12/2006 Contratada ~
Coordenacdes
Avaliar as possiveis alteracdes fisicas
nos laboratérios de computacéo e 09/2006 a Direcéo e Biblioteca e Nucleo
biblioteca, de acordo com os 11/2006 Coordenacdes (de Informética
indicadores
Executar as alteracdes em laboratérios Ncleo de Direcéo
~ o - [12/2006 a Informética e '
de computacao e biblioteca, para suprir Mantenedora e
. 06/2007 Empresa ~
as necessidades Coordenacdes
Contratada

1.7. Areas de Atuacio

O Centro Universitario Catarinense atuara, prioritariamente, na area de Ciéncias Sociais
Aplicadas, dando continuidade aos cursos e projetos iniciados com as Faculdades Integradas
FACVEST, assim como as demais da mesma mantenedora. A area de Ciéncias Sociais soma-se a
area da Salde, com destaque para os cursos de Medicina, Odontologia, Medicina Veterinaria,
Zootecnia, perspectiva esta iniciada com o curso de Farmacia, Ciéncias Biologicas, Enfermagem e
Fisioterapia, em 2006.

Finalmente, pretende-se desenvolver e implementar projetos de cursos de graduagdo e de
pés-graduacao nas areas Engenharia e Tecnologia.

A opc¢éo por estas areas havera de se revestir da visao institucional de se tornar um centro de
exceléncia em educacao superior regional.

1.8. Responsabilidade Social do UNIVESC

O UNIVESC, ao longo de sua existéncia, buscard oportunizar a inUmeros cidadaos as portas
para a inclusdo social, ao atendimento e assessoramento de diversos setores da sociedade, bem
como atuara na defesa, protecdo e garantia dos direitos dos cidadaos.

Mais que uma instituicdo, o UNIVESC esfor¢ca-se para ser uma instituicdo de portas abertas
para a comunidade em geral, auxiliando diversos segmentos na busca pelos seus direitos e recursos.

InUmeras séo as atividades desenvolvidas permanentemente, em conjunto com as faculdades
da SLE, aberto a comunidade, onde relne os elementos do conhecimento cientifico em prol da
populacdo, com a integracdo dos diversos cursos. Dentre as vérias atividades, destacam-se:

Casa da Cidadania: Professores e estagiarios dos cursos de Direito e de Psicologia oferecem
gratuitamente servigcos juridicos (penal, civil, trabalhista) e tratamento psicolégico a
comunidade serrana. Cerca de 150 pessoas sdo atendidas mensalmente por
aproximadamente 80 estagiarios;

Agéncia Junior de Consultoria: Professores e alunos voluntarios prestam servicos de
assessoria administrativa, prospec¢do de novos negdcios, pesquisas de mercado etc. as
micro e pequenas empresas da regiao;

Projeto Meu Lugar: em convénio com o Governo do Estado de Santa Catarina e com 0
PNUD, a FACVEST promoveu inimeras reunides nos municipios do planalto catarinense,
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com a presenca da comunidade, associacdes, prefeituras, com vistas a levantar suas reais
necessidades para a promo¢do do desenvolvimento regional e sustentavel. Na primeira
etapa, elaborou-se uma Agenda de Desenvolvimento Regional Sustentavel, que foi colocada
a disposicéo do Conselho Regional de Desenvolvimento e das prefeituras locais. Na segunda
etapa, cujo inicio da execugdo devera ocorrer nos proximos meses, estd prevista o
treinamento de agentes de desenvolvimento e a coordenacdo das acdes de desenvolvimento,
pela FACVEST;

Dia de Cidadania: Todo semestre a FACVEST promove o dia da Cidadania. O evento é
realizado na Praca da Catedral, em Lages, com a atuacdo de professores e alunos, em
carater de Acdo Social Global. Sdo oferecidos a comunidade mais carente: recreacao, rua de
lazer, confeccdo de documentos pessoais, orientacdes de salde e qualidade de vida, cortes
de cabelos, teste de diabetes; “Sopdo de Pedra” dentro do projeto Lages Sem Fome;
brincadeiras dirigidas as criancas; exercicios fisicos e de alongamento; orientacdo vocacional,
num total de mais de 1.200 atendimentos. Ao meio dia, € servido uma “Sopa de Pedra”,
preparada pelo Programa Lages Sem Fome, em retribuicdo a grande participacdo da
FACVEST neste programa solidario.

Forca Tarefa: Semelhante ao Dia da Cidadania, a cada dois meses séo oferecidos nos bairros
de Lages e nos municipios vizinhos diversos servicos como: teste de diabetes; emissdo de
carteira de identidade; Sopao dentro do projeto Lages Sem Fome; brincadeiras dirigidas as
criangas; exercicios fisicos e de alongamento; corte de cabelo; horta comunitéria; orientagédo
vocacional; fotografias 3 X 4 e fotografias da familia;

Participacdo, na condicdo de membro efetivo, em conselhos municipais: Conselho Municipal
de Desportos — CMD, Conselho Municipal de Entorpecentes — COMEN, Férum da Crianca e
do Adolescente, Conselho Municipal de Seguranca de Lages, Conselho Municipal de Plano
Diretor;

Participacdo, na condicdo de membro efetivo, em conselhos estaduais: Comité Tematico de
Desenvolvimento Tecnolégico da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional, Grupo
Tematico do Meio Ambiente do Projeto Meu Lugar;

GRUPO COLHEITA DE OUTONO: para evitarmos que a idade seja a causa de segregacao,
solidéo, doencas e desarmonia, foi iniciado o projeto de oportunidade de socializagdo e
engajamento ou pessoas da terceira idade em atividades de recreacdo, estudo, esporte e
trabalhos manuais ( além do lanche semanal). Publico Alvo: pessoas maiores de 60 anos.
Local: Sala ambiente FACVEST e Centro de Conveniéncia.

PROJETO ADOCI — Adote um Centro de Educacéo Infantil (Secretaria Municipal de Lages),
onde a Facvest adotou o CEIl Nossa Senhora Aparecida, fazendo um repasse mensal de R$
240,00;

I RUA DE LAZER — FACVEST: Proporciona atividades de recreacdo, voltada aos aspectos
de saude e qualidade de vida, na semana da crianc¢a, dirigida a criancas de 05 a 10 anos da
rede publica e particular de Lages, realizada nas instalagcdes do CAIC Nossa Senhora dos
Prazeres;

CIDADANIA COMECA NA MESA: Distribuicao de 80 cestas basicas a familias carentes |,
arrecadadas entre os professores da FACVEST;

NATAL FELIZ: Distribuicdo de brinquedos e doces para 450 escolares carentes da periferia
de Lages, do bairro Gralha Azul;

SEMINARIO DE CAPACITACAO: Nestes seminarios, realizados por professores da
FACVEST, nas instalacbes da faculdade, s&o desenvolvidos temas como: Relagbes
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Humanas, Sexualidade, Drogas, DST, HIV, AIDS, dirigida aos presidentes de ONGs. E a
comunidade em geral;

FESTIVAL DE ATLETISMO: Modalidade de Corrida, realizada junto aos escolares da rede
publica municipal, de 11 a 12 anos, com o objetivo de despertar no jovem o gosto pelo
esporte;

FLOR DO LIXO: atividade destinada aos recicladores de lixo cooperativados de Lages, com o
objetivo de apoiar as duas cooperativas de catadores de lixo de Lages, contribuindo na
elaboracédo de um projeto global que permita a estas cooperativas , atuar em toda a cidade de
Lages;

INCLUSAO DIGITAL: Projeto em parceria com a Prefeitura Municipal de Lages, CRA-SC,
AAPS e FACVEST, sendo uma iniciativa para oportunizar ao adolescente carente, no¢cdes
minimas de computacao para ingresso no mercado de trabalho;

FACULDADE DE PORTAS ABERTAS: esta atividade tem por objetivo aproximar a
comunidade da Instituicdo, fazendo com que a comunidade ndo académica conheca as
instalacdes da FACVEST, bem como oportunizar aos familiares dos académicos, conhecer o
local de estudo de seus filhos. S&o realizadas Palestras, Passeios orientados pelo Campus e
confraternizacao;

PROJETO PATERNIDADE RESPONSAVEL: a adesdo e participacdo no referido Projeto
envolve: 1- Provocar uma mudanga cultural cujos novos paradigmas sejam voltados a
paternidade e maternidade responsavel; 2- Criar um grupo multidisciplinar permanente de
apoio a paternidade responsavel; 3- Inserir nas consultas do pré-natal informacdes sobre a
importancia do papel da paternidade, entre outras;

MUTIRAO FISCAL: atividade em parceria entre a Casa da Cidadania, Prefeitura e demais
orgaos, visando a oportunidade de renegociacao de dividas, com objetivo central de devolver
ao cidadao seus plenos direitos de consumidor;

BOLSA DE ESTUDO PARA ACADEMICO CARENTE:  desde a implantagdo da Facvest, a
instituicdo mantém programa préprio de concessdo de bolsas de estudo, observando a
situacgédo financeira do académico ( de 10% a 50%).



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE 37
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010

2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. Organizacao Administrativa

MANTENEDORA

Nome: SOCIEDADE LAGEANA DE EDUCACAO

Endereco: Avenida Marechal Floriano, 947 — Centro — Lages - SC - CEP 88.501-130
Telefone: 49-3225.0747

E-mail: www.sle.br

CNPJ: 01.209.348/0001-56

MANTIDA

Nome: UNIVESC — INSTITUTO SUPERIOR LAGEANO DE EDUCACAO A DISTANCIA
Endereco: Avenida Marechal Floriano, 947 — Centro — Lages - SC - CEP 88.501-130
Telefone: 49-3225.0747

E-mail: www.sle.br

CNPJ: 03.650.567/0001-00

2.1.1. Estrutura Organizacional e Instancias de Deciséo

A estrutura académico-administrativa do UNIVESC é composta por 6rgdos colegiados,
executivos e de representacdo, em dois niveis hierarquicos.

Sao 6rgdos da Administragcao Superior:

| - Conselho Universitario (CONSUN);

Il - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE); e
IV — Reitoria e Pro-Reitorias.

Sao 6rgdos de Administracao Académica:

| - Conselho de Curso; e

Il - Coordenadoria de Curso.

O UNIVESC dispde, ainda, de érgaos suplementares destinados a apoiarem as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, cabendo ao CONSUN disciplinar a sua criacao e funcionamento.

Aos colegiados superiores aplicam-se as seguintes normas:

| - o colegiado funciona com a presenca da maioria absoluta de seus membros e decide com
maioria simples, salvo nos casos previstos neste Estatuto e no Regimento Geral;

Il - o presidente da reunido, em caso de empate, tem o voto de qualidade;

Il - as reunides que néo se realizem em datas pré-fixadas sdo convocadas com antecedéncia
minima de quarenta e oito horas, salvo em carater de urgéncia, constando da convocacédo a
pauta dos assuntos;

IV - as reunides de carater solene séo publicas e funcionam com qualquer nimero;
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V - das reunides é lavrada ata, lida e assinada na mesma reunido ou na seguinte; e

VI - é obrigatério e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade universitaria o
comparecimento dos membros dos colegiados as reunides plenarias.

As decisdes dos colegiados superiores podem, conforme a natureza, assumir a forma de
resolugdes, portarias ou instrugbes normativas, a serem baixadas pelo Reitor na qualidade de
presidente do colegiado.

Os colegiados superiores relinem-se ordinariamente uma vez em cada semestre, por
convocacao do Reitor, e, extraordinariamente, quando convocados pelo Reitor ou a requerimento de
um terco dos respectivos membros, com pauta definida.

O Reitor pode pedir o reexame de deliberacdes dos colegiados superiores, até dez dias apos
a reunidao em que tiverem sido tomadas, convocando o respectivo colegiado, até vinte dias ap6s o
pedido de reexame, para conhecimento de suas razbes e deliberacdo. A rejeicdo ao pedido de
reexame pode ocorrer somente pelo voto de, no minimo, dois tercos dos membros do respectivo
colegiado. Tais normas aplicam-se aos Conselhos de Curso.

CONSELHO UNIVERSITARIO

O Conselho Universitario (CONSUN), 6rgao superior, de natureza deliberativa e normativa e
de instancia final para todos os assuntos académico-administrativos, é integrado:

| — pelo Reitor, seu Presidente;
Il — pelos Pro-Reitores;

Il — por dois representantes do corpo docente, indicados por seus pares, em lista triplice, para
cada vaga;

IV — por um representante do corpo discente, indicado na forma da lei; e

V - por um representante da Sociedade Lageana de Educacdao, indicado por esta.

O mandato dos representantes é de um ano, podendo ser reconduzido ao cargo.

Compete ao Conselho Universitario formular o planejamento, as diretrizes e politicas gerais
do UNIVESC e deliberar, em instancia final, sobre:

| — normas gerais de funcionamento do UNIVESC;

Il - a criagcdo, desmembramento, fusdo ou extincdo de unidades académicas, administrativas
ou suplementares, ouvidos o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e demais 6rgaos
interessados;

lll - alteracdes neste Estatuto, para posterior aprovacdo do MEC, no Regimento Geral e
aprovacao dos regimentos e regulamentos das unidades académicas ou administrativas;

IV - os critérios e a sistematica para elaboracéo de atos normativos dos 6rgéos colegiados;

V - a apuracdo de responsabilidade do Reitor, dos Pré-Reitores e demais ocupantes de
cargos ou funcbes de confianca, com amplo direito de defesa, quando, por omissdo ou
tolerdncia, permitirem ou favorecerem o nao cumprimento da legislacdo de ensino, deste
Estatuto, do Regimento Geral ou de normas complementares;

VI - a instituicdo e concesséao de titulos honorificos e concesséo de prémios;
VIl - representacdes ou recursos que lhe forem encaminhados pelo Reitor;

VIII - providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina coletiva;
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IX - intervengdo nos demais orgaos do UNIVESC, esgotadas as vias ordinarias, bem como
avocar as atribuicdes a eles conferidas;

X - 0 recesso parcial ou total das atividades escolares de cada curso ou de todos, ouvido o
CEPE;

Xl — designacdo dos membros da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), assim como a
sistematica e o processo de avaliacdo institucional;

XII — designacao dos membros da Comisséao de Monitoramento do PDI;
XIlI - a instituicdo de simbolos, bandeiras e flamulas; e

XIV — deliberar sobre o orcamento anual e suas alteracdes.

Cabe ao CONSUN, ainda:

| - exercer o poder disciplinar, originariamente ou em grau de recurso, como instancia
superior;

Il - interpretar o presente Estatuto e o Regimento Geral e resolver casos neles omissos;
[l - instituir comissodes;
IV - criar, extinguir ou desmembrar Pro-Reitoria e outros 6rgéos auxiliares da Reitoria; e

V - exercer as demais atribuicdes de sua competéncia, por forca de lei e deste Estatuto.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), 6rgdo central de supervisdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, possuindo atribuices deliberativas, normativas e
consultivas, € integrado:

| - pelo Reitor, seu Presidente;
Il — pelos Pro-Reitores;

Il — por dois representantes dos coordenadores de curso, indicados por seus pares, em lista
triplice;

IV - por quatro representantes do corpo docente, indicados por seus pares, em lista triplice, para
cada vaga;

V - por um representante do corpo discente, indicado na forma da lei; e

VI — por um representante da Sociedade Lageana de Educacao, por esta indicado.

O mandato dos representantes é de um ano, podendo ser reconduzido ao cargo.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo superintender e coordenar, em nivel
superior, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, deliberando sobre:

| — a filosofia educacional do UNIVESC e o seu projeto institucional e pedagdgico;
Il — criacdo, expanséo, modificacdo e extingdo de cursos, na forma da lei;

Il — ampliac&o, redistribuicdo e diminuicdo de vagas;
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IV — programacgéo dos cursos;
V — programacdo das pesquisas e das atividades de extensao;
VI — normas sobre contratacéo e dispensa de professores;

VIl — normas que visem ao aperfeicoamento dos processos de afericdo do rendimento
escolar;

VIl — plano de carreira docente;
IX - qualguer matéria de sua competéncia, em primeira instancia, ou em grau de recurso; e

X - propostas de avaliacéo institucional.

Cabe, ainda, ao CEPE deliberar sobre:

| - seu Regulamento;

Il - os curriculos dos cursos de graduacdo, decidindo sobre questes relativas a sua
aplicabilidade, observadas as diretrizes curriculares gerais, fixadas pelo MEC,;

Il - o contetdo e a duracdo dos cursos de doutorado, mestrado, especializacdo e
aperfeicoamento;

IV - as normas gerais dos processos de sele¢ao para matricula nos cursos ou disciplinas;

V - o calendario académico anual, os turnos e o horario de funcionamento dos cursos de
graduacdo e programas de ensino superior;

VI - as normas académicas complementares as do Regimento Geral, em especial as relativas
a programas de ensino, matriculas de graduados e outras, transferéncias, trancamentos de
matricula, reopcGes de curso, adaptacdes, avaliacdo do processo ensino-aprendizagem,
processo seletivo aos diversos cursos, aproveitamento de estudos e outras, que se incluem
no ambito de sua competéncia;

VII - normas para aceleracao de estudos de alunos com extraordinario aproveitamento;
VIII - o exercicio do poder disciplinar, no ambito de suas fung¢des;

IX - a constituicdo de comissdes; e

X - exercer as demais atribuicdes que, por sua natureza, Ihe estejam afetas.

REITORIA

A Reitoria, 6rgdo executivo da administragdo superior do UNIVESC, é exercida pelo Reitor,
auxiliado pelos Pro-Reitores.

O Reitor, o Vice-Reitor e os Pro-Reitores sdo de livre escolha da Sociedade Lageana de
Educacao, sendo o mandato do Reitor e do Vice-Reitor de quatro anos, podendo haver recondugao.
Em suas faltas e impedimentos eventuais, o Reitor é substituido pelo Vice-Reitor.

Sao atribuicdes do Reitor:

| - superintender todas as atividades do UNIVESC e representa-lo perante as autoridades
educacionais, a sociedade e a Sociedade Lageana de Educacédo, assegurando o exercicio da
autonomia institucional;
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Il - cumprir e fazer cumprir as resolugfes dos 6rgaos colegiados superiores, este Estatuto, o
Regimento Geral e a legislagédo e normas vigentes;

Il - convocar e presidir o CONSUN e o CEPE, com direito a voto, além do voto de qualidade;
IV - designar os ocupantes dos cargos e fun¢cdes de confianca,;

V - conferir graus, expedir diplomas, certificados e titulos profissionais;

VI - assinar acordos, convénios ou contratos;

VIl - promover a elaboracéo do planejamento anual de atividades, a elaboracdo da proposta
orcamentaria e a sua execucao;

VIl - indicar a Sociedade Lageana de Educacdo, a admissao do pessoal docente e técnico-
administrativo, ap6s o cumprimento dos requisitos, estabelecidos neste Estatuto, no
Regimento Geral, na legislagdo trabalhista e demais normas aplicaveis;

IX - encaminhar, ao CONSUN, a prestacao de contas e o relatério das atividades do ano
findo;

X - tomar decisdes, quando necessarias, ad referendum dos respectivos Conselhos;
Xl - propor, ao CONSUN, a concesséao de titulos honorificos, bem como de prémios;

XIl - autorizar qualquer pronunciamento publico que envolva, sob qualquer forma, o
UNIVESC;

XIII - constituir comissdes, auditorias ou assessorias para resolver matérias de interesse do
UNIVESC;

XIV - designar os representantes que integram os colegiados;
XV - exercer o poder disciplinar, de acordo com as normas vigentes;

XVI - exercer quaisquer outras atribuicdes previstas em Lei, neste Estatuto e no Regimento
Geral; e

XVII — delegar competéncia.

Os Pro-Reitores, por sua vez, tém suas atribuicdes definidas em regulamento proprio,
aprovado, pelo CONSUN.

CURSO

O Curso é a unidade bésica do UNIVESC, para o desenvolvimento das fun¢des de ensino,
pesquisa e extensdo e de apoio técnico-administrativo, sendo integrado pelos professores e alunos
das disciplinas que o constituem e pelo pessoal ndo-docente nele lotado. Paragrafo Unico. Cada curso
de graduacao constitui uma unidade académico-administrativa.

O Curso é constituido pelo Conselho de Curso, como 6rgdo deliberativo e normativo, e pela
Coordenadoria, para as tarefas executivas, subordinando-se diretamente a Pro-Reitoria Académica,
podendo o Pro-Reitor designar professores para a supervisao da coordenadoria de cursos, por area
de conhecimento ou por grupo de cursos.

CONSELHO DE CURSO



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE 42
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010

O Conselho de Curso € composto pelo Coordenador, seu presidente nato, por cinco
professores, escolhidos por seus pares, e por um representante discente, todos da respectiva
unidade. Os representantes tém mandato de um ano, com direito a reconducao.

Compete ao Conselho de Curso:

| - definir o projeto pedagdgico do curso de graduacao, com atualizacdo continua;

Il - sugerir altera¢cdes no curriculo do curso e deliberar sobre o contelido programético de
cada disciplina e atividade;

Il - promover a avaliacdo periédica do curso, na forma definida pela administracédo superior,
integrando-se ao sistema de avaliacao institucional;

IV — decidir, em grau de recurso, sobre aceitacdo de matriculas de alunos transferidos ou
portadores de diplomas de graduacao, aproveitamento de estudos, adaptacéo e dispensa de
disciplinas, de acordo com este Estatuto, o Regimento Geral e demais normas aplicaveis;

V - deliberar, em primeira instancia, sobre os projetos de ensino, pesquisa e extensao de sua
area;

VI - desenvolver e aperfeicoar metodologias proprias para o ensino, a pesquisa e a extensao;

VIl - promover e coordenar semindrios, grupos de estudos e outros programas para o
aperfeicoamento de seu quadro docente, assim como, indicar, a Reitoria, professores para
participarem de cursos de pés-graduacéo; e

VIl — exercer as demais fungdes que lhe forem delegadas.

O Conselho de Curso reline-se, em sessdo ordinaria, duas vezes durante o semestre letivo e,
em sessdao extraordinaria, sempre que for convocado pelo Coordenador do Curso.

COORDENADORIA DE CURSO

A Coordenadoria de Curso é exercida por professor, designado pelo Reitor, que seja portador
de titulo de pds-graduacédo na area do curso, com mandato de dois anos, podendo ser reconduzido ao
cargo. Em suas faltas ou impedimentos eventuais o Coordenador de Curso € substituido por professor
designado pelo Pro-Reitor Académico.

Compete ao Coordenador de Curso:

| - exercer a supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo do Curso e
representa-lo;

Il - cumprir e fazer cumprir as decisdes, bem como as resolugbes e normas emanadas do
Conselho de Curso e dos 6rgdos superiores;

Il - integrar, convocar e presidir o Conselho de Curso;

IV - supervisionar o cumprimento da integralizacdo curricular e a execucdo dos conteldos
programaticos e da carga horaria das disciplinas;

V — decidir sobre matriculas, trancamentos de matriculas, transferéncias, aproveitamento de
estudos, adaptacdes e dependéncias de disciplinas e atividades;

VI - exercer o poder disciplinar no ambito do Curso;
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VIl - tomar decisdes ad referendum do Conselho de Curso, em casos de urgéncia ou
emergéncia comprovados;

VIII - designar secretario para as reunides, bem como manter a ordem no desenvolvimento
dos trabalhos;

IX - acompanhar a freqliéncia dos docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo;
X - zelar pela qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséo;
XI - emitir parecer nos processos que lhe forem submetidos;

XIl - cumprir e fazer cumprir as normas constantes deste Estatuto e do Regimento Geral,
assim como da legislacao pertinente, emanada dos 6rgdos superiores;

XIIl — sugerir altera¢c®es curriculares e medidas que visem ao aperfeicoamento das atividades
do Curso;

XIV — desenvolver agdes para avaliacdo permanente das fun¢bes do Curso e de suas
atividades de apoio técnico-administrativo; e

XV — delegar competéncia.

ORGAOS SUPLEMENTARES

Sao 6rgédos suplementares do UNIVESC:

| — Biblioteca Central;
Il — Secretaria Geral

[l — Comissé&o Prépria de Avaliagdo — CPA

Biblioteca Central

A Biblioteca Central do UNIVESC tem por finalidade fornecer suporte informacional para as
atividades de ensino pesquisa e extensdo. Para tanto, deve buscar as técnicas e meios mais
apropriados para facilitar o acesso a informacao, adotando a CDU — Classificagdo Decimal Universal,
assim como colocar a disposicdo da comunidade académica catalogos e pessoal de apoio.

Quanto a ampliacdo, manutencdo e atualizacao do acervo, as indicagdes sdo submetidas a
avaliagcdo das coordenacdes para que se processem as aquisi¢oes.

Secretaria Geral

A Secretaria Geral € o 6rgdo responsavel por desempenhar as funcdes relativas ao
recebimento, expedicdo e arquivamento de correspondéncias referentes aos cursos.

Este setor é responsavel pelo registro e controle académico do aluno. Os registros
académicos dos alunos, referentes ao seu desempenho, controle de notas, histérico escolar,
relatérios e declaragdes académicas, ficardo disponiveis em banco de dados integrado a um sistema
de rede de microcomputadores, faciltando o acesso do estudante a qualquer informacéo
administrativa e académica.

Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE 44
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010

A Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA é composta de membros da comunidade académica,
com a seguinte composicao:

I -1(um) presidente, nomeado pelo Reitor;

[l -1(um) vice-presidente, nomeado pelo Reitor;

[l - 1(um) representante da area de ensino, indicado pelo CEPE;

IV - 1(um) representante da area de extensao, indicado pela CEPE;

V - 1(um) representante das areas de pesquisa e de pds-graduagéo, indicado pelo CEPE;
VI - 1(um) representante da area de administracéo, indicado pelo CONSU;

VIl - 2(dois) representantes da comunidade estudantil, eleito por seus pares;

VIII — 2 (dois) representantes da sociedade, indicados pelos 6rgdos de classe.

O presidente e o vice-presidente serdo escolhidos entre os membros do corpo docente com
experiéncia na area de avaliacdo institucional. O mandato devera ser de 2(dois) anos, com direito a

uma reconducéo.
Sao competéncias da CPA:

| - zelar pelo cumprimento de Regulamento préprio;

II - deliberar sobre as quest8es gerais que dizem respeito a avaliagdo institucional;

[l - reunir-se, ordinariamente, uma vez por més;

IV - elaborar e reelaborar os projetos de avaliacéo institucional;

V - organizar, processar e elaborar relatérios das avaliagbes, assim como providenciar
sua publicacéo;

VI - implementag&o do Programa de Avaliag&o Institucional;

VII - prestagdo de contas a SESU/MEC e/ou outras entidades envolvidas nos projetos
e no Programa de Avaliacdo Institucional;

VIII - proceder a meta-avaliagdo do Programa de Avaliagéo Institucional.
Séo atribuicdes do presidente da CPA:

| - representar a CPA, bem como convocar e presidir suas reunifes;

Il - zelar pelo cumprimento do Regulamento da CPA e pela qualidade de seus
Servicos;

Il - decidir, "ad referendum®”, quando for o caso, sobre assuntos urgentes;

IV - elaborar relatério anual das atividades;

V - coordenar as atividades da CPA;

Os orgéaos suplementares podem ser criados, pelo CONSUN, mediante proposta de qualquer
unidade académico-administrativa, por intermédio da Reitoria, com parecer favoravel do Reitor.

A seguir apresenta-se 0 organograma do UNIVESC — Centro Universitario Catarinense
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2.1.2. Autonomia do UNIVESC em relacdo a SLE

O UNIVESC goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestdo orcamentaria e
disciplinar, regendo-se pela legislagdo federal, pela jurisprudéncia do ensino superior, pelo Estatuto
da Sociedade Lageana de Educacéo, no que couber, por seu proprio Estatuto, pelo seu Regimento
Geral e pela legislacdo emanada dos 6rgéos superiores competentes.

A autonomia didético-cientifica compreende a competéncia para:

| - estabelecer sua politica de ensino, pesquisa e extensao;

Il - criar, organizar e extinguir cursos e programas de educacdo superior, assim como
remanejar ou ampliar vagas nos cursos existentes e fixar as vagas iniciais, na forma da
legislacéo vigente;

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

IV - estabelecer planos, programas e projetos de iniciacdo e pesquisa cientifica, producéo
artistica e atividades de extensao;

V - conferir graus, diplomas e outros titulos e registra-los; e

VI - estabelecer seu regime académico e didatico-cientifico.

A autonomia administrativa compreende a competéncia para:

| - propor a reforma do Estatuto, para vigéncia, no que couber, apds aprovacdo do 6rgao
competente do MEC, além de deliberar sobre alteracdes no Regimento Geral,

Il - elaborar, reformar e aprovar o Regimento de suas unidades e os regulamentos da Reitoria
e de seus 6rgaos auxiliares ou suplementares;

lIl - propor & Sociedade Lageana de Educacdo a fixagdo dos encargos educacionais, das
taxas e emolumentos a serem cobrados pelos servigos prestados, respeitada a legislagéo
pertinente em vigor;

IV - elaborar e aprovar o orcamento anual; e

V - dispor sobre as formas de selecdo, admissdo, promocéao, licencas, substituicdes e
dispensa do pessoal docente e técnico-administrativo, bem como estabelecer seus direitos e
deveres.

A autonomia de gestdo orcamentaria compreende a competéncia para:

| - executar o orcamento anual, apos aprovacao da Sociedade Lageana de Educacao;

Il - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a obras,
servigos e aquisicdes em geral, bem como administrar rendimentos conforme dispositivos
institucionais, incluidos no orgamento anual; e

Il - receber subvencgbes, doagdes, herancas, legados e cooperacéo financeira resultante de
convénios com entidades publicas e privadas.
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A autonomia disciplinar compreende a competéncia para estabelecer o regime de direitos
e deveres e aplicacbes de penalidades a sua comunidade académica, respeitadas as
determinaces legais e os principios gerais do direito.

2.1.3. Politicas de Parcerias

As parcerias do UNIVESC sao estabelecidas com base em Termo de Cooperagdo Técnica,
Cientifica e Educacional e caracterizam a intengdo de se realizar agbes de interesses comuns. Para
cada conjunto de acbes ou projeto negociado estabelece-se um Termo Aditivo contendo: a
identificacdo do objeto a ser executado, as metas e objetivos a serem atingidos, as etapas ou fases
de execucdo, os recursos financeiros envolvidos com o correspondente cronograma de desembolso,
as responsabilidades das partes, o cronograma de realizacdo e outros detalhes que se fagcam
pertinentes.

A coordenacdo e o controle das atividades é realizado através de encontros periddicos,
guando sdo analisados os relatdrios de conclusdo de cada etapa, com os dados que permitam avaliar
0 alcance dos objetivos estabelecidos.

2.2. Organizacgéo e Gestéo de Pessoal

2.2.1. Relacionamento com o Corpo Docente

Os professores do UNIVESC sao contratados pela mantenedora, a SLE, e entende que os
professores sdo os baluartes de uma instituicdo de ensino com a responsabilidade de promové-la
junto aos alunos, ao mesmo tempo em que transmitem os conhecimentos e desenvolvem as
habilidades, fruto de sua prépria preparacao profissional. Desta forma, entende, também, que a acdo
dos professores é a parte mais importante do processo de transformacéo do aluno, cujo resultado é
disponibilizado ao mercado de trabalho, o cliente final.

Os professores tém um compromisso institucional, assumindo suas responsabilidades de
forma a atender as reais necessidades do mercado consumidor, estando sempre atentos, portanto, as
mudancas organizacionais e do mercado.

Os professores recebem constantemente toda a atencéo e o respeito possiveis da dire¢éo, da
coordenacgdo e dos demais funcionarios, uma vez que sdo o0s responsaveis diretos pelo sucesso
institucional.

O quadro de professores serd sempre composto de acordo com as necessidades de cada
curso, apontada pelos coordenadores de curso ao Diretor Geral, obedecendo ao Plano de Cargos e
Salarios, estabelecido pela Mantenedora SLE.

Os professores estdo comprometidos com critérios de exceléncia e em manter os mais
elevados padrdes de qualidade exigidos pelo UNIVESC no desempenho de suas funcdes.

2.2.2. Plano de Cargos e Salarios e Desenvolvimento das Carreiras

Capitulo |
Dos Objetivos

Art.1° - O presente documento tem por objetivo estabelecer uma politica de administragao de
cargos, salarios e carreira dos quadros de pessoal da Rede de Ensino UNIVEST.

Art.2° - O Plano de Cargos, Salarios e de Carreira define, normativa e disciplina as condi¢cdes
de admissdo, demisséo, promocédo, progresséo, desenvolvimento profissional, direito e deveres do
guadro de Docentes do magistério superior.

Capitulo Il

DO QUADRO DE PESSOAL
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SECCAO |
DOCENTES DO MAGISTERIO SUPERIOR

Art. 3° - O Corpo docente do Magistério Superior é constituido pelos professores que exercam
atividades inerentes ao Ensino de graduacao, pés-graduacgédo, Pesquisa e Extensdo e as pertinentes a
administragcao académica.

Art. 4° - O Corpo docente do Magistério Superior € formado pelas seguintes categorias:

| — Professor com habilitacdo técnica de nivel médio;

Il — Professor Graduado;

[l - Professor Especialista;

Il — Professor Mestre;

IV — Professor Doutor.

§ 1° - Professor com habilitacdo técnica de nivel médio é o profissional da area do Ensino que
possua curso de nivel médio, com habilitagdo no magistério, que atue sob a supervisdo de um
professor com titulagéo de pelo menos especialista, exercendo atividades de docéncia.

§ 2° - Professor Graduado é o profissional da &rea do Ensino que possua curso de graduacao,
ja devidamente credenciado e exercendo atividades de docéncia em cursos de terceiro grau das
Faculdades Integradas do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense .

§ 3° - Professor Especialista é o profissional da area de Ensino que possua, além do curso de
graduacdo, pés-graduacao lato sensu e, devidamente credenciado, exerca atividades de docéncia em
curso superior, ou auxilie na execucdo de projetos de pesquisa, ou oriente alunos em estagios,
monografias ou trabalhos de concluséo de curso superior.

§ 4° - Professor Mestre € o profissional da area do Ensino que possua, além do curso de
graduacdo, pos-graduacdo stricto sensu em nivel de mestrado e, devidamente credenciado, exerca
atividades de docéncia em cursos de graduacdo ou pdés-graduacdo, podendo ainda auxiliar na
elaboracdo de programas para cursos de poés-graduacdo, ou coordenar a elaboracdo e executar
projetos de pesquisa, ou orientar alunos nos estagios, monografias ou trabalhos de conclusdo de
cursos de graduacédo e pés-graduacao.

§ 5° - Professor Doutor € o profissional da area do Ensino que possua, além do curso de
graduacdo, pés-graduacao stricto sensu em nivel de doutorado e, devidamente credenciado, exerca
atividades de docéncia em cursos de graduacdo ou pds-graduacdo, podendo ainda elaborar
programas para cursos de pos-graduacdo, coordenar a elaboracdo e execucdo de projetos de
pesquisa, orientar alunos nos estagios, monografias ou trabalhos de conclusdao de cursos de
graduacédo ou pds-graduacéo.

Art. 5° - Também integraréo o corpo docente do Magistério Superior as seguintes

CATEGORIAS ESPECIAIS:

Professor Substituto;
Professor Colaborador;

8§ 1° - Professor Substituto é o profissional do Ensino, devidamente habilitado, que depois de
comprovada necessidade de afastamento de qualquer docente, venha a substitui-lo por tempo
determinado e ndo superior a um semestre.

§ 2° - Professor Colaborador é o profissional da area do Ensino que, apés aprovado em
processo seletivo especifico e devidamente credenciado, seja contratado em carater temporario e
determinado, por tempo ndo superior a dois anos, renovavel uma vez por igual periodo.

CAPITULO 1l

DO INGRESSO
SECGAO | ,
DOCENTES DO MAGISTERIO SUPERIOR

Art. 6° - A admissdo de docentes para o quadro de carreira do Magistério Superior da Rede de
Ensno UNIVEST far-se-4 mediante vaga em aberto pela Coordenacdes de cursos correspondente e,
guando esgotada a possibilidade de recrutamento interno, sera realizada mediante processo seletivo
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de carater classificatério, o qual devera constar necessariamente: a) prova escrita de conhecimentos;
b) prova didética e c) entrevista dirigida.

Paragrafo Unico — A admissdo na classe categoria especial de professor substituto previsto
no art. 5°, |, dar-se-a mediante aprovacéao da Coordenagdes de cursos correspondente.

Art. 7° - O processo seletivo de docentes dar-se-a pela avaliagéo inicial do curriculo vitae, de
acordo com a exigéncia do cargo e titulagdo especifica, prova escrita de conhecimentos, prova
didatica e entrevista dirigida.

Art. 8° — A entrevista dirigida sera realizada por uma banca examinadora constituida pelo
coordenador de curso e mais dois docentes indicados pela coordenacéao.

Paragrafo Unico — A coordenagao sera responsavel pela elaboragdo e aplicagdo das provas.
A banca examinadora sera responsavel pela avaliagdo final. Apds apuracdo dos resultados a
coordenacdo sera responséavel pela divulgacéo e pelo encaminhamento dos candidatos aprovados.

CAPITULO IV
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 9° - O regime de trabalho dos docentes sera o previsto na Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT, pela qual se regem todos os respectivos contratos.

Art. 10° - Os docentes do Magistério Superior serdo contratados como Professores de Ensino
Superior, em um dos seguintes regimes de trabalho:

| - em tempo Integral: sera atribuido ao docente que se obriga a prestar trinta e seis (36) horas
semanais de trabalho a faculdade, sendo no minimo doze (12) horas no desempenho de atividades
de docéncia e as demais horas nas atividades de pesquisa, extenséo e administracdo académica, na
Coordenacdes de Curso e supervisdo de estagios.

Il - em tempo parcial: sera atribuido ao docente o minimo de vinte (20) horas e 0 maximo de
trinta e seis (36) horas-aulas, para o desempenho de atividades de ensino, sendo no minimo doze
(12) horas no desempenho de atividades de docéncia. O docente podera ainda exercer atividades de
pesquisa e extensdo, ou administrativas, na Coordenagdes de Curso e supervisdo de estagios.

Il — horista: sera atribuido ao docente, independente da quantidade de carga horaria a
dedicacdo exclusiva nas atividades de docéncia, até o limite de trinta e seis (36) horas-aulas
semanais.

8§ 1° - O numero de horas-aula do docente podera variar, de acordo com o planejamento
curricular dos cursos, por semestre.

§ 2° - Nenhum contrato de trabalho podera ter duragdo superior a trinta e seis (36) horas
semanais.

§ 3° - O tempo da hora-aula determinado pela legislacdo pertinente, despendido pelo docente
guando em atividade em sala de aula, equivalera sempre a uma hora de 50 (cingiienta) minutos de
trabalho contratual.

§ 4° - O exercicio das funcdes relacionadas com as atividades de ensino sera especificado
semestralmente em horas-atividade através do Plano de Ensino, elaborado pelo docente no inicio do
semestre letivo vigente.

CAPITULO V
DOS DIREITOS, DEVERES E VANTAGENS

Art. 11° - Os direitos e deveres docentes séo os dispostos na Consolidagcédo das Leis do
Trabalho, assim como os constantes deste Plano.

Art. 12° - Aos docentes do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense é assegurado:

Remuneragéo compativel com seu cargo e desempenho;

Acesso, promocao e progressdo nho plano de carreira, exceto docentes das categorias
especiais;

Tomar conhecimento do resultado da avaliagcdo de seu desempenho;

Incentivo ao seu aprimoramento profissional;

Direito, em igualdade de condi¢des, a politica de beneficios/vantagens da institui¢ao;

Condi¢bes adequadas ao exercicio profissional.

Art.25 - Os docentes do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense devem:
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Comparecer ao ambiente de trabalho no horario contratual e em horarios extraordinarios,
guando convocados;

Guardar sigilo quanto aos assuntos de servigo;

Manter com os colegas e superiores relacdes de participacéo, cooperacédo e solidariedade;

Zelar pela economia do material e pela conservagéo do que for confiado a guarda e ao uso;

Apresentar, dentro dos prazos previstos, relatérios da suas atividades ou documentos de sua
responsabilidade;

Cumprir e fazer cumprir, em sua area de atuagéo, as normas estabelecidas e orientagbes dos
Orgaos superiores;

Manter comportamento ético em todos os momentos e ndo praticar atos que firam fisica ou
moralmente qualquer pessoa dentro da Instituic&o;

Participar de eventos de atualizacdo e aperfeicoamento dentro de sua atuacao profissional.

Art.26 - Aos docentes do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense é proibido, sob pena
de sanc0es disciplinares:

Deixar de comparecer ao trabalho sem causa justificada ou dele se retirar durante o horario
de expediente, sem prévia autoriza¢do;

Tratar, nas horas de trabalho, de assuntos particulares, alheios as atividades da Instituic&o;

Promover ou participar de manifestagbes que contribuam para a desordem fisica ou moral,
dentro da institui¢&o;

Fumar nas dependéncias da Institui¢éo;

Confiar a regéncia de sua disciplina a terceiros, sem a prévia autoriza¢ao;

Praticar atos que firam moralmente a Instituicao.

Art.27 - As sancdes disciplinares a que estéo sujeitos os docentes s@o além das previstas na
legislacdo trabalhista vigente, a adverténcia verbal, escrita e suspenséo.

§ 1° - Na aplicacdo das sancdes disciplinares sera observado o seguinte:

a) As sancdes de adverténcia verbal e escrita ser8o aplicadas sumariamente, depois de
constatada a irregularidade ou falta leve.

b) A sancdo de suspensdo sera aplicada apds a apuragédo de falta média, mediante ato
motivado do superior competente, devendo ser graduada em conformidade com a legislacdo
trabalhista vigente.

c) A sancdo de demissao para os docentes dar-se-a por ato motivado, em conformidade com
a Legislacao trabalhista vigente.

Art.28 - Além do vencimento do cargo, o colaborador Rede de Ensino UNIVEST podera
receber:

a) diarias;

b) bolsa de estudos;

c) adicional por tempo de servigo, em forma de triénio, representado pelo acréscimo de cinco
por cento (5%) do salario-base mensal, a partir do terceiro ano de servico prestado ininterruptamente
para a Faculdade, até o teto de dez triénios.

d) bolsa de estudos para dependentes.

CAPITULO VI
DO AFASTAMENTO, LICENGA E SUBSTITUICAO

Art.29 - Além dos casos previstos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho, o ocupante de
gualquer cargo podera afastar-se de suas fungbes, devidamente autorizado pelo Diretor Geral do
UNIVESC correspondente, conforme o caso, para:

Atender a interesses administrativos ou de representatividade do UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense ;

Quando docente, exercer algum cargo administrativo do UNIVESC - Centro Universitario
Catarinense ;

Capacitar-se em cursos de pos-graduacao lato ou stricto sensu;

Participar de congressos e outros eventos de carater cientifico, técnico ou artistico,
relacionados com sua atividade do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense , desde que ndo haja
prejuizo destas;
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§ 1° - Podera ainda afastar-se o colaborador das fungdes para representar ou exercer cargos
publicos para os quais tenha sido eleito ou homeado, e para exercer cargos ou fungdes publicos ou
privados, sem 6nus para o0 UNIVESC - Centro Universitario Catarinense .

Art.30 - A concessdo de licenca remunerada, em forma de bolsa-de-estudos, para 0s
afastamentos com objetivo de capacitagdo em cursos de pos-graduacao, implicara, necessariamente,
gue o colaborador assuma 0 compromisso escrito de prestar servigos Instituicdo, apds a concluséo do
curso, por tempo idéntico ao do afastamento, sob 0 mesmo regime de trabalho, sob pena de
reembolso das importancias recebidas, de acordo com as necessidades do UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense , acrescidas de juros e atualizacdo monetaria.

§ 1° - Durante o periodo de duracao de curso e ao final do mesmo fica o colaborador obrigado
a remeter a Coordenacéo de Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduagao relatério semestral das atividades,
com a comprovacéao de freqiéncia mensal com visto do coordenador do curso de Pés-Graduacdo em
gue esta matriculado, sob pena de suspenséo da bolsa.

§ 2° - Caso o holsista ndo conclua o curso objeto da licenca, deverd reembolsar a Instituicdo
as importancias recebidas, acrescidas de juros a atualizacdo monetaria.

CAPITULO VII

O PLANO DE CARREIRA

Art.31 - O plano de carreira do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense se constitui do
conjunto de cargos estruturados de acordo com as atividades e competéncias profissionais afins, em
relacdo a natureza do trabalho ou a aplicacdo dos conhecimentos necessérios ao desempenho
destes, e das condicbes de movimentacdo do ocupante destes cargos na estrutura geral das
carreiras.

Art.32. - O plano de carreira da Instituicdo tem por objetivos:

| - oportunizar a administragdo de carreiras compativeis com a necessidade de recursos
humanos da Instituicao;

Il - permitir que através das possibilidades de ascensé&o profissional, os colaboradores da
Instituicdo possam maximizar suas habilidades e comportamentos e atingir seus objetivos de vida;

lll- assegurar que a politica de formagé@o e desenvolvimento de carreira seja transparente,
justa e dindmica, reconhecendo e valorizando os profissionais da Instituicdo;

IV - garantir que a administragéo da Instituigdo possa utilizar o desenvolvimento da carreira
como um instrumento efetivo de administragéo integrada.

Art.33 - Entende-se por ascensdo ou promoc¢ao a passagem do colaborador para um cargo de
maior complexidade e de maior remuneragéo.

Art.34 - Entende-se por progressao a passagem de um nivel para outro, dentro do mesmo
cargo em que o colaborador esteja enquadrado, oportunizando aumento de remuneracéo.

CAPITULO VIII

DA ESTRUTURA DA CARREIRA

Art.35 - A carreira dos colaboradores do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense sera
constituida por categorias e niveis.

Categoria é a divisdo da carreira que, fundamentada na escolaridade, titulagdo académica,
agrupa atividades/competéncias, responsabilidades, qualificacdo profissional e experiéncias. Niveis
sdo as subdivisdbes de uma mesma categoria que determinam a progressdo do colaborador, em
conformidade com os artigos 50 e 56 deste Plano.

SECCAO |

DO MAGISTERIO SUPERIOR

Art.36 - A carreira do magistério superior da das Faculdades Integradas do UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense sera estruturada nas seguintes categorias e niveis:

| - Professor Graduado Niveis A, B, C e D.

Il - Professor Especialista Niveis A, B, C e D.

Il - Professor Mestre Niveis A, B, C e D.

IV - Professor Doutor Niveis A, B, C e D.

Paragrafo Unico — O nimero de vagas nas categorias acima sera determinado pelos
coordenadores de curso, de acordo com as necessidades institucionais, a cada semestre.
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Art.37 - Para o enquadramento na classe de professor graduado, especialista, mestre e
doutor séo requisitos minimos:

| - possuir diploma de curso superior na area de atuagao;

Il - possuir titulo, respectivo, em conformidade com sua pos-graduacédo (Especialista, Mestre,
Doutor);

Il - experiéncia em magistério superior de 02 (dois) anos letivos ou experiéncia profissional
comprovada de 02 (dois) anos na &rea de atuagdo e/ou aprovacdo em concurso seletivo para
ingresso.

SECCAO II

DA PROMOCAO DOS DOCENTES DO MAGISTERIO

Art.38 - Para habilitar-se ao concurso interno de que tratam as se¢cdes anteriores deste
capitulo, como mecanismo de promocé&o na carreira, o colaborador devera:

| - ser portador de titulacdo académica exigida pelo cargo pretendido;

Il - ter disponibilidade de tempo para ministrar aulas ou exercer as atividades relacionadas a
pesquisa ou extensdo pretendidas.

Art.39 - A progresséo entre os niveis de uma mesma categoria ocorrera apés o cumprimento,
pelo docente, do intersticio minimo de trés anos no nivel respectivo e pela acumulacédo de pontos
definidos em conformidade com o artigo 41 deste Plano.

Art.40- A definicdo da pontuacéo para fins de enquadramento, promog&o e progressédo sera
elaborado pela Reitoria, ouvido o Coordenador do Curso.

Art.41- Para fins de pontuacdo deve ser considerado o seguinte:

| - para a escolaridade/titulacdo, sera considerado o titulo de maior valor;

Il - os pontos referentes ao efetivo exercicio na administracdo académica serédo
automaticamente registrados nos assentamentos do colaborador, ao final de cada ano de experiéncia,
mediante avaliacao institucional.

Il - a solicitacdo de pontuacdo por producdo cientifica devera ser encaminhada pelo
interessado, com a devida comprovacéo, para a coordenacao correspondente do UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense , no final da cada semestre letivo.

Paragrafo Unico: A contagem da pontuacao prevista neste artigo para fins de progressao dar-
se-a automaticamente, por ato do Diretor Geral da Institui¢cdo, divulgado anualmente.

CAPITULO IX

DA REMUNERACAO

Art.42- A remuneracdo dos colaboradores das Faculdades Integradas do UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense dar-se-4 de acordo com as tabelas abaixo, tanto para fins de ingresso,
qguanto para promogao e progressao.

TABELA | - VALOR DA HORA-AULA DO CORPO DOCENTE DO MAGISTERIO SUPERIOR,
POR CATEGORIA E NiVEIS.

CATEGORIA / NIVEL HORA/AULA R$ A B C D

Professor Graduado 17,82 0% (5% [10% |15%
Professor Especialista 21,62 0% 5% [10% |15%
Professor Mestre 25,44 0% 5% [(10% |15%
Professor Doutor 25,44 0% 5% [(10% |15%

§ 1° - A progressao salarial do quadro docente do magistério, de um nivel para o outro
representard a multiplicacdo do fator estabelecido nas tabelas | acima, pelo valor da hora-aula da
categoria correspondente.

Art.43 - Os docentes do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense tém remuneracgao
definida pelo Plano de Cargos, Salarios e Carreira, disposta nas tabelas constantes do art.42 deste
Plano aprovada pelo UNIVESC - Centro Universitario Catarinense e atualizada periodicamente, de
acordo com a legislagéo vigente.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
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Art.44 - Este regulamento entrard em vigor apos aprovagdo Superintendéncia Académica e
Reitoria.

Art.45 - A Diretoria de graduacdo do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense se
empenhara no sentido de promover o crescimento profissional do seu quadro de pessoal, com
treinamento especifico, permanente capacitacéo profissional e avaliagdo de desempenho, tendo em
vista as necessidades de qualidade dos servi¢os e a eficacia organizacional.

Art.46 - Havendo vaga, quando devidamente comprovada a necessidade, sera priorizada a
ascensdo dos atuais docentes, por triénio e avaliagdo institucional, conforme previsto nos artigos
anteriores, desde que satisfacam as condi¢fes exigidas para o cargo.

Art.47 - Este plano podera ser reformado ou alterado, mediante proposta formal devidamente
aprovada pela Superintendéncia Académica e Reitoria.

Art.48 - Este plano de cargos, salarios e carreira, depois de aprovado pela Reitoria do
UNIVESC - Centro Universitario Catarinense, sera implantado imediatamente as novas contratacdes.

2.2.3. Politica de Capacitacao.

Objetivando a continua capacitacdo do corpo docente existe o Programa de Bolsa Auxilio
para Cursos de Mestrado ou Doutorado em é&reas de conhecimento de interesse da institui¢ao.
Semestralmente, nos meses de maio e de outubro, a Direcdo Geral do UNIVESC, com base em
informacgBes das coordenacgdes de cursos, prepara e submete & mantenedora uma proposta de bolsas
auxilio (quantidade — valor) que ofereca condi¢cdes de ampliar os escores de titulacdes da instituicdo
em face dos critérios de avaliagdo do Ministério de Educacdo — MEC e dos requisitos de qualidade
estabelecidos para o monitoramento do processo de ensino-aprendizagem.

Com base na proposta do UNIVESC a SLE define os valores base para bolsa de Mestrado e
de Doutorado. Assim, a proposta aprovada pela Mantenedora é o instrumento balizador das bolsas a
serem concedidas no semestre. A cada ano, nos meses de maio e outubro, a proposta de bolsa
auxilio aprovada pela mantenedora € divulgada, para efeito de permitir inscricbes ao processo de
selecdo de bolsistas. As quantidades de bolsas e os valores correspondentes que ndo forem
utilizados em um determinado semestre ndo podem ser utilizados em semestres seguintes.

Para requerer Bolsa Auxilio, o professor deve ter no minimo um ano de vinculo empregaticio
a SLE. Os requerimentos para concorrer as bolsas a serem oferecidas pela instituicdo, devem ser
apresentados nos meses de junho ou novembro de cada ano. O requerimento de inscricdo deve estar
instruido com caracterizacédo: do curso, da instituicdo onde sera realizado, da regularidade perante a
CAPES, da area de conhecimento da pesquisa, da duracdo prevista do curso e da indicacdo dos
provaveis valores envolvidos na participacdo (mensalidades, transportes, hospedagens, materiais e
outros, conforme cada caso). Os requerimentos ndo atendidos em um determinado semestre sdo
automaticamente cancelados. Conseqlientemente, o professor devera novamente requerer, se
desejar concorrer no processo de selegdo do préximo semestre.

No caso em que a proposta aprovada pela mantenedora ndo permita atender todas as
solicitac6es dos inscritos, dar-se-a preferéncia a seguinte seqiiéncia de critérios:

Atendimento as areas de conhecimentos, de interesse estratégico da SLE;
Ao professor de maior nimero de aulas na institui¢&o;

Ao professor de maior tempo de vinculo com a SLE;

Ao professor com maior producéo cientifica nos ultimos dois anos;

Ao professor com melhor avaliagao.

O valor da bolsa é determinado pela aplicacdo da propor¢cdo de aulas por semana do
professor no UNIVESC em relagéo a valor base de bolsa, estabelecido pela Mantenedora SLE. Como
critério basico, considera-se que o valor da bolsa ndo pode ser superior a 50% do valor do salério
percebido pelo professor e também ndo pode ser superior a 70% dos valores envolvidos na
participacdo do professor no curso (mensalidades, deslocamentos, hospedagem e materiais).

O professor bolsista deve assinar aditivo de seu contrato com a Mantenedora, onde esta
caracterizado que 0 mesmo assume 0s seguintes compromissos:

Manter o seu vinculo empregaticio com a SLE, apds o término da bolsa, por periodo igual ao
da concesséao da bolsa. O rompimento do vinculo antes desse prazo, caracteriza quebra de contrato e
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implica multa correspondente ao valor da bolsa mensal, multiplicado pelo nUmero de meses que a
bolsa foi concedida. Excetuam-se os casos de desligamentos por interesse da SLE;

Comprovar junto a Diregdo do UNIVESC, nos meses de julho e dezembro, a publicagéo,
durante o periodo de concesséo da bolsa, de pelo menos um artigo por semestre em revista cientifica
nacional / Anais de congresso nacional ou um artigo por ano em revista cientifica internacional. A ndo
comprovacdo da publicagdo implica cancelamento da bolsa. Nesse caso, a bolsa podera ser
restabelecida no més subseqiiente a comprovacao da publicacao.

Este compromisso de publicagdo pode ser substituido, temporariamente, por participagdo em
trabalho de interesse da instituicéo, desde que acertado previamente com a dire¢do do UNIVESC.

Comprovar, se for o caso, junto ao Departamento de Contabilidade e Finangas, o pagamento
das mensalidades efetuadas a instituicdo onde realiza o curso.

Apresenta-se, na sequéncia a distribuicdo do corpo segundo as diversas titulacBes:
Especialista, Mestrando, Mestre, Doutorando e Doutor. Ressalta-se que a estratificacdo das
categorias Mestrando e Doutorando tem a finalidade de propiciar a verificacdo da tendéncia de
evolucdo do quadro quanto as titulacdes.

TOTAL
TITULACAO QTD. %
DOUTOR 6 3,7
DOUTORANDO 7 4,3
MESTRE 102 63,3
MESTRANDO 41 25,4
ESPECIALISTA 5 3,1
TOTAL 161 100

FONTE: Coordenagdes de Curso e Dire¢éo.

O tempo de servigo prestado a instituicdo é contemplado automaticamente com o adicional
promocional como prevé a legislagdo, a todo o pessoal, até mesmo por forca das respectivas
Convencdes Coletivas de Trabalho.

2.2.4. Regime de Trabalho

Regime de Tempo Integral, em que seri exigido o compromisso de trabalho com 40
(quarenta) horas semanais de atividades desenvolvidas em sala de aula, (minimo de dez e maximo
de vinte), orientacdo de monografia, atividades complementares e de extensdo, estigio
supervisionado, pesquisa e producéo cientifica e outras inerentes ao desenvolvimento da qualidade e
desempenho de ensino-aprendizagem do curso; e/ou

Regime de Tempo Parcial, em que sera exigido o compromisso de trabalho com 20 (vinte)
horas semanais de atividades desenvolvidas em sala de aula, (minimo de seis e maximo de dez),
orientacdo de monografia, atividades complementares e de extensao, pesquisa, produgéo cientifica e
outras inerentes ao desenvolvimento da qualidade e desempenho do ensino-aprendizagem do curso.

A remuneragédo correspondente a jornada de trabalho, os professores em cargo de direcéo
terdo direito a gratificacdo de 50% (cinqlienta por cento) correspondentes ao desempenho de fungéo
de confianca.

2.2.5. Composicéo do Corpo Docente do UNIVESC

Segue abaixo o quadro geral do corpo Docente do UNIVESC, por titulagédo e regime de
trabalho.
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CORPO DOCENTE POR TITULAGAO E REGIME DE TRABALHO - 2006
TITULAGAO HORISTA | % PARCIAL % | INTEGRAL | % | TOTAL | % ACUMULADO %
DOUTOR 4 66,7 0 0 2 33 6 37 6 29
DOUTORANDO 2 28,6 1 14 4 57 7 43 13 52
MESTRE 44 43,1 41 40 17 17 | 102 63 115 71
MESTRANDO 10 47,6 4 19 7 33| 21 13 136 84
ESPECIALISTA 12 48 7 28 6 24| 25 16 161 100
TOTAL 72 44,7 53 33 36 22| 161 100
2.2.6 — Plano de Expanséo e Qualificacdo do Corpo Docente
CORPO DOCENTE POR TITULACAO E REGIME DE TRABALHO - 2007
PARCI
TITULACAO HORISTA| % AL % |INTEGRAL [ % TOTAL % ACUMULADO %
DOUTOR 3 5,263 2 2,985 3 6,6667 8 4,7337278 8 4,7337
DOUTORANDO 1 1,754 3 4,478 6 13,333 10 5,9171598 18 10,651
MESTRE 34 59,65 45 67,16 20 44,444 99 58,579882 117 69,231
MESTRANDO 9 15,79 12 17,91 10 22,222 31 18,343195 148 87,574
ESPECIALISTA 10 17,54 5 7,463 6 13,333 21 12,426036 169 100
TOTAL 57 33,73 67 39,64 45 26,627 169 100
CORPO DOCENTE POR TITULAC}AO E REGIME DE TRABALHO — 2008
TITULACAO HORISTA| % |PARCIAL | % |INTEGRAL | % TOTAL % ACUMULADO %
4,25
DOUTOR 2 5 4 4,494 4 7,2727 10 5,2356021 10 5,2083
6,38
DOUTORANDO 3 3 5 5,618 7 12,727 15 7,8534031 25 13,021
59,5
MESTRE 28 7 58 65,17 25 45455 | 111 58,115183 136 70,833
12,7
MESTRANDO 6 7 15 16,85 12 21,818 33 17,277487 169 88,021
17,0
ESPECIALISTA 8 2 7 7,865 7 12,727 22 11,518325 192 100
24,6
TOTAL 47 1 89 46,6 55 28,796 | 191 100
CORPO DOCENTE POR TITULACAO E REGIME DE TRABALHO - 2009
TITULAGCAO HORISTA| % |PARCIAL| % |INTEGRAL | % TOTAL % ACUMULADO %
4,87
DOUTOR 2 8 5 5,263 5 7,5758 12 5,9405941 12 5,9406
7,31
DOUTORANDO 3 7 8 8,421 13 19,697 24 11,881188 36 17,822
63,4
MESTRE 26 1 64 67,37 28 42,424 | 118 58,415842 154 76,238
9,75
MESTRANDO 4 6 12 12,63 15 22,727 31 15,346535 185 91,584
14,6
ESPECIALISTA 6 3 6 6,316 5 7,5758 17 8,4158416 202 100
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| ToTAL | 41 |203| 95 |a703| 66 |32673| 202 | 100 | |

CORPO DOCENTE POR TITULACAO E REGIME DE TRABALHO - 2010

TITULACAO HORISTA|[ % | PARCIAL % INTEGRAL % TOTAL % ACUMULADO %
DOUTOR 2 5125 6 6 6 7,8947 14 6,6037736 14 6,6038
DOUTORANDO 3 8’;3 10 10 17 22,368 30 14,150943 44 20,755
MESTRE 24 63‘6 68 68 32 42,105 124 58,490566 168 79,245
MESTRANDO 3 8’;3 11 11 17 22,368 31 14,622642 199 93,868
ESPECIALISTA 4 1:;..’1 5 5 4 5,2632 13 6,1320755 212 100
TOTAL 36 1%9 100 47,17 76 35,849 212 100

Verifica-se, na evolucao do regime de trabalho, uma migracdo gradativa para as categorias de
regime horista para regime parcial e desta para regime integral conforme alteracfes na titulacdo do
corpo docente e maiores necessidades de horas de dedicacdo para atividades administrativas e de
extensdo, demandas estas préprias de um centro universitario.

Ressalta-se que a evolucéo colocada nessa Tabela compreende as defesas de dissertacdes
e teses previstas para os periodos e as bolsas para mestrado e doutorado de interesse da instituicdo.
Considera-se, também, o langcamento dos novos cursos, a partir de 2006.

TABELA 3.12 — PREVISAO DE OFERTA DE BOLSAS A DOCENTES — 2006-2010.

TIPO DE BOLSA 2006 2007 [2008 [2009 (2010
Mestrado 10 10 5 5
Doutorado 01 03 3 3
TOTAL 11 13 8 3

2.2.7. Pessoal Técnico-Administrativo
2.2.7.1. Politica de Qualificacdo e Carreira

O corpo técnico-administrativo € constituido pelos servidores ndo docentes e técnicos que
desenvolvem as atividades complementares ao processo de ensino-aprendizagem; compreende as
funcdes relacionadas aos processos de coordenacgdes, secretaria, biblioteca, nicleo de pesquisa e
laboratdrios.

A Mantenedora zela pela manutencéo de padrbes de recrutamento e selecdo, bem como por
condicdes de trabalho condizentes com a sua natureza de IES, oferecendo oportunidade e
aperfeicoamento de seu pessoal técnico-administrativo.

O corpo de pessoal técnico-administrativo € composto basicamente por universitarios, que
ocupam posicdes de auxiliares nas coordenagdes, secretarias, bibliotecas e laboratoérios. Ja para os
relacionados aos servigos gerais, exige-se, ho minimo, o Ensino Fundamental completo. Considera-se
também como pessoal técnico-administrativo os professores com dedicagdo administrativa, como
aqueles exercendo coordenacgfes que mantém vinculo integral com o UNIVESC.

Os colaboradores com o segundo grau completo estdo sendo estimulados a ingressar em
Curso universitario e os que possuem Ensino Fundamental, a concluirem o Ensino Médio, com
estimulo a freqiéncia a Cursos Supletivos, para tanto adaptando os horarios de trabalho as
necessidades do funcionério estudante bem como auxiliando no pagamento de meios de transporte,
ja que as instituicdes sdo publicas. Assim, todos os auxiliares administrativos sdo universitarios e 03
(trés) deles estdo recebendo bolsas auxilio da Mantenedora para custeio de seus cursos. Os
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funcionérios da area administrativa, com o Curso Superior completo recebem bolsa para a realizagédo
de cursos de pés-graduacéo.

As promocgdes e aumentos de salarios do pessoal técnico-administrativo séo realizados em
conjunto e simultaneamente com o do pessoal da Mantenedora. Nesse caso 0s responsaveis por
areas e principalmente da Direcdo das Faculdades sédo ouvidos, principalmente para caracterizar as
diferencas de desempenho.

Apresenta-se, na seqiiéncia, a distribuicdo do quadro de pessoal técnico-administrativo,
considerando-se as diversas areas de trabalho.

DISTRIBUICAO DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO EM 2006

CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO - 2006

CONTRATO | DIRETORIA | COORDENAGGES | SECRETARIAS | BIBLIOTECAS | LABORATORIOS | S=RVICO | roraL
F“”C'g nano 2 13 7 5 6 12 45
Estagiarios 1 6 7

TOTAL 2 13 7 6 12 12 52

A seguir sdo apresentadas as previsdes de expanséo de pessoal técnico-administrativo, no
periodo de 2007 a 2010.

PREVISAO DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO - 2007

CONTRATO | DIRETORI | COORDENAGCOE | SECRETARIA | BIBLIOTECA | LABORATORIO | SERVICO | TOTA
A s s s s SGERAIS | L
F“”"'gna”o 3 15 8 8 10 12 56
Estagiarios 1 6 7
TOTAL 3 15 8 9 16 12 63
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO - 2008
CONTRATO | DIRETORI | COORDENAGCOE | SECRETARIA | BIBLIOTECA | LABORATORIO | SERVICO | TOTA
A s s s s SGERAIS | L
F“”C'g”a”o 4 16 8 10 14 14 66
Estagiarios 1 6 7
TOTAL 4 16 8 11 20 14 73
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO - 2009
CONTRATO | DIRETORI | COORDENAGOE | SECRETARIA | BIBLIOTECA | LABORATORIO | SERVICO | TOTA
A s s s s SGERAIS | L
F“”Cigna”o 4 18 10 12 18 16 78
Estagiarios 1 6 7
TOTAL 4 18 10 13 24 16 85
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CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO - 2010

CONTRATO | DIRETORI | COORDENAGCOE | SECRETARIA | BIBLIOTECA | LABORATORIO | SERVICO | TOTA
A s s s s S GERAIS L
F“”"'g naro 4 18 10 14 20 16 82
Estagiarios 1 6 7
TOTAL 4 18 10 15 26 16 89

2.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

O aluno do UNIVESC tem sempre prioridade no atendimento de diretores, professores e
funcionarios, no sentido de fazé-lo sentir-se co-participante no processo de ensino aprendizagem.

O UNIVESC existe para fazer o aluno realizar-se profissionalmente. Portanto, o atendimento
ao aluno sempre sera feito com cortesia, cordialidade e profissionalismo, tanto na secretaria, quanto
nos Laboratdrios, na Biblioteca ou qualquer outro ambiente do UNIVESC e principalmente no
assessoramento de carreira.

As acdes institucionais respectivas estardo detalhadas, ao longo deste PDI, nos capitulos
correspondentes.

Constituem o corpo discente do UNIVESC s&o alunos matriculados nos seus cursos,
classificando-se como:

Regulares: os que preenchem as exigéncias legais e regimentais para a obtencéo de
diploma; ou
Especiais: 0s que preenchem as exigéncias legais e regimentais para a obtencdo de
certificado.

Sao direitos e deveres dos membros do corpo discente:

frequientar os encontros presenciais e participar das demais atividades curriculares;
utilizar os servicos postos a sua disposic¢éao;

recorrer de decisdes de 6rgaos executivos e deliberativos;

zelar pelo patriménio da SLE.

manter-se em dia com o pagamento das mensalidades escolares, taxas e demais
contribuices escolares; e

votar e ser votado como representante estudantil em orgaos colegiados do UNIVESC.

Os alunos dos cursos de graduacdo podem atuar como monitores, sob orientagcdo docente,
ndo criando vinculo empregaticio.

A indicacéo e selecéo para a monitoria sdo de responsabilidade da Coordenadoria de Curso
dentre os candidatos que demonstrem capacidade para o desempenho de atividades técnico-
didaticas em disciplinas cursadas com aprovacao.

O corpo discente tem representacdo, com direito a voz e voto, nos 6rgdos colegiados do
UNIVESC, naforma do Estatuto e do Regimento Geral.

O exercicio dos direitos de representacdo e participacdo ndo exime o aluno do cumprimento
de seus deveres académicos.

O conjunto de académicos do UNIVESC pode ter como entidade representativa o Diretério
Central dos Estudantes.

Compete ao Diretério Central dos Estudantes indicar a representacdo discente junto ao
Conselho Superiores do UNIVESC.

Os alunos regulares podem organizar o Centro Académico, por curso de graduacéo.

Compete ao Centro Académico a indicacéo da representagéo discente junto ao Conselho de
Curso.
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Representacdo Estudantil

A representagdo estudantil tem por objetivo a cooperagdo da comunidade académica e o
aprimoramento do UNIVESC, vedadas as atividades de natureza politico-partidéaria, no ambito da
instituigdo.

O mandato do representante estudantil € de um ano, em qualquer colegiado do UNIVESC,
ndo sendo permitida recondugao.

E vedado o exercicio da mesma representacéo estudantil em mais de um 6rgéo colegiado.

A representacdo estudantil somente pode ser exercida por aluno regular do UNIVESC, que
ndo tenha sofrido, nos ultimos doze meses, imediatamente anterior & sua indicacdo, qualquer pena ou
medida disciplinar, e estar em pleno gozo de seus direitos académicos.

Cessa automaticamente 0 mandato do representante do corpo discente que: sofrer pena de
suspensao ou excluséao; tiver deixado de comparecer ao minimo de setenta e cinco por cento das
aulas de qualquer disciplina; ou solicitar transferéncia ou trancamento de matricula, ou quando deixar
de renova-la.

Na vacéncia do cargo, cabe ao Centro Académico ou ao Diretério Central dos Estudantes,
conforme o caso, indicar novo titular que deve completar o mandato do substituido.

O UNIVESC tem como diretrizes para os préximos cinco anos no que diz respeito ao corpo
discente:

Participacdo discente em todos os colegiados institucionais, nos termos do Estatuto e
do Regimento Geral do UNIVESC.

Institucionalizacdo de programas de apoio e aten¢éo aos discentes.

Desenvolvimento permanente de estudos sobre o processo de aprendizagem e as
metodologias de ensino.

Identificacdo sistematica, com periodicidade adequada, para a identificacdo das
necessidades do aluno.

Criacdo e ampliacéo de espacos para a convivéncia comunitaria e o desenvolvimento
de atividades artisticas, culturais e desportivas.

Processo Seletivo

O processo seletivo para os cursos superiores de tecnologia e de graduacdo, aberto a
candidatos que tenham escolarizacdo completa do ensino médio ou equivalente, tem por objetivo
classifica-los para o ingresso nos respectivos cursos, nos termos da legislacado vigente.

O acesso aos cursos de pés-graduacdo €, também, realizado mediante processo seletivo.
Para tanto, faz-se necessario assegurar no processo seletivo a igualdade de oportunidade a todos os
candidatos e o cumprimento de normas estabelecidas pelo MEC.

Regime de Matricula

O UNIVESC adota o regime de matricula semestral, com prazos estabelecidos em calendario
escolar. Esse processo € realizado via on line ou na Secretaria, que efetuara o registro dos dados no
sistema de controle académico, através dos documentos legais.

A matricula é a vincula¢@o do académico a Curso Superior 0 UNIVESC - Centro Universitario
Catarinense , de responsabilidade do mesmo e deve ser renovada a cada semestre letivo, dentro do
prazo estabelecendo em Edital.

Matricula Inicial

A matricula inicial efetua-se quando da admissdo de candidatos classificados em processos
seletivos; portadores de diploma de curso de graduacéo; académicos com requerimento de matricula
em disciplinas isoladas com pedido deferido; matricula de estrangeiros;

Matricula a Subsequiente ou Rematricula

A matricula subseqiiente ou rematricula é aquela efetuada pelo aluno veterano e renovada
semestralmente dentro dos prazos estabelecidos em calendario Académico e edital especifico.
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Na matricula sera observado:

compatibilidade de horario;
0S pré-requisitos;
a quitacdo com o Setor Financeiro e Biblioteca.

A nao renovacao da matricula no prazo fixado implicara na perda da vaga e o académico sera
considerado desistente.

Matricula em Regime Especial de Aluno regular

Sao considerados especiais 0os académicos regulares de Curso Superior UNIVESC e/ou de
outra instituicdo e que estdo, temporariamente, cursando disciplinas no UNIVESC, com o objetivo de
complementacao de créditos.

No ato da matricula o académico deve apresentar o encaminhamento do coordenador do
Curso Superior de origem da UNIVESC ou de outra Instituicdo de Ensino Superior — IES, sendo
autorizado a cursar a(s) disciplina(s) em regime especial.

A matricula do académico em regime especial ndo o vincula a um curso especifico, nem
confere direito & matricula em outras disciplinas, além das expressamente autorizadas, bem como
nao o caracteriza como aluno regular no UNIVESC - Centro Universitario Catarinense .

Matricula em Disciplinas Isoladas de alunos ndo regulares

O ingresso em Curso Superior da UNIVESC de alunos néo regulares em disciplinas isoladas
dos cursos de graduacdo é uma forma de acesso a faculdade para as pessoas interessadas em seu
aperfeicoamento profissional e/ou técnico cientifico.

A UNIVESC abrird matriculas nas disciplinas de qualquer um de seus cursos e alunos nao-
regulares, sempre que houver vaga nas mesmas, mediante processo seletivo prévio, a pessoas que
demonstrarem capacidade de cursa-las com assiduidade e proveito.

Sao finalidades dessa forma de acesso:

| - Permitir que pessoas interessadas possam cursar disciplinas isoladas nos cursos
superiores, observados os critérios estabelecidos;

Il - Diminuir a defasagem de matricula dos cursos, com oferta alternativa de vagas nas
disciplinas;

[l - Incorporar tais disciplinas a vida escolar dos alunos que as frequientarem com assiduidade
e proveito, de tal forma que possam aproveita-las para integralizacéo de créditos de futuros cursos de
graduacdo que venham a freqlentar.

IV - Possibilitar a obtencéo de certificado de curso sequencial de destinacéo individual.

O periodo de inscricdes e critérios para autorizagdo de matricula em disciplinas isoladas de
alunos nao regulares serdo estabelecidos em Edital especifico, o qual deve necessariamente referir-
se:

a) A forma do processo seletivo e o nimero de vagas nas disciplinas oferecidas, respeitando-
se o limite maximo de 60(sessenta) alunos em cada disciplina;

b) A observancia do que determina o Regimento no que se refere aos pré-requisitos para
cada disciplina;

O periodo mencionado acima pode ser concomitante ou posterior ao Edital de vagas para os
cursos de graduacdo, estabelecido no Calendario Académico.

Para a matricula em disciplinas isoladas, o candidato devera preencher requerimento
especifico na Secretaria Geral, anexando:



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE 61
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010

01 — comprovante do pagamento da taxa fixada pelo érgao competente no UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense :
02 — comprovante de conclusédo do ensino médio ou equivalente;

As matriculas seréo recebidas pelos coordenadores dos cursos que oferecem as disciplinas,
respeitando critérios especificados em Edital e considerado o limite de vagas fixado:

1° Quando se constatar menor nimero de vagas na disciplina, que o nimero de candidatos
inscritos, sera realizado processo seletivo.

2° O processo seletivo para matricula dos alunos n&o-regulares consistira de prova com
conteudos e critérios de classificagao regulamentados em Edital especifico;

3° Ao aluno nio-regular sera estabelecido o limite maximo de 10(dez) disciplinas nesta
modalidade, no &mbito do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense .

Efetivada a matricula em disciplinas isoladas, estas devem ser cursadas e avaliadas de
acordo com as formas estabelecidas para o ensino de graduacdo no UNIVESC - Centro Universitario
Catarinense .

Os direitos do aluno matriculado nas disciplinas isoladas sdo os mesmos na condicdo de
académico regularmente matriculado, respeitando o disposto no Manual de Normas e Procedimentos
Académicos.

Uma vez constatado o cumprimento dos créditos e a aprovacado na disciplina, os alunos néo-
regulares receberao certificado das disciplinas cursadas.

Os alunos ndo-regulares serdo cadastrados na Secretaria Geral e terdo registrado os
resultados obtidos para efeito de expedicdo do(s) certificado(s) e posterior aproveitamento destas
disciplinas, caso venham a ingressar na condicdo de alunos regulares em qualquer curso de
graduacéo.

Matriculas em Disciplinas Isoladas

Entende-se por matricula em disciplinas isoladas de alunos regulares, as matriculas
realizadas pelos alunos de cursos de graduagdo da UNIVESC ou externos, em disciplinas de cursos
de graduacéo, com objetivo de ampliar e/ou enriquecer sua formacao académica.

As matriculas em disciplinas isoladas de alunos regulares serdo abertas, quando da
ocorréncia de vagas, de acordo com os critérios estabelecidos no Manual de Normas e Procedimento
Académicos.

As inscri¢cdes em disciplinas isoladas de alunos regulares ou externos serdo abertas em Edital
especifico, podendo ser concomitante ou posterior ao Edital de vagas em curso de graduagao.

Para a matricula em disciplinas isoladas, o candidato deverd4 preencher requerimento
especifico na Secretaria Geral, anexando:

| — comprovante do pagamento da taxa fixada pelo 6rgao competente do UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense ;

Il — comprovante de regularidade de sua matricula em curso de graduacéo;

[l — historico escolar do curso no qual esta matriculado.

As matriculas serdo concedidas pelos coordenadores dos cursos que oferecem as disciplinas,
considerando o limite de vagas fixado.

Havendo mais inscricbes do que vagas disponiveis nas disciplinas, as matriculas serdo
concedidas na seguinte ordem preferencial:

| —ter integralizado o maior percentual de carga horaria de curso de graduacéo;
Il — apresentar a maior média global nas disciplinas cursadas na graduacéo.

Efetivada a matricula em disciplinas isoladas, estas devem ser cursadas e avaliadas de
acordo com as normas estabelecidas para o ensino de gradua¢do no UNIVESC - Centro Universitario
Catarinense .
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Os direitos do aluno matriculado nas disciplinas isoladas sao os mesmos da sua condi¢do de
académico regular matriculado, respeitando o disposto no Manual de Normas e Procedimentos
Académicos.

Ao aluno com matricula em disciplinas isoladas nao sera permitido, nessas disciplinas:

| — cancelar a matricula;
Il — trancar a matricula;
[ll — solicitar aproveitamento de estudos realizados anteriormente na UNIVESC ou em outra
IES.
O cancelamento ou trancamento de matricula no curso de graduac@o é automaticamente
estendido as disciplinas isoladas.
As disciplinas com matricula especial, cursadas com assiduidade e aproveitamento, serdo
registradas no histérico escolar do curso de graduac¢do do aluno, no item “observacfes”, sobre a
especificagdo: disciplinas extracurriculares, contendo:

—nome da disciplina;

— carga horaria;

—nota e frequéncia obtida;

— ano e semestre no qual a disciplina foi cursada.

A matricula em disciplinas isoladas, independente de quantas forem integralizadas nesta
condicdo, ndo d& ao aluno direito a vaga no curso que oferece tais disciplinas, pois o0 ingresso nos
cursos de graduacdo da UNIVESC segue os ordenamentos especificos.

As disciplinas extracurriculares de que tara o Manual de Normas e Procedimentos
Académicos, cursadas com assiduidade e aproveitamento, poderdo ser consideradas para o
aproveitamento de estudos de futuros cursos de graduacdo ou poderdo constituir em cursos
sequenciais, desde que atendam aos requisitos estabelecidos para tais cursos.

Se ao aluno optar por curso sequencial recebera o certificado correspondente, ndo sendo
efetuado o registro das disciplinas extracurriculares no histérico escolar de seu curso de graduacao.

O colegiado do Curso devera definir quais as disciplinas que poderdo obter nesta modalidade,
no ambito do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense .

Ser& permitido ao aluno matricular-se no maximo em 10 disciplinas no decorrer do seu curso
nesta modalidade.

Poderdo inscrever-se em disciplinas isoladas, alunos regularmente matriculados no ambito do
UNIVESC - Centro Universitario Catarinense , desde que em disciplinas que ndo fagcam parte da
grade curricular no curso de origem.

Essa disposic¢édo aplica-se também aos alunos com situacao de trancamento.

Matriculas de estrangeiros
No sistema de ensino brasileiro, séo acolhidos quatro tipos de matriculas de estrangeiros:

— Estudantes convénios estrangeiros freqlientarem o curso no exterior mediante acordo
cultural entre os dois paises ou instituicdes de ensino, sem necessitar obedecer as modalidades de
ingressos estabelecidas para alunos do proprio pais.

— Matriculas de cortesia, oferecida em favor de dependentes de representantes diplomaticos
gue se incluam nas seguintes categorias:

funcionérios estrangeiros que constam na lista diplomética ou na lista consular;

funcionérios estrangeiros de organiza¢des internacionais que gozam de privilégios e
imunidades, em virtude de acordo entre o Brasil e a organizacéo;

funcionérios estrangeiros em missdes diplomaticas, reparticdes consulares e organizagdes e
organizacgdes internacionais, ndo residentes no Brasil, a serem determinados pelo Ministério das
Rela¢bes Exteriores;

- Matricula de transferidos que se enquadram na legislacdo vigente, ndo contemplados nas
alineas | e Il, desde que haja a existéncia de vaga.

— Matricula a estrangeiros, em qualquer circunstancia, n&o inclui o processamento diplomatico
normal visando sua situagdo no pais; seus documentos terdo de estar consularizados e, quando se
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tratar de estudante convénio, ou de matricula de cortesia, € indispensavel o encaminhamento por via
diplomaética.

A transferéncia para o Curso Superior do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense
sempre condicionada a existéncia de vaga no curso, sera permitida aos académicos de cursos
idénticos ou equivalentes aos seus, mantidos, autorizados ou reconhecidos na forma da legislacao
vigente.

Trancamento de Matricula

Trancamento de matricula parcial ou total € a suspensdo temporéria das atividades
académicas num determinado periodo letivo, a pedido do aluno, em formulério cedido pela
Tesouraria, dentro do prazo estabelecido em Calendario Académico.

1°) O trancamento parcial se da pelo requerimento do académico, de desligar-se de uma ou
mais disciplinas que esteja cursando em curso de graduacdo, respeitados 12 créditos como limite
minimo para manutencdo da matricula.

2°) O trancamento de matricula sé da direito ao académico de requerer nova matricula apos
0 prazo de, no minimo, 01(um) semestre letivo e, no méximo, 04(quatro) semestres letivos, no
decorrer do curso.

3°) S6 é permitido trancamento até o més de marco ou agosto de cada ano letivo, mediante a
apresentacao de quitacdo de matricula e/ou mensalidade e de débitos com a Biblioteca e Restaurante
Universitario.

4°) Ao retornar, o académico ficara sujeito as adaptacées curriculares ocorridas na grade do
respectivo Curso.

5°) E vedado o trancamento de matricula no serdo computados para efeito de contagem de
tempo para integralizacéo curricular.

Cancelamento de Matricula

1°9) O cancelamento de matricula é o desligamento definitivo do académico da Instituicdo e
podera ocorrer uma Unica vez em cada disciplina ou bloco de disciplinas.

2°) O cancelamento de matricula, decorrente de iniciativa do proprio académico, deve ser
solicitado a Tesouraria, mediante o pagamento da taxa e desde que esteja em dia com as
mensalidades e outros setores da UNIVESC (Biblioteca etc.)

39) O cancelamento de matricula, efetivado por iniciativa do UNIVESC - Centro Universitario
Catarinense , sera aplicado ao académico que praticar infracdes disciplinares previstas Regime ou
gue nao apresentar a documentagdo académica solicitada, no prazo previsto.

4° O reingresso do académico a instituicdo estara condicionado a prévia aprovacédo e
classificacdo em novo processo seletivo, podendo requerer aproveitamento de estudos.

Desisténcia
Entende-se por desisténcia a situagdo em que 0 académico:

1°) Abandonar seus estudos sem efetuar trancamento de matricula;
2°) Deixar de renovar sua matricula;

Vale ressaltar que a desisténcia ndo implica em interrup¢cdo das dividas decorrentes da
mensalidade de cada disciplina.
Transferéncias

Transferéncias Externas Recebidas
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A transferéncia para o Curso Superior do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense
sempre condicionada a existéncia de vaga no curso, sera permitida aos académicos procedentes de
outra IES e somente sera aceita dentro do periodo indicado em Calendario Académico.

Sera concedida a transferéncia, em qualquer época do ano e independente de existéncia de
vaga, ao aluno matriculado em cursos de graduacdo de outro estabelecimento de Ensino Superior
reconhecido e/ou autorizado que, por qualquer motivo de servigo publico, ou semelhantes, de
natureza civil ou militar, devidamente documento, for nomeado ou removido para a sede onde se situa
a instituicdo, estendendo-se o beneficio aos dependentes do servidor removido.

Quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo serdo aproveitados, quando
compativeis, conceitos, notas, créditos e freqiiéncia obtidos pelo aluno na Instituicdo de origem até a
data em que se tenha desligado.

Transferéncias Externas Expedidas

O UNIVESC concede transferéncia, em qualquer época, mediante apresentacéo de Atestado
de Vaga, para outra IES, ao académico que esteja regularmente matriculado no periodo/fase em que
solicita transferéncia e em dia com seus compromissos académico-financeiros para com a Instituicdo
e ndo esteja respondendo a inquérito disciplinar o académico que estiver em situacdo de
trancamento, para efeitos de transferéncia devera renovar sua matricula para solicitar a transferéncia
para outra IES.

O UNIVESC néao fornecera Guia de Transferéncia a quem ndo mais figurar no seu quadro
discente a ndo tenha renovado a matricula no periodo/fase.

Transferéncias Externas

No ambito do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense , a transferéncia interna consiste
na mudanga de um curso para outro, e de um turno para outro.

Para fins de transferéncia interna sera considerada a afinidade entre o curso de origem e o
pretendido pelo académico.

Vale ressaltar que os custos financeiros permanecem até a chegada do atestado de vaga de
outras IES.

Reingresso dos Portadores de Diploma de Curso Superior

Os candidatos portadores de diploma de Curso Superior, devidamente registrado, de acordo
com a legislagdo em vigor, estardo isentos de processos seletivos e terdo acesso a matricula, em
cursos de graduacado oferecidos pelo UNIVESC - Centro Universitario Catarinense , desde que se
verifique a existéncia de vaga, e que sejam considerados os critérios previstos pelo Manual de
Normas e Procedimentos Académicos.

Aproveitamento de Estudos e Créditos

O aproveitamento de estudos € o processo de andlise dos estudos concluidos, na UNIVESC
e/ou em outras Instituices de Ensino Superior, com a finalidade de concessao de créditos para o
curso em que o aluno estiver matriculado ou pretende se matricular.

Outro curso de graduacéo

Cursos de Pos-Graduacéo (Especializagéo) para graduacao

Cursos de Pos-Graduacgéo (Mestrado e Doutorado) para a graduacéo.
Cursos sequenciais.

Anexando a documentagdo exigida: Histérico Escolar, Programas das Disciplinas Cursadas e
comprovante da situacdo académica.

O aproveitamento sera concedido de acordo com os critérios fixados pela legislacdo vigente e
os dispositivos regimentais, desde que a documentacao esteja completa.

Aceleracdo de Estudos
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Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos, demonstrando por meio de
provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca examinadora especial,
poderdo ter abreviado a duracdo dos seus cursos de acordo com as normas do Sistema Nacional de
Educacéo e posterior regulamentacao pelo UNIVESC - Centro Universitario Catarinense .

Regime Excepcional

E assegurado o direito a tratamento excepcional, com dispensa de freqiiéncia regular as
atividades académicas:

A aluna gestante a partir do 8° més. Lei n.° 6.202/75;

Aos alunos portadores de afecces organicas, amparadas pelo Decreto-Lei n ° 1044/69;

Ao aluno convocado para manobras militares,

Ao aluno que comprovar a participacdo em atividades esportivas, cientificas e artisticas de
carater oficial.

Politica de Estagio Supervisionado

Estagio Supervisionado é uma atividade académica obrigatdria para os alunos dos cursos de
cujos curriculos conste como disciplina ou matéria, por imposicao legal ou por op¢éo da Instituicao.

O Estagio Supervisionado pode ser realizado em forma de:

— projetos técnicos a serem executados em empresas publicas ou privadas, comunitérias,
organizacdes ndo governamentais e de economia mista ou diretamente junto & comunidade;

— duracdo de no minimo 300 (trezentos) hora e/ou aula para cada curso e/ou habilitagéo;

— monografias ou trabalhos de concluséo de curso;

— projetos de pesquisa, extensado e/ou prestacdo de servicos.

Os Estagios Supervisionados seréo organizados e coordenados nos termos do Regulamento
Geral dos Estagios Curriculares dos Cursos de Graduacdo da UNIVESCe pelo Manual de
Procedimentos especificos de cada curso.

2.3.1. Formas de acesso, programa de apoio pedagdgico e financeiro
Programa de Bolsa de Estudos Institucional

O Financiamento Institucional Estudantil — FIED — da Sociedade Lageana de Educacao,
mantenedora das Faculdades Integradas do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense , oferta,
semestralmente, vagas para financiamento educativo. O SAE divulga amplamente o periodo de
inscricdes e efetua selecdo através de processo seletivo. O aluno podera ser beneficiado com até
50% do valor da mensalidade até a concluséo do curso.

Programa de Bolsa de Estudo Federal — FIES.

A UNIVESC é credenciada junto ao MEC-SESU para fins de vagas do financiamento
educativo.

Semestralmente, o0 MEC oferta vagas do FIES, o SAE divulga amplamente o periodo de
inscricdes e efetua selecéo através de processo seletivo. O aluno podera ser beneficiado com 70% do
valor da mensalidade até a concluséo do curso.

Programa de Bolsa - Trabalho
O UNIVESC - CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE , através do SAE, mantém

programa com a SLE (Fundacdo Broering de Ensino Pesquisa e Extensdo), para fins de
encaminhamento e alocagdo de alunos em estagios curriculares e extracurriculares remunerados. Os
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alunos encaminhados e alocados tém a oportunidade de aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos
na sua pratica de estagio remunerado.

Banco de Recursos Humanos

Esse programa tem como objetivo:

oportunizar aos académicos um trabalho remunerado;

integrar a instituicdo de ensino/empresa/discentes;

viabilizar aos académicos a aplicagcao dos conhecimentos tedricos na sua pratica de trabalho;

propiciar aos académicos o encaminhamento para aquisicao de experiéncias profissionais em
areas compativeis com seu curso.

Implantacdo do Programa de Aulas Particulares

Destina-se a alocar académicos dos cursos em fase de habilitagdo e com disponibilidade,
como um meio de prestagdo de servicos a comunidade e como alternativa de uma fonte de renda
para auxilia-los financeiramente.

Os académicos interessados deverdo procurar 0 SAE para efetuar o cadastramento.

Programa de Atendimento Psicolégico

O SAE dispbe de um psicologo clinico, o qual efetua atendimento um vez por semana aos
alunos necessitados. Presta orientacdes/ encaminhamentos/ tratamento individual e também
atividades grupais, ou seja, orientacbes em algumas turmas (sala de aula) guando solicitado, para
atender problemas/necessidades que sejam de carater geral. Ex.. orientagbes de como
estudar/problemas de relacionamento/dificuldades de concentracéo.

Conselho de Apoio Psicopedagogico

Orgédo que se propde intervir no sentido de promogdo do sucesso de ensino-aprendizagem,
bem como na integracédo do aluno na vida académica.

Assessorias
Assessoria de Informética
Compete a Assessoria de Informatica:

prestar assessoria aos 0rgdos em atividades de informatica do UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense ;

efetuar a manutencéo dos sistemas existentes e o desenvolvimento de novos programas;

prestar apoio aos usuarios em “software” e “hardware”;

fazer planejamentos de redes e redimensionamento dos equipamentos.

Importagdo de dados dos académicos, fornecidos pela DERCA, para disponibilizacdo na
Internet

Assessoria de Planejamento Académico
Compete a Assessoria de Planejamento Académico:

assessorar as atividades de planejamento académico da UNIVESCna area de ensino,
auxiliando a Diretoria, as Coordenacbes de Curso, Secretaria Académica, Centro Educacional do
Ensino Fundamental e Médio, nas matérias referentes a:

projetos de criagdo de cursos;

processos de reconhecimento de cursos;
alteracdo de grades curriculares;
normalizacdo de estagios curriculares;
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orientacdes sobre os procedimentos académicos de acordo coma legislagdo vigente;

acompanhamento de tramitacéo dos processos;

manutencao e atualizag@o de arquivos sobre legislagdo da area educacional,

orientar quando solicitado por outras instituicbes e/ou entidades sobre assuntos relativos a
area de ensino.

Materiais didaticos:

Livro-Texto — 01 ou mais por Mddulo Integrado de Conhecimento

Caderno de Atividades — 01 ou mais por Médulo Integrado de Conhecimento;
Instrumento de Avaliagdo — 01 por Mddulo Integrado de Conhecimento;
Instrumento de Controle de Processo — 01 por Mddulo Integrado de Conhecimento;
Manual do Aluno — 01 para o curso;

Cartas / Mailing eletrénico — 01 por més

Ambiente Virtual de Aprendizagem- uso permanente;

Documentos necessarios para inscricdo e matricula

Certidao de Nascimento ou Casamento (1 fotocdpia autenticada)

Carteira de Identidade (1 fotocépia autenticada)

CPF

Titulo de Eleitor (1 fotocGpia autenticada)

Documento que comprove estar em dia com o Servico Militar para os alunos do sexo
masculino (1fotocGpia autenticada)

Certificado de Conclusdo - Ensino Médio (1 original e 1 fotocOpia autenticada, em caso de
Diploma registrado ho MEC, 1 fotocépia autenticada)

Historico Escolar do Ensino Médio (1 original e 1 fotocGpia autenticada)

Duas fotos 3x4

Manual do Aluno

O aluno do curso do UNIVESC recebera, no momento da matricula, o Manual do Aluno, que o
informara sobre:

- as caracteristicas da educacao a distancia;

- direitos, deveres e atitudes de estudo a serem adotadas;

- 0s meios de comunicacdo e informacdo que serédo postos a sua disposi¢ao;

- modo de disponibilizacdo do material impresso de cada disciplina,;

- aflexibilizacdo das grades curriculares dependendo da sua disponibilidade para o estudo;

- cronograma e locais das avaliagdes;

- previsdo para 0s encontros presenciais;

- formas de interacéo entre ele e os tutores;

- chats na Internet para interago entre ele e seus colegas;

Interacdo e colaboracdo pedagodgica via Internet utilizando o Ambiente virtual de
Aprendizagem

O acesso a internet durante o curso serd utlizado como forma de comunicacéo e
interatividade através do Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado pelo UNIVESC. No préprio
ambiente virtual o aluno fara uso do correio eletrdnico para receber e enviar mensagens. Desta forma,
o aluno esta sendo permanentemente informado a respeito das questdes pertinentes ao seu processo
de aprendizagem.

Para um contato de carater especificamente pedagdgico, o ambiente virtual dispde
de uma ferramenta chamada tutoria. A finalidade da tutoria é a de oportunizar a interacéo direta entre
o aluno e seu professor tutor. Nesta ferramenta, o aluno mantera com seu tutor um didlogo
pedagdégico no qual poderad aprofundar seus estudos, tirar davidas, solicitar informacdes e obter
retorno sobre o seu desempenho.
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No ambiente virtual, o aluno também encontrard um servigo exclusivo de orientacao.
Através da orientagdo, obtera informagbes sobre o manejo tecnoldgico das ferramentas pedagdgicas
existentes no ambiente virtual.

O ambiente virtual de aprendizagem possui uma midiateca. Na midiateca o aluno
encontrara indicagbes de bibliografias, links, artigos que Ihe seréo (teis na complementacdo dos
estudos dos alunos.

Com a finalidade de incentivar a colaboragdo construtiva entre os alunos, o
ambiente virtual possui a ferramenta pedagogica chamada de Polvo. Nesta, o aluno publicara suas
proprias producdes resultantes dos seus trabalhos académicos previstos nas disciplinas do curso.

O ambiente virtual de aprendizagem é composto, ainda, por uma ferramenta prépria para o
acompanhamento das atividades de avaliacdo do aluno. Esta ferramenta possibilitara aos alunos
enviarem suas atividades diretamente para o professor tutor. O professor tutor, por sua vez,
utilizando-se da ferramenta podera ler, refletir, avaliar e encaminhar ao aluno suas contribuicdes e
considerac8es sobre o seu desempenho.

Meios técnicos de suporte

Um dos problemas que a Educacéo a Distancia enfrenta é o isolamento fisico e geogréafico do
aluno e do tutor. Para estabelecer um contato mais proximo, faciltando o processo ensino-
aprendizagem e viabilizando uma pratica educativa situada e mediatizada, recorre-se a varios meios:
material didatico e as mais diferentes tecnologias de comunicagéo.

Producéo do material didatico

Apesar da tecnologia de comunicacdes a disposi¢do hoje no mundo, a maior parte dos cursos
de Educacéo a Distancia utiliza o material impresso como principal via de comunicacdo e de estudo
em Seus cursos, pois é a ele que o aluno dedica mais tempo e o material escrito ainda supera em
muito os demais meios na Educacéo a Distancia.

Por isso, 0 UNIVESC privilegia o material escrito como recurso didatico.

Em conjunto com os coordenadores dos cursos serdo programados encontros para uma
discussdo preliminar sobre os conteudos a serem trabalhados no curso, no sentido de se dar
seqgliéncia, unidade e bases conceptuais comuns, definindo a diregao tedrico-metodolégica do curso e
estabelecer parédmetros de acompanhamento e avaliagéo.

A Coordenacdo de Curso discutird com os professores tutores o material didatico a ser
utilizado nas respectivas disciplinas. Porém, passara a estimula-los a produzirem material didatico
especifico para o curso e para a modalidade.

Serdo dadas, entdo, orientacdes técnicas quanto a producdo do material para que atenda as
peculiaridades do aluno adulto que estuda sem a presenca fisica do professor.

Os professores autor escreverdo, na sua disciplina, um texto (moédulos correspondendo a
carga horaria da disciplina, ou seja, para uma carga horaria de 60 horas\aula da disciplina o professor
autor escrevera 4 maédulos correspondendo a 17horas\aula) onde sejam apresentados os contelidos
mais significativos e relacionados com a pratica dos cursistas e sejam propostas atividades a serem
desenvolvidas no sentido dos cursistas se auto-avaliarem na compreensdo dos conhecimentos ai
apresentados e refletirem sobre suas acfes nas respectivas instituicbes e/ou comunidades. Este
material impresso devera ser adequado a EAD do ponto de vista dos contelidos, da linguagem, da
estrutura do texto, da formatacgédo, etc., viabilizando uma relacdo bidirecional, um didlogo entre o
cursista e o sistema organizado para atendé-lo.

Outra alternativa, utilizada é escolher uma obra ja publicada que, no entender do professor
autor, da conta, perfeitamente, dos contetidos e da linha teédrica definidos para aquela disciplina.
Cabera, entdo, ao professor autor, elaborar um Guia Didatico, que servir4 para orientar o cursista
sobre 0 uso da obra escolhida e seu percurso, propondo-lhe momentos de reflexdo, de auto-avaliagdo
e atividades préticas.

Avaliacdo do Curso

Se o produto da educacdo a distancia é a aprendizagem, é fundamental efetivarmos uma
avaliagdo periddica do Curso. Avaliar a recep¢do das mensagens educativa, bem como verificar se 0os
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objetivos foram atingidos, isto é, validar os resultados de aprendizagem (conhecendo o seu valor) e
evoluir dando continuidade ou elaborando novos projetos.

A avaliagdo do curso devera ser conduzida para verificar, entre outros aspectos: o nivel de
satisfacdo dos alunos, as caracteristicas da qualidade do curso que ndo atendem ao aluno, e novas
caracteristicas a serem agregadas ao curso para aumentar a satisfacdo do aluno.

O desenvolvimento de um ensino de qualidade se refere aquelas atividades envolvidas no
desenvolvimento do curso. E neste instante que se define a qualidade planejada, que pode ou ndo ser
alcancada, dependendo apenas da capacidade do processo. O processo € avaliado para localizar os
pontos prioritarios para controle (a¢cfes corretivas), tendo como referéncia alterar o padrédo técnico de
processo ou corrigir as operagoes, de forma a atingir um “processo perfeito” (garantia de qualidade).

Cursos de qualidade s&o desenvolvidos quando os processos em funcionamento estao aptos
a satisfazer, continuamente as necessidades do cliente/alunos. Para avaliar os resultados decorrentes
da execucdo e desenvolvimento do curso, estes devem ser avaliados em relacdo ao desempenho
planejado; os desvios devem ser apurados e, sempre que possivel, corrigidos.

Plataforma de Apoio a Aprendizagem

A plataforma de Apoio a Aprendizagem é um ambiente via internet que dispde de diversos
recursos que visam auxiliar o aluno no seu estudo autbnomo. Tem como objetivo oferecer um
ambiente dindmico e de facil navegacdo, além de propiciar uma maior interatividade entre todos os
participantes, ou seja, aluno-tutor. Neste ambiente de aprendizagem o aluno terd acesso aos
conteldos das disciplinas e realizara diversas atividades colaborativas. Dessa forma, a sua
participacdo dentro do ambiente a utilizacdo dos recursos e a realizacdo das atividades serdo
fundamentais para o seu processo de aprendizagem! O aluno percebera que estudar num curso de
Educacdo a Distancia com apoio da internat, consiste em novos desafios... Novos olhares para o
processo de ensino-aprendizagem... Novas perspectivas para o processo pedagdégico, e isso inclui
uma nova postura do professor, do aluno e da relagdo com um outro sujeito, ja bastante conhecido na
Educacéo a Distancia— o Professor Tutor.

Para acessar a Plataforma de Apoio a Aprendizagem do UNIVESC o aluno deverd digitar o
endereco eletrénico da www.sle.br . Ao acessar o site digite o aluno digitara o seu nome de usuério e
senha. Ao entrar no ambiente de aprendizagem tera informagfes sobre o curso, os contelidos das
disciplinas, as formas de contato com os professores tutores, além de diversos recursos que
propiciardo interatividade e aprendizagem colaborativa.

2.3.2. Estimulos a Permanéncia

Intensificagdo do acompanhamento das atividades académicas (orientacdo pedagdgica,
freqliéncia e rendimento).

Implementagéo de programas de esporte, artes, lazer e culturais.

Reestruturacao dos programas de bolsas de estudo, monitorias, estagios e

iniciacao cientifica

Recuperacao de possiveis deficiéncias constatadas nos curriculos e nas praticas pedagdgicas
dos docentes, com vistas ao alcance de um padréo de exceléncia na formacao académica.

Implantacdo de mecanismos para o envolvimento dos discentes em atividades laboratoriais,
de pesquisa e de prestacdo de servigos a comunidade.

Implementacéo de cursos de extensao.

Implantacdo do laboratério de Informética, com acesso permitido a todo discente, na
biblioteca, que sera reestruturada.

Implementacédo do programa de combate a repeténcia, evaséo e retencéo de discentes, em
maodulos e disciplinas.

2.3.3. Organizacgéo Estudantil
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O UNIVESC vem possibilitando a auto-organizacdo e a estratégia para 0os movimentos
estudantis, representados pelo Grémio, para os discentes do ensino médio e pelo Diretério Central
dos Estudantes (DCE) e Centros Académicos (CA’s), para os discentes dos cursos superiores. Para
tanto, o UNIVESC disponibiliza condi¢cdes de infra-estrutura e de equipamentos e acesso aos
ambientes de aprendizagem, para potencializar, sem obstaculos, as lutas e conquistas, oriundas da
livre organizacéo dos estudantes.

2.3.4. Perfil profissional e acompanhamento dos egressos

Para definir o perfil do formando nédo basta refletir sobre o contexto situacional, mas é
necessario deixar claro o que diz respeito ao marco doutrinal. Trata-se de explicitar os pressupostos
tedrico-metodoldgicos, envolvendo concepcdes de educacdo, ensino, aprendizagem, avaliacéo,
curriculo, interdisciplinaridade, definicdo teérica da pratica profissional. Portanto, a partir desses
passos iniciais é que podemos pensar em tracar o perfil do futuro profissional para que se permita:

Aperfeicoar os conhecimentos tedrico-praticos acompanhando a evolugdo técnica e
mercadolégica para doté-lo de capacidade de agir, pensar e propor solu¢des de problemas.

Promover atividades que estabelecam a formacdo continuada do egresso, propiciando sua
contribuicdo como facilitador de intercAmbios empresariais ou interinstitucionais e a sua contribuicao
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como colaborador ou voluntario.
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3 — ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1.1. Ensino

Na criacdo e manutencdo de cursos e programas de nivel superior devem ser observados,
pelo menos, um dos seguintes critérios, além do atendimento aos indicadores e padrdes de qualidade
e as diretrizes curriculares nacionais, fixados pelo MEC:

Compatibilidade dos objetivos do curso com as prioridades e metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI,

Atendimento ao mercado de trabalho regional ou ao Projeto Institucional;

Atendimento as necessidades e expectativas da comunidade.

Os cursos podem ser ministrados pelo UNIVESC , exclusivamente, ou por meio de convénios
com outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

O UNIVESC pode determinar, observadas as prescri¢coes legais, a suspensdo da oferta de
cursos que apresentem, reiteradamente, alto custo operacional, pequeno interesse da comunidade ou
baixos indices de produtividade.

Na organizacdo e programacdo dos cursos e programas de nivel superior imprime-se
orientacdo que, mediante metodologia e conteludos adequados, assegure a formacdo geral e o
integral desenvolvimento da personalidade humana.

3.1.2. Organizacado Curricular

Cada curso de graduacéo tem o seu projeto pedagogico aprovado pelo Conselho Superiores
e deve atender as exigéncias estabelecidas pelo MEC.

O curriculo de cada curso de graduacdo, incluindo os de tecnologia, abrange uma sequéncia
ordenada de disciplinas e atividades, hierarquizadas em periodos letivos, cuja integralizacdo d& direito
ao correspondente diploma.

Disciplina € um conjunto de conhecimentos a ser estudado de forma sistematica, de acordo
com o programa desenvolvido num periodo letivo, com determinada carga horéria.

Atividade é um conjunto de trabalhos, exercicios e tarefas pertinentes ao ensino, com
aprofundamento ou aplicacé@o de estudos, desenvolvidos sob a forma de estagios, pratica profissional,
trabalho de campo, participacdo em programas de pesquisa e de extensdo, atividades
complementares ou estudos independentes.

A organizacdo curricular de cada curso contemplara Atividades Complementares, a serem
desenvolvidas ao longo do curso, destinadas a promoverem a interdisciplinaridade, a resgatarem
experiéncias do educando, anteriores a graduagédo, podendo abrigar atividades de iniciacdo cientifica,
extens&o e eventos culturais, cientificos e educacionais.

A integralizagéo curricular é feita pelo sistema seriado semestral.

Os cursos seqlienciais de formacao especifica, que conduzem a diploma, obedecem a
normas especificas, atendida a legislacdo vigente.

Na organizacdo dos curriculos dos cursos de graduacao, incluindo os de tecnologia, a
UNIVESC inclui, além das disciplinas correspondentes as diretrizes curriculares gerais, fixadas pelo
MEC, um conjunto de disciplinas complementares obrigatérias e outras atividades pedagdgicas,
objetivando:

corrigir falhas na formacao intelectual dos alunos, nos niveis anteriores de ensino;

ampliar os conhecimentos basicos necessarios aos cursos profissionais da area;

orientar profissionalmente os alunos; e

propiciar elementos para uma sélida formacéo geral.

As normas gerais de estagios curriculares uma vez estabelecidas, caberd aos Conselhos de
Curso fixar as normas especificas de cada curso.
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3.1.3. Perfil do Egresso

O programa dos cursos do UNIVESC, na modalidade a distancia, observa metodologia de
ensino, ambiente de aprendizagem, corpo docente e colaboradores capacitados para a formacéo
universitaria. Este programa permite a formag&o dos alunos com o seguinte perfil profissional:

Visao Holistica e Cultural: Estimular o académico a compreender o ambiente sociocultural em
gue se insere, para que nele se desenvolva uma compreensado abrangente através de pensamentos e
acoes estratégicas positivas.

Lideranca: Formar lideres com base em principios éticos e com capacidade para inspirar
pessoas nos ambientes profissional e comunitario a fim de alcancar resultados socialmente validos.

Capacidade Empreendedora: Desenvolver a capacidade para produzir conhecimento e
negocios referentes a gestao de empreendimentos.

Capacidade Analitica: Desenvolver o0 dominio conceitual para andlise critica e a aptiddo para
diagnosticar e identificar oportunidades e ameacas no ambiente das organiza¢gBes. Potencializar a
percepcéo diante de problemas e desafios na perspectiva da solucdo responséavel proativa.

Capacidade Técnica: Criar condi¢cBes e recursos técnicos em rede para que se possa atuar
nos mais diversos setores do conhecimento, dominando instrumentos e ferramentas da informatica.

Relacionamento interpessoal: Desenvolver mecanismos para a compreensao das dimensdes
do ser humano através de técnicas de didlogo para realizacdo de parcerias e solucdo de conflitos. O
trabalho em equipes multifuncionais € um dos principais fundamentos do curriculo.

3.1.4. SELECAO DE CONTEUDOS

O alinhamento do conteddo programatico das atividades académicas de seus
Cursos/Habilitagdes é um trabalho constante das Coordenac¢des em conjunto com o corpo docente e,
futuramente, com o corpo discente e a comunidade empresarial, cuidando para que os conteldos
ministrados sejam relevantes para o perfil desejado do egresso.

Especificamente, cobra-se continuo aperfeicoamento de ementarios e planos pedagdgicos
dos professores, ressaltando a necessidade de renovacdo de bibliografia, softwares e sites de
consulta utilizados para que sejam ajustados e atualizados, possibilitando que a orientag&o curricular
do UNIVESC esteja adequada ao curriculo minimo dos cursos e campos de conhecimentos
necessarios a formagdo do corpo discente. Ementarios e planos pedagégicos sao, depois de
trabalhados pelo corpo docente, aprovados pelos Conselhos de Curso.

Para a selecdo de conteldos, parte-se do perfil do egresso a ser atingido, tendo como base
publicagBes relevantes que tratam do perfil, atual e futuro, desejado para profissionais a serem
formados pelo UNIVESC, tais como documentos de Comissdes de Especialistas, para selecdo e
adequacao de conteldos. Paralelamente, na montagem da estrutura curricular, trabalha-se na
compatibilizacdo de conteddo que garanta seqiiéncia ldgica aos temas trabalhados, formacao
integrada do aluno e possibilidade de praticas interdisciplinares. Ressalta-se a adequacédo de
conteudos de disciplinas as demandas geradas no ambito das inovacdes trazidas pelo MEC. Procede-
se ainda, quando necessario, a uma analise comparativa de contetdos e bibliografia basica de outras
IES, visando coletar subsidios para melhorar os padrdes de qualidade dos cursos ministrados pela
instituicdo.

Na estruturagéo curricular dos cursos/habilitacdes, para garantir a qualidade e a produtividade
no processo ensino-aprendizagem, adotam-se 0s seguintes pressupostos:

Reconhecimento e aceitacdo de que o conhecimento é uma construcéo coletiva que mobiliza
todos os atores envolvidos neste processo;

Visdo do macro-ambiente, de modo a ajustar os contetdos a realidade de mercado, sem
deixar de propor inovagdes a este mesmo mercado;

Intencdo de agir conforme essa visdo, por meio do tratamento dos conteddos com as
situagBes de aprendizagem;

Abertura e sensibilidade para identificar as relagdes que existem entre os contetdos do curso
e das situagBes de aprendizagem com 0s muitos contextos de vida social e pessoal, de modo a
estabelecer uma relacdo critica e ativa entre o0 aluno e o objeto do conhecimento e a desenvolver a
capacidade de relacionar o aprendido com o observado, a teoria e suas consequiéncias e aplicacdes
préticas.
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3.1.5. Principios metodoldgicos

Os principios metodoldgicos de uma IES devem estar norteados por sua misséo e conduzir &
obtenc&o do perfil desejado do egresso. No caso do UNIVESC — cuja misséo € “educar, produzir e
disseminar o saber universal, contribuindo para o desenvolvimento humano, comprometendo-se com
a democracia e a cidadania e formando o educando para a vida.” —, busca-se uma proposta
metodolégica que privilegie a profissionalizacdo do aluno, sem, no entanto, deixar de formar um
cidaddo critico e capaz de pensar e estabelecer por si solugdes inovadoras, ndo sO para a
organizagdo em que trabalha como também para a comunidade em que vive e a sociedade de um
modo geral.

Tem-se a no¢ao de que o processo ensino-aprendizagem é composto por quatro elementos
de realidade que devem ser considerados: o aluno, o professor, o conteldo e as variaveis ambientais,
ligadas as caracteristicas do UNIVESC. Cada um desses elementos exerce uma rede de influéncias
sobre os demais, ligando-os e alterando suas caracteristicas.

Ao pensar cada elemento, entende-se que o aluno é um patrticipante efetivo do processo de
ensino-aprendizagem e ndo um mero coadjuvante; que o professor € um orientador no processo, e
ndo o detentor do conhecimento; que o conteldo adequado € a base da captacdo e compreensao
pelo aluno das informac¢Bes necessarias ao seu aprendizado; que a percepgdo das variaveis
ambientais, em especial as questdes de relacionamento e clima organizacional da Faculdade, é
fundamental para o desempenho adequado de todos os atores do processo .

No sentido de privilegiar tal nogdo, o UNIVESC adota, como préatica pedagdgica, a vivéncia
do aluno conciliada aos contetdos abordados em sala. Tal experiéncia, trazida pelos alunos, requer
do professor uma constante inovacdo nas metodologias de ensino.

A pratica de ensino desenvolvida em sala de aula, por mais diversificada que seja, deve
privilegiar o principio de que a aquisicdo do conhecimento € um processo a ser compreendido como
decorréncia das trocas que o graduando estabelece na interacdo com o seu meio social, profissional e
cultural, cabendo ao professor ser o mediador desse processo, articulando as trocas, tendo em vista o
desenvolvimento do senso critico dos contelidos. Dentro dessa perspectiva, podemos levar em
consideracdo alguns quesitos importantes para nortear o trabalho do professor:

Realizar uma sondagem das experiéncias dos graduandos, de forma que ele possa ter um
perfil da turma;

Propiciar condicbes para que sejam desenvolvidas atividades em equipes, simulacdes,
estagios, seminarios, pesquisas, entre outros;

Favorecer a autonomia de aprendizagem, visando ndo apenas ao aprender a fazer, mas,
sobretudo, ao "aprender a aprender”;

Propiciar ao graduando o desenvolvimento das competéncias e habilidades necessérias para
0 seu bom desempenho para a sua colocacdo no mercado de trabalho;

Assegurar ao professor a autonomia no seu trabalho, privilegiando o diélogo.

Os demais quesitos podem ser visualizados no Manual do Professor .

No que se refere propriamente aos métodos de ensino, vale dizer que estas sdo as formas
através das quais os professores irdo trabalhar os diversos contetddos, com a finalidade de atingirem
0S objetivos propostos no projeto pedagogico. Compreendem, entdo, as estratégias e procedimentos
adotados no ensino por professores e alunos e caracterizam-se por acfes conscientes, planejadas e
controladas, e visam atingir, além dos objetivos gerais e especificos propostos, algum nivel de
generalizacao.

De modo especifico para o UNIVESC, sao trabalhadas distintas metodologias e distintos
recursos de ensino-aprendizagem, de acordo com as necessidades e as especificidades de cada
disciplina..

Para atender todas estas situagbes faz-se necessaria a disponibilizacdo dos meios
facilitadores do processo de ensino-aprendizagem. Entendemos que 0s meios de ensino sdo 0s
recursos materiais portadores de informacgéo que, utilizados por professores tutores e alunos, sob
determinadas condicdes previamente planejadas, facilitam a comunicacdo docente e o aprendizado,
seja pela apresentacao ou representacdo de aspectos da realidade concernentes ao curriculo, seja
pela mediacdo de sistemas simbdlicos que permitiriam uma relagao critico-ativa dos alunos com o seu
entorno — 0 meio fisico e o espaco sdcio-cultural. Como meios pode-se citar 0 aparato tecnoldgico



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE 4
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010

oferecido pela UNIVESC/SLE, como laboratério de informatica, laboratérios de fotografia, acesso a
Internet, projetores multimidia, TV e video, biblioteca adequada, entre outros.

3.1.6. Processo de Avaliacao

Avaliacdo dos discentes no processo de aprendizagem, de forma continua e sistemética,
englobando os aspectos afetivos, cognitivos e soécio-culturais visando o redimensionamento das
competéncias e habilidades, inclusive a auto-critica orientada para a auto-avaliagao.

Todas as atividades didatico-pedagogicas internas e externas s@o consideradas como
instrumentos de avaliagéo.

Os modulos de disciplinas e as disciplinas seréo avaliados pelos docentes e discentes, por
meio do uso de questiondrios e discussBes, como forma de redimensionar as praticas didéatico-
pedagdgicas e suas relacfes com a producdo e difusdo de conhecimentos.

A funcéo de orientagdo e mediagdo da aprendizagem dos docentes sera avaliada por meio de
discussoes e aplicacdo de questiondrios, com critérios definidos.

A avaliacdo do rendimento escolar nos cursos é feita por disciplina em que o aluno estiver
matriculado, levando em consideracé@o a assiduidade e aproveitamento, cada uma eliminatdria por si
mesma.

Entende-se por assiduidade a freqiéncia minima prevista em lei as atividades de cada
disciplina, considerando-se reprovado o aluno que ndo atingir tal indice.

Entende-se por aproveitamento, o grau de aplicacdo aos estudos e os resultados obtidos pelo
aluno, avaliado através das provas e trabalhos exigidos no decorrer do ano letivo ou de exame final.

Para fins de avaliacdo de aprendizagem, nos cursos sequéncias e de graduagdo, em cada
disciplina sédo atribuidas notas e 0(zero) a 10(dez) pontos.

Rendimento Académico

O rendimento sera avaliado por meio de acompanhamento continuo do aluno e dos
resultados por ele obtidos nas atividades, ao longo dos periodos letivos e no exame final. As
atividades académicas, para fins de avaliagcao progressiva do rendimento académico, poderdo constar
de provas parciais escritas, trabalhos de pesquisa, exercicios, relatérios, arguicdes, relatérios de
aulas praticas e visitas, seminarios, viagens de estudo, estagios e outras formas de verificacéo,
previstas no Plano de Ensino.

As disciplinas dos cursos de graduacédo da UNIVESCsao avaliadas por meio de quatro notas
gue compdem a média da disciplina

As provas e avaliagdes, assim como as notas, deverdo ser devolvidas aos alunos em até dez
(10) dias ap6s a realizacdo das mesmas, exceto os exames finais da disciplina, que deverdo ser
anexados a Ata de Exame e entregues na Secretaria Geral.

A nota da disciplina ndo devera ser revelada pelo professor, em hipdtese alguma. Esta sera
oferecida ao aluno via internet, através de senha.

Média Final da Disciplina

O exame final da disciplina sera realizado no final de caderno pedagégico, com as datas
fixadas, previamente, pelo Calendario Académico e, posteriormente, detalhadas em Calendéario de
Exames.

Sera considerado aprovado o estudante que, nos exames finais da disciplina, conseguir
média final igual ou superior a 7,0 (sete).

As verificacbes e exames s6 poderado ser aplicados pelo Professor da disciplina, observando
sempre o Calendério de Exames.

O Professor devera devolver a Secretaria os exames finais, com ata de exame, devidamente
assinados. As atas de exames deverdo ser obtidas junto & Secretaria do curso.

O académico que ndo comparecer a algumas provas dos exames finais, por motivos de
doenca, devera dirigir-se a Secretéria, no prazo de 72 horas apés a data do exame, com atestado
médico, justificando a falta na data fixada, para preencher requerimento e ter direito de prestar o
exame de Segunda chamada. Em casos especiais, 0 académico podera, junto & secretaria, pedir
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vistas do exame final até trés dias Uteis apds a divulgacao oficial da nota obtida. A andlise realizada
pode, resultar na manutencdo ou na alteragdo da nota. Se ndo houver alteracdo, o aluno podera
recorrer, solicitando uma Comissao Docente designada especificamente para esse fim.

Epoca das provas e exames

As provas serdo realizadas de acordo com o calendario escolar estabelecido pelas
Coordenacdes de Curso

Arredondamento de Notas

A média semestral ser4 apurada com somente uma casa decimal. O professor deve
arredondar a casa decimal para 0 (zero) ou 5 (cinco), antes do envio a Secretaria

Realizacdo das Provas em Epoca Especial

O académico que deixar de realizar uma prova e/ou exame, no periodo fixado e cujos motivos
de auséncia forem acolhidos pela Instituicdo, deve formalizar o pedido para fixacdo da data da
realizagdo da prova, num prazo maximo de até 5(cinco) dias Uteis, a partir da data fixada para a
realizacéo da referida avaliagao.

A fixacdo da data de realizacdo da avaliagdo e/ou exame em época especial, devera ser
comunicada pelo coordenador de curso a Secretaria Geral.

Para efeitos de andlise, considera-se motivo de impedimento a realizagdo da(s) prova(s):

impedimento legal — aquelas ceco em que o académico deixou de comparecer & verificagdo
da aprendizagem para atender a uma convocacao judicial;

estado de salde — doenca que impeca o discente de se deslocar até o estabelecimento,
circunstancia essa que deve sempre ser reconhecida mediante atestado médico;

outros motivos de forga maior.

Ao preencher o requerimento, 0 académico devera anexar:

— comprovante de recolhimento da taxa;

— comprovante do motivo de impedimento.

O professor somente aplicara a prova e/ou exame em época especial, apés o recebimento da
autorizacdo expedida pelo coordenador do curso.

Reviséo das provas

Sé&o passiveis de revisdo, as avaliagdes, provas e prova final.

O processo de revisdo de prova sera formalizado quando o didlogo entre aluno e professor
ndo dirimir a ddvida levantada.

O académico interessado deverd pagar taxa correspondente e formalizar o pedido ao
coordenador do curso, até 72 (setenta e duas) horas a contar da data da publicacdo da notas.

O coordenador do curso constituira uma banca composta de trés professores da area para
analise do mérito. O professor da disciplina e o aluno requerente seréo ouvidos pela Banca.

Efetuada a revisdo, devera ser emitido um parecer, por escrito.

Cabe a coordenacéo do curso informar a Secretaria Geral para o devido registro académico.

Trabalho de Concluséao de Curso

Os cursos da UNIVESC exigem elaboracéo de Trabalho de Conclusdo de Curso dentro das
normas ABNT, com base em projeto aprovado no respectivo Colegiado, devendo o aluno demonstrar
a formacao académica adquirida durante o curso. O Trabalho de Conclusdo de Curso seréd elaborado
individualmente pelo aluno sob orientacdo de um professor de sua livre escolha, desde que o tema
apresentado pelo académico guarde correspondéncia com a area de atuacdo e/ou formacdo do
docente, com a aquiescéncia expressa deste. Deverd ter as caracteristicas formais de trabalho
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técnico-cientifico e serd submetido a aprovacdo de uma Banca de Professores designado pelo
Colegiado envolvido.

3.1.7 Praticas Pedagogicas Inovadoras

- Realizacdo de parcerias com gestores estaduais e municipais para formacdo de rede de
agentes de inclusao educacional e de educacgéao a distancia.

- Implementacéo de programas de melhoria do rendimento académico.

- Producdes de novos materiais (cadernos) pedagogicos.

- Uso da rede mundial de computadores.

- Implementacao de programa didatico — pedagdgico que viabilize a relacéo teoria e préatica e
a aprendizagem interdisciplinar.

3.1.8. Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares.

Conforme estabelece o0 Regimento Geral do UNIVESC, o estagio supervisionado é constituido
por atividades de aprendizagem social, profissional e cultural proporcionadas ao estudante pela
participacdo em situacdes reais de vida e trabalho de seu meio, sendo realizada na comunidade em
geral ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob responsabilidade e coordenacéo
do UNIVESC.

A coordenacdo de estagios bem como o planejamento e o controle de todas as fases dos
estagios sdo competéncia dos Coordenadores de Curso. Cumpre observar que as atividades
programadas sdo executadas sob a supervisdo de professores designados, que respondem por seu
acompanhamento, supervisdo e avaliacéo.

Para cada curso, o estagio é regulado por Instru¢do Normativa propria referendada pelo
Conselho de Curso. No Anexo encontram-se disponiveis os regulamentos de estagio e do trabalho
de conclusédo de curso — TCC.

3.1.8.1. Regulamento das Atividades Curriculares Complementares (ACC)

Art. 1° - Compreende-se como Atividade Curricular Complementar da UNIVESC toda e
qualquer atividade ndo compreendida nas praticas pedagogicas previstas no desenvolvimento regular
das disciplinas, obrigatorias ou eletivas, do curriculo pleno de cada curso, desde que adequada a
formacg&o académica e ao aprimoramento pessoal e profissional do futuro profissional.

Art. 2° - Consideram-se Atividades Académicas Curriculares Complementares (AACC)
aquelas promovidas Rede de Ensino UNIVEST, ou por qualquer outra instituicdo devidamente
credenciada, classificadas nas seguintes modalidades:

| - Grupo 1: Atividades vinculadas ao ENSINO;

[I- Grupo 2: Atividades vinculadas a PESQUISA,

1l - Grupo 3: Atividades vinculadas & EXTENSAO;

IV - Grupo 4: Atividades vinculadas ao SERVICO COMUNITARIO;

V - Grupo 5: Atividades vinculadas 8 REPRESENTACAO ESTUDANTIL.

Art. 3° - Os grupos acima numerados e especificados por matéria temética geral poderédo ser
divididos em sub-grupos tematicos.

Art. 4° - S&0 consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as seguintes:

8 1 ° - A freqiiéncia e o aproveitamento em disciplinas nédo incluidas no curriculo pleno do
curso ao qual esta matriculado e oferecidos pelo UNIVESC - Centro Universitario Catarinense .

§ 2° - O exercicio efetivo de monitoria no Curso, com formalizag¢&o institucional e exigéncia de
parecer final favoravel do docente responsavel pela disciplina;

§ 3° - O efetivo exercicio de estagio extra-curricular em entidade publica ou privada, como
processo de complementacdo da formacgdo, mediante a apresentacdo de relatério de realizagdes e
comprovacdao fornecida pela instituicdo em que o aluno completou o estagio.
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Art. 5° - S&o0 consideradas atividades vinculadas a PESQUISA, no GRUPO 2, as seguintes:

§ 1° - A participacdo em projetos institucionalizados de pesquisa junto a Diretoria de Pesquisa
do UNIVESC, como aluno-colaborador; a participacdo em projetos de iniciagcao cientifica, orientado
por docente-pesquisador da area administrativa, com ou sem financiamento de instituicdes publicas
ou privadas; ou, ainda, a participagdo em programas de pesquisa promovidos no ambito da UNIVESC
ou, finalmente, a participacdo em qualquer outra espécie de projeto de pesquisa académica
comprovado e reconhecido pelo UNIVESC - Centro Universitario Catarinense , com duragdo nao
inferior a um (1) semestre.

§ 2° - O trabalho de pesquisa e redagdo de artigo ou ensaio, publicado efetivamente em jornal
ou revista académica, impressa ou eletronica, do qual sera procedida a juntada de documento
comprobatério respectivo.

§ 3° - A participacdo em grupos de estudo, coordenados ou orientados por docentes do
UNIVESC - Centro Universitario Catarinense .

§ 4° - A apresentagdo comprovada de trabalhos ou comunica¢cdes em eventos culturais ou
cientificos, individual ou coletivamente, seja em semanas académicas ou de iniciagdo cientifica,
congressos, seminarios e outros, organizados no ambito da UNIVESC ou em outras instituicdes de
ensino superior, ou até mesmo fora do ambito universitario, desde que sobre tema ligado ao curso ao
gual o aluno esteja matriculado.

§ 5° - O comparecimento comprovado a sessfGes publicas de defesa de Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), em instituicbes de ensino superior, de defesa de dissertacbes de
mestrado ou de teses de doutorado. Para cada comparecimento, devera ser apresentado breve
relatério, atribuindo-se carga horaria de uma (TCC), trés (Mestrado) ou cinco horas (Doutorado),
conforme a natureza dos trabalhos acima indicados.

Art. 6° - S30 consideradas atividades vinculadas & EXTENSAO, no GRUPO 3, as seguintes:

§ 1° - A participacdo em atividades de extensdo universitaria, promovidas pela Rede de
Ensino UNIVEST.

§ 2° - A participagdo como colaborador ou membro da Agéncia Junior ou organizac¢éo similar
existente no UNIVESC - Centro Universitario Catarinense , devidamente comprovado com declaragao
do professor que orienta os trabalhos da referida organizagéo.

§ 3° - A participacdo em atividades extra-classe promovidas como parte da formacao integral
do aluno, como por exemplo: Semana Académicas, Palestras, Viagens de Estudo, Visitas Técnicas,
Jornadas, Seminarios, Simpdsios, Exposicdes, Debates, Exibicdo e Discussdo de filmes e videos,
Oficinas, Lancamento de Livros e eventos similares.

8§ 4° - A realizacdo de cursos de linguas estrangeiras, limitados a 50 horas/aula e para até
duas linguas;

§ 5° - O comparecimento comprovado a eventos cientifico-culturais, realizados fora do ambito
do UNIVESC - Centro Universitario Catarinense , cujo conhecimento tedrico ou técnico seja conexo
ao perfil e as habilidades da profissao.

Art. 7 ° - E considerada atividade vinculada ao SERVICO COMUNITARIO, no GRUPO 4, a
participacdo efetiva em programas ou projetos de servico comunitario e ou de promocgao social,
patrocinados, promovidos pelo 6rgdo responsavel por assuntos comunitarios da Rede de Ensino
UNIVEST.

Art. 8 - E considerada atividade vinculada &8 REPRESENTAGAO ESTUDANTIL, no GRUPO
5, o exercicio de cargo de representacdo estudantil em entidade nacional ou estadual, na diretoria de
Diretorios Académicos dos diversos cursos e ainda a participacdo nos 6rgaos colegiados dos Cursos
da UNIVESC por periodo nédo inferior a seis meses, computado apenas o periodo em que estiver
efetivamente matriculado.

Art. 9° - A carga horéria atribuida a cada um dos cinco Grupos de atividades complementares
equivalera, sempre que possivel, ao tempo real despendido com cada atividade realizada, conforme
atestado _em documento _comprobatério a ser arquivado na pasta do aluno ao longo do curso,
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obedecendo-se, contudo, o limite maximo em cada grupo de 100 horas ou 50% do nimero total de
horas requerido em Atividades Académicas Curriculares Complementares.

Art. 10 - Os casos omissos serdo decididos pelos Coordenadores de Cursos, sendo que a
validacdo das Atividades Académicas Curriculares Complementares devera sempre ser fundada no
objetivo de flexibilizar o curriculo do curso de graduacéo e de propiciar ao graduando aprofundamento
do saber interdisciplinar, diversificacdo tematica e maior qualidade curricular.

Art. 11 - 0 graduando devera obrigatoriamente desenvolver, no minimo, o total de 200 horas
de Atividades Curriculares Complementares.

Art. 12 - Veda-se o cédmputo concomitante e sucessivo de atividades complementares com
atividade desenvolvida para o implemento da carga horéria exigida para o estagio curricular e para a
elaboracéo e defesa do Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) do curso de graduagéo, salvo quando
tais atividades sejam desenvolvidas dentro de projetos patrocinados pelo UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense .

Art. 13 - As atividades complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre ou
periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular das aulas, sem
prejuizo, no entanto, de quaisquer das atividades de ensino ministrado nos Cursos, que sdo
prioritarias.

Paragrafo Unico. 0 graduando € livre para escolher todos ou alguns dos Grupos de atividades
complementares que deseja desenvolver, para completar a totalidade das 200 horas.

Art. 14 - A validac&o e controle das atividades complementares é atribuicdo do Coordenador
do Curso ou de um professor para tanto designado, sendo a Secretaria Geral o 6érgdo competente
para processar o registro dessas atividades complementares ap6s verificada sua compatibilidade com
as regras da presente Regulamento.

Art. 15 - A validacdo das atividades complementares sera requerida pelo graduando
interessado, em formulario proprio, justificado, assinado e instruido com comprovante de freqiiéncia e
com todas as demais provas inerentes as exigéncias formais e materiais de cada uma das teméaticas
dos Grupos.

Paragrafo Unico - Os requerimentos de validagéo e registro de atividades complementares
deverao ser apresentados pelo aluno a cada semestre, logo apds ao periodo destinado as matriculas.
Cabe a Secretaria Geral informar ao aluno a cada semestre, no bojo do "mini-histoérico” fornecido com
os resultados das disciplinas cursadas a cada periodo, o total de horas ja registradas em "Atividades
Académicas Curriculares Complementares (ACC)".

Art. 16 - Serdo consideradas validas, independente de justificativa ou de exame de
compatibilidade com os fins do curso, as atividades complementares oferecidas pelo Curso, juntando-
se apenas o certificado de freqiiéncia, que podera consistir simplesmente na assinatura em lista de
presenca especifica para esse fim.

Art. 17 - Seréa respondido em deciséo fundamentada do Coordenador do Curso, no prazo de
cinco dias Uteis, pedido ou consulta, formalmente justificados, em que o graduando interessado
indaga se determinada atividade complementar que deseja desenvolver se insere no elenco dos
Grupos do presente Regulamento.

Art. 18 - As atividades complementares serdo consolidadas em ficha individual do aluno, a
cada semestre, com registro sucinto da atividade, conforme o grupo e o nimero de horas creditado no
periodo e por atividade, devidamente lancado no histérico escolar pela Secretaria Geral, sob o titulo
"Atividades Curriculares Complementares (ACC)". A documenta¢do comprobatéria da realizacédo
dessas atividades permanecera arquivada na pasta do aluno na Secretaria Geral, podendo ser
retirada quando da entrega do Diploma, contra assinatura de recibo.

Art. 19 - Os alunos que ingressarem nos Cursos por transferéncia de outras instituicdes
poderdo ter aproveitamento integral da carga horaria em atividades complementares que ja tenha sido
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devidamente computada em seu historico ou documento equivalente, segundo as normas vigentes na
instituicdo de origem.

Art. 20 - Nao serdo computadas as atividades ocorridas no periodo em que o aluno estiver
com sua matricula trancada.

Art. 21 - Esta Resolucdo entra em vigor a partir do dia 30 de outubro de 2003, admitindo-se o
coOmputo de todas as atividades precedentes que estejam em conformidade com o presente
regulamento, desde a data de efetivo ingresso do aluno nos Cursos do UNIVESC - Centro
Universitario Catarinense .

3.2.2. Pés-Graduacéo (Strito Sensu)

O Programa de Po6s-Graduacédo Stricto Sensu, para os Cursos de Administracdo e Educacdo
a ser desenvolvido em nivel de Mestrado, visa, basicamente, a promover uma nova perspectiva
metodolégica e académica que estimule a intervencgdo critica sobre o saber e que permita tornar o
conhecimento mais voltado para nossa realidade histérica, através da manutencdo de um estreito
vinculo entre ensino e pesquisa.

A filosofia que se propdem no UNIVESC para o Programa de Pos-Graduacgdo Stricto Sensu busca a
preparacdo do aluno para desenvolver a capacidade critica e criadora através do estudo
interdisciplinar.

Aberto a todos os portadores de diplomas de diferentes areas (Administracdo. Direito, Historia,
Sociologia, Ciéncia Politica, Antropologia etc.), o Programa procurara incentivar uma abordagem a
capaz de desenvolver maior consciéncia da fung&o social no atual estagio histérico brasileiro.

3.2.5 P6s-Graduacéo (Lato Sensu)

A SLE atua na area de pés-graduacao desde 1999. Foram promovidos diversos cursos de
pés-graduacéo em nivel de especializagao lato sensu, permitindo o aperfeicoamento necessario a
diversos profissionais.

Prevé-se as seguintes agdes relacionadas a Pos-Graduagao:

Dar prioridade ao ensino de pés-graduacao “lato sensu”, e, a fim de evitar altos indices de
endogenia, preocupar-se com a contratacdo de docentes de competéncia comprovada a nivel
nacional para a ministragdo desses cursos, pois, é profundamente salutar confrontar as origens de
aprendizagem dos docentes, para que nao so as diversas correntes de pensamento estejam presente
nas faculdades, como os métodos que estdo sendo adotados nas diversas regides e centros
culturais do pais e do mundo;

Criar condicbes para implantar uma estrutura de pds-graduacdo ‘“lato-sensu” para
atendimento as demandas concretas regionais e apoio aos profissionais da regido como treinamento
profissional avancado. Entre essas condigbes sobressaem o acompanhamento dos egressos
formados e a suficiente divulgagéo dos cursos de pés-graduacdo e aperfeicoamento promovido pela
universidade;

Realizar convénio com outras universidades para realizagdo de curso de Pés-Graduacao
“stricto-sensu” na sede da SLE, até que sejam reunidas condi¢des de infra-estrutura e de recursos
humanos e financeiros para a implementac¢ao de cursos proprios.

Desenvolver, a nivel de graduagdo, as monitorias e um sistema de incentivo aos alunos
percebidos como vocacionaveis, para a pesquisa e a pos-graduacao, a fim de obter a continuagéo de
seus estudos, a nivel de mestrado ou de doutorado;
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A direcdo do UNIVESC, empenhada em manter um alto grau de relacionamento e
comprometimento com 0s alunos e egressos, ao desenvolver produtos e servi¢os para a area de p0s-
graduacdo, mantém os principios aplicados em outras areas de atuacao, ou seja, sua missao devera
manter-se alinhada no sentido de produzir resultados significativos aos seus alunos, contribuindo para
sua realizacdo pessoal e profissional.

Dentro destes principios, enumeramos as politicas a serem implementadas na area de p0s-
graduacéo, que sao:

Dos Cursos: os cursos de pos-graduacao a serem ofertados estdo compreendidos na area de
especializagdo lato sensu e deverdo apresentar qualidade e consisténcia didatico-pedagogica,
compativel com os demais cursos ja oferecidos na graduacéo;

Da Coordenacéo: os coordenadores dos cursos de pos-graduacdo, deverdo ter, além da
titulacdo compativel com suas atribuicdes, conhecimento profissional nas areas em que atuam,
permitindo ampla integracdo com o mercado de trabalho;

Da Administracdo: os mesmos procedimentos utilizados na graduacéo serdo também usados
na area de pos-graduacdo, permitindo-se que os controles utilizados pela mantenedora sejam
aplicados também aos alunos da pés. Portanto, a sistemética de contrato de servigos educacionais,
com o0s respectivos sistemas de controle, de compras, de cobranca, serdo utilizados de forma
centralizada;

Dos Professores: para a realizagdo dos cursos de poés-graduacdo, os coordenadores
convidardo primeiramente os professores das faculdades de Rede de Ensino UNIVEST, permitindo
gue os mesmos, em atendendo as exigéncias legais e de titulagdo, desenvolvam suas carreiras
académicas dentro da prépria instituicéo;

Das Areas de Atuag&o: os cursos de pos-graduacio do UNIVESC estardo concentrados nas
areas de ciéncias sociais, humanas, tecnoldgicas e da saude, permitindo que a instituicio desenvolva
talentos e recursos de pesquisa e extensdo nestas areas, em que pretende estar concentrada;

Do Local Fisico: as aulas deverdo ser ministradas em ambiente exclusivo, ou especialmente
preparado para tal, permitindo um alto nivel de compreenséo e participacdo dos alunos, dentro de
cada contetdo a ser ministrado;

Dos Alunos: os alunos da poés-graduacdo deverdo ter concluido o curso superior, de
preferéncia na area em que pretendam se especializar, devendo demonstrar, para efeito de matricula,
tal comprovacéo;

Das parcerias: o0 UNIVESC buscara parcerias competentes para desenvolver mecanismos de
aperfeicoamento na implementacdo dos cursos de pods-graduacdo, caso seja necessario. Nestes
casos, procurar-se-a firmar acordos e convénios com outras instituicbes de ensino, desde que
previamente avaliadas, que realmente contribuam para a execucdo dos cursos. Em nenhum
momento, porém, 0s principios institucionais poderédo ser abandonados.
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4. INFRA-ESTRUTURA FISICA E ACADEMICA

4.1. AREA FISICA

A instituicdo esta situada em terreno de 23.805 m?, possuindo 11.926mz2 de area construida.
Além destes, 3.044m2 constam em projeto previsto para execu¢do em curto prazo, e outros 13.908 mz
em nivel de ante-projeto.

A éarea construida da SLE compreende as seguintes dependéncias:

DEPENDENCIA QTD. AREA (m?)
Salas de Aula 95 5.751
Centro de Convivéncia 1 641
Laboratorios de Software 6 247
Laborat6rio de TV 1 72
Laboratorio de Radio 1 57
Laboratorio de Fotografia 1 50
Laboratorio de Hardware 1 31
Laboratorio de Eletrdnica 1 31
Laboratorio de Experimentagdo Animal 1 124
Laboratorio de Biologia 1 153
LABORATORIO DE ANATOMIA HUMANA 1 150
LABORATORIO DE ECOLOGIA E ZOOLOGIA 1 60
LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA, 1 60
PARASITOLOGIA E IMUNOLOGIA
LABORATORIO DE ENFERMAGEM 1 60
LABORATORIO DE CITOLOGIA E GENETICA 1 70
LABORATORIO DE MORFOLOGIA VEGETAL 1 60
LABORATORIO DE FARMACOLOGIA 1 100
LABORATORIO DE FISIOLOGIA E BIOFISICA 1 80
LABORATORIO DE FiSICA E FISICO-QUIMICA 1 60
Laboratério de Hidroterapia 1 120
Laboratorio de Cinesioterapia e Mecanoterapia 1 80
Laboratério de Eletro-termo-fototerapia 1 60
Laboratério de Massoterapia e Manipulacao 1 120
Laboratorio de Fisioterapia Cardiopulmonar 1 70
Laboratorio de Avaliacdo Cinesiolégica Funcional 1 60
Auditorios 2 188
Area Administrativa 1 189
Coordenadorias 12 114
Sala de Professores 1 16
Biblioteca 1 462
Central da Rede 1 15
Area de Apoio - 621
Sanitarios 6 174
Nucleos 4 48
Circulacdo - 2.413
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4.3. INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA

Espaco destinado ao atendimento dos alunos e professores, por meio de monitores, totalizando
uma area de 15 m?, e de mais 4 laboratérios de informatica, com uma area média de 62 m?2 cada,

totalizando uma area de 247 m2,

O Nucleo de Informatica esta instalado no “campus”, onde estdo as instalacbes de Suporte
Técnico responsavel pela manutencdo dos equipamentos. Compde-se de: uma Sala de Monitoramento
que controla a politica de funcionamento do Nucleo e de um espaco destinado ao atendimento dos

alunos e professores, por meio de monitores

As atividades que competem ao Nucleo de Informatica se dividem basicamente no
gerenciamento do seu funcionamento, na manutencdo e atualizacdo de softwares e na manutencédo de

hardwares. Cada uma dessas fun¢des tem uma

pessoa responsavel para orientar e supervisionar suas

atividades, a qual conta com o auxilio de monitores e funcionarios também disponiveis para atender
nossos alunos, professores e demais funcionarios.

4.4. BIBLIOTECA

A Biblioteca da SLE - Sociedade Lageana de Educacao, foi instituida em novembro de 1997,
com a finalidade de fornecer suporte informacional para as atividades de ensino pesquisa e extensao.

4.4.1. COMPOSICAO DO ACERVO:
Livros: 21077

Reuvistas técnico cientifica, e informagéo geral: 127

Jornais nacionais, estaduais e locais: 09
Anais de eventos (congressos, simpdsios
Dissertacoes: 15

Fitas de Video: 915

Informativos: 46

etc.) 118

Mapas: 26

Cd-rom: 330

DVDs: 10

COMPOSICAO DO ACERVO POR AREA TITULOS VOLUMES
CIENCIAS HUMANAS 2104 5141
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 4655 9917
CIENCIAS BIOLOGICAS 129 366
CIENCIAS DA SAUDE 194 407
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 1292 2190
LINGUISTICA, LETRAS E ARTE 1394 3056
TOTAL 9768 21077

4.4.2. AREAS DE ATUACAO:

Computacéo
Administragcdo
Educacdo
Economia
Comunicacgéo Social
Direito

Psicologia
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etc.)

Educacao Fisica
Contabilidade
Historia

4.4.3. SERVICOS E PRODUTOS DE INFORMACAO:

Empréstimo local e domiciliar

Levantamento Bibliografico

Auxilio a pesquisas

Indexacédo de artigos de revistas

Boletim de Alerta

Disseminagéo Seletivo da informacao

Acesso a internet (Biblioteca Nacionais, estrangeiras, 6érgdos governamentais, base de dados,

4.4.4, HORARIOS DE ATENDIMENTO

Segunda a Sexta : 07:45 as 12:00 e das 13:30 as 22:00
Sébados : 08:00 as 19:00

4.4.5. AREA FiSICA

Area Total 354,82 m?2
Area do Acervo 160,00 m?
Area de Estudo 144,24 m?
Area de Atendimento 43,84 m?2
Salas de Estudo (10) 57,72 m?
Salas de Estudos / Professores 29,52 m2
Salas Coord. Biblioteca (1) 10,20 mz
Area de processos técnicos 18,25 mz
Cabines individuais 10
Cabines coletivas 12

4.4.6. POLITICA DE SELECAO, AQUISICAO E ATUALIZACAO DO ACERVO
A politica de sele¢do e atualizagdo de Biblioteca estabelece os seguintes critérios:
FORMAS DE SOLICITACAO:

Indicacéo de alunos

Indicacédo de Professores
Indicagdo de Biblioteca
Recomendacao das Coordenacgbes

FONTES DE CONSULTA:

Catélogo de editoras

Catélogo de instituicao de ensino

Acervo de Bibliotecas gerais — via internet

Revistas

Jornais

Mala Direta

Informagdes relevantes adquiridas formal e informalmente
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As indicacBes ddo submetidas a avaliacdo das coordenagBes para que se processe as
aquisicoes. No inicio de cada semestre letivo, as coordenac¢des encaminham a Biblioteca uma relagéo de
material para ser adquirido.

4.4.7. ORGANIZACAO E FORMA DE UTILIZACAO

As classificacdes adotadas para organizacdo do acervo € a CDU - Classificacdo Decimal
Universal. Os usuéarios tem acesso direto a todos os tipos de material disponivel na Biblioteca. A
localizacéo é feita através de catalogos e de apoio do pessoal da Biblioteca.

4.4.8. PLANOS DE ATUALIZAGAO E EXPANSAO

A atualizagdo e expansdo do acervo, acontece semestralmente ou sempre que se faz
necessario. Quando a expansdo da area fisica, ha planos para a ampliacdo de espaco atual da
biblioteca.

4.4.9. RECURSOS DE INFORMATIZAGAO

Atualmente as informacdes do acervo da Biblioteca sdo acessadas através do Sistema de
Gerenciamento de Biblioteca — Sabio desenvolvido pela Wallis Software Blumenau — SC.

O Sistema esté dividido em trés médulos: Cadastro do acervo, consulta e empréstimo encontra-
se em fase de implantagéo.

Futuramente o acervo também podera ser acessado via on-line e o empréstimo sera através de
leitura 6tica de cddigo de barra.

A Biblioteca da SLE é cadastrada ao COMUT — Sistemas de Computacdo Bibliografica e ao
IBCCRIM - Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais.

4.4.10. PREVISAO DE EXPANSAO DO ACERVO

Item 2006 2007 2008 2009 2010
Livros 2500 3500 4500 5500 6500
Revistas (assinatura) 40 30 30 35 35
Fitas de video 150 150 150 150 150
Cd'Rom 30 40 50 60 70
Software (licenga) 01 01 01 01 01

LIVROS: Quantidade de titulos por area de conhecimento, incluindo exemplares.

Areas N.° Titulos N.° Exemplares
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

- Ciéncias Exatas e da Terra | 1127 | 397 | 379 | 218 | 328 | 2255 | 794 | 758 | 436 | 656

- Ciéncias Biologicas 43 475 | 264 | 215 |32 | 73 950 | 528 | 430 | 644
- Engenharias 0 0 0 20 38 0 0 0 40 76

- Ciéncias da Saude 86 515 | 408 | 319 | 360 | 146 1030 | 816 | 638 | 720
- Ciéncias Agrarias 18 19 27 107 | 177 | 13 38 54 214 | 354
- Ciéncias Sociais Aplicadas | 4876 | 215 | 248 | 298 | 368 | 8605 | 430 | 496 |59 | 736
- Ciéncias Humanas 836 | 418 | 209 | 200 | 315 | 1924 | 836 | 418 | 580 | 630

- LingUistica, Letras e Artes | 986 | 489 | 406 | 391 | 200 | 2217 | 978 | 812 | 782 | 580

Total 7974 | 2528 | 1941 | 1858 | 2198 | 15233 | 5056 | 3882 | 3716 | 4396
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PERIODICOS: Numero de assinaturas por area de conhecimento, separando-as por compra, doacao,
permuta
Assinaturas
Areas Compra Doacdo Permuta
2002 [ 2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 | 2002 [ 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006
- Ciéncias Exatas e da 13 |5 4 3 5 1 5 4 3 5 0 0 0 0 0
Terra
- Ciéncias Biolbdgicas 2 8 7 4 5 0 8 7 4 5 0 0 0 0 0
- Engenharias 0 2 2 3 3 0 2 2 3 3 0 0 0 0 0
- Ciéncias da Saude 1 8 7 4 5 1 8 7 4 5 0 0 0 0 0
- Ciéncias Agrarias 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 0 0 0 0
- Ciéncias Sociais 3 5 4 4 5 10 5 4 4 5 0 0 0 0 0
Aplicadas
- Ciéncias Humanas 3 5 4 4 5 2 5 4 4 5 0 0 0 0 0
- Linglistica, Letras e Artes |18 |7 7 4 4 3 7 7 4 4 0 0 0 0 0
Total 40 |41 (37 |29 [36 |17 |41 |37 |29 |36 |O 0 0 0 0

4.5. RECURSOS DE MULTIMEIOS

Para uso no processo de ensino aprendizagem consta-se com os multimeios apresentados na

Tabela 4.10.

TABELA- DISTRIBUICAO DOS MULTIMEIOS

RECURSOS QUANTIDADE
Retroprojetor 06
Televisdo 12
Videocassete 12
Projetor Multimidia 01
Gravador MD de som 01
Filmadora Super VHS 02
Filmadora digital 01
Editor MAC 733 01
Gravador DVD 01
Gravador de CD 01
Video Digital 01
Videos Super VHS 02
Computador Casablanca de Edigcdo 01
Aparelho DVD plau 01
Tel&o para projecdo 01
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6. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

6.1. Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento das atividades académicas de Ensino
Extensdo, Planejamento e Gestéo

As estratégias e acoes relacionadas a diretriz geral de democratizagéo do planejamento e gestao
institucional, deste PDI deverdo ter seus eixos estruturados e as a¢des permanentemente acompanhadas
e avaliadas pela comunidade do UNIVESC, frutificados com os planos plurianuais e operacionais
especificos para efetivagcao dos objetivos previstos.

Nos planos operacionais séo estabelecidas, as prioridades e definidas as programac¢fes no
tempo, para controle das metas e disponibilizacdo de recursos.

O UNIVESC sistematizara, em relatérios anuais, as informacdes do desempenho institucional, a
fim que esses relatorios possam subsidiar o processo de acompanhamento e avaliagdo do PDI por conta
da Comissao responsavel designada para tal fim, que, necessariamente, devera interagir com a CPA —
Comisséao de Avaliacao Interna.

6.2. Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa

A participacdo da Comunidade académica, técnica e administrativa, dar-se-a através de
reunides, palestras, féruns e seminarios e poderé ainda ocorrer de forma individual, quando da aplicacéo
de instrumentos de pesquisa, com 0 objetivo de coletar a percepc¢éo dos atores da avaliagdo, ou seja, a
comunidade académica, técnica e administrativa.

A Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA - que tem o objetivo de avaliar internamente o UNIVESC
através da auto-avaliagdo integrada ao novo formato concebido para a avaliagdo do ensino superior
brasileiro, dentro das novas diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior — SINAES — uma vez que, com a extingdo do Exame Nacional de Cursos (Provao), o SINAES
passou a compor a sua avaliacdo em trés pilares:

» Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE);
» Avaliacdo externa, a ser executada por uma comissdo indicada pelo MEC;
* Auto-avaliagao institucional, realizada pela CPA.

Com isso 0 UNIVESC através das informac6es complementares obtidas nos tépicos abaixo, dara
conhecimento a comunidade académica a fim de que possa exortar a participacdo de todos no processo
avaliativo.

6.2.1. A Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA

A CPA visa melhorar o desempenho da InstituicAo como um todo, nos aspectos estruturais e
académicos, tanto no corpo de funcionarios como no corpo docente. A meta a ser alcancada é o
desenvolvimento educacional do UNIVESC, de forma global, e tera por base as avalia¢gdes para melhorar
o campo deferido mediante o solicitado pelo 6rgdo que administra a gestdo da instituicdo.
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CONSTITUIGAO DA CPA

Em observéancia a legislagdo que instituiu 0 SINAES, foi assegurada na constituicdo da Comiss&o Prépria
de Avaliagcdo — CPA - a participacdo de todos os membros da comunidade do UNIVESC e da sociedade
civil organizada.

PRINCIPIOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL
A Avaliacdo Institucional deve ser feita obedecendo aos  seguintes  principios:

« Ser continua e organizada em ciclos anuais;

» Contar com a ampla participacdo da comunidade académica em todas as etapas da avaliagédo
de seus resultados;

e Focalizar o processo de auto-avaliacdo nas diretrizes do PDI e do Projeto Pedagdgico
Institucional;
. Ter  foco nos processos  coletivos e nao na avaliacéo do individuo;
« Utilizar, com o maior grau de integracdo possivel, métodos qualitativos e quantitativos de avaliacéo;
» Ser constituido de métodos de simples entendimento e administracao;

» Ser adaptavel as necessidades e caracteristicas do UNIVESC ao longo de sua evolucio;
* Assistir a instituicdo na avaliagdo e adequacdo dos seus principios e missdo bem como no seu PDI;
« Criar uma cultura de avaliagdo em toda a instituicdo, focalizada na constante melhoria e renovacéao de
suas atividades;

» Fornecer a gestdo institucional e a sociedade uma analise critica e continua da eficiéncia,
eficicia e efetividade académica do UNIVESC.

SINAES

Com vistas a promover a melhoria da qualidade da educacdo superior, a expansao de sua oferta, o
permanente crescimento de sua eficacia institucional, bem como sua efetividade académica e social, o
governo, através da Lei n° 10.861/2004, instituiu o SINAES. Este novo sistema de avaliagéo das IES, por
orientar politicas governamentais no setor, é subordinado a alguns principios dentre os quais cumpre
destacar por sua essencialidade:

* Responsabilidade social com a qualidade da educagéo superior;

» Reconhecimento da diversidade do sistema;

* Respeito & identidade, & missdo e a historia das IES;

* Globalidade, ou seja, a compreensdo de que cada instituicdo deve ser avaliada a partir de um
conjunto de indicadores de qualidade, vistos dentro de uma organicidade e n&o de forma isolada;

« Continuidade do processo avaliativo.

PROGRAMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O Programa de Avaliagdo Institucional reveste-se de carater dialdgico, ao buscar a participacédo de todos
os membros da comunidade académica, seja durante o procedimento de avalia¢do propriamente dito,
seja na utilizacdo de seus resultados de modo que o conjunto de avaliadores — avaliados ndo de
caracterize por posicbes antagbnicas, mas facetas comuns a toda e qualquer parte integrante da
organizacao.

Busca, também, o levantamento participativo de informacdes a respeito da instituicdo, utilizando-se da



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE 88
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010

conjuncdo de modelos de avaliacdo responsiva, de modo a beneficiar-se ndo apenas dos resultados
intencionalmente produzidos, mas também daqueles que, embora extremamente significativos,
involuntariamente se fazem observar.

Orienta, ainda, a instituicdo na busca do autoconhecimento, de forma a favorecer o desenvolvimento do
potencial inovador de seus integrantes, nas diferentes instancias gerenciais que a compdem,
paralelamente aos procedimentos de gerenciamento de recursos humanos e materiais que a instituicdo
possa instaurar.

Resguarda, por fim, o bem estar pessoal e social dos envolvidos no processo, por meio de
direcionamento imparcial dos procedimentos, de modo que a comunidade académica perceba a
avaliacdo institucional como instrumento ético de desenvolvimento de pessoas e processos.

Por tudo isto, a avaliacdo ha de ser rotineira, obedecendo a uma peridiocidade regular, sem estar
associada a momentos de crise, devendo, por conseguinte, ser percebida ndo como ameagadora, mas
caracterizar-se como produtiva e propiciadora de melhorias de desempenho institucional.

PARTICIPE DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Sugestdes para a Avaliacdo Institucional por parte da comunidade académica podem ser enviadas para o
e-mail da do UNIVESC ou diretamente para o e-mail do coordenador da CPA ou segmentos organizados
da comunidade académica podem, também, solicitar a CPA reunido para a discussdo de temas
relevantes ao processo de avaliagao.

Este projeto é fruto de indmeras discussdes ocorridas no ambito da Comissdo Prépria de
Avaliacéo, em consonéncia com a Lei n°® 10.861, de 14/04/04, com a Portaria n° 2.051, de 09/08/04, bem
como com as Diretrizes para Avaliacdo das Instituicdbes de Educacéo Superior e o Roteiro de Auto-
Avaliagéo Institucional do INEP/MEC, de 2004.

Desde seu inicio, em 1998, a SLE vem realizando avalia¢cBes institucionais, levando em
consideracdo sua organizacdo didatico-pedagégica, seu corpo docente e sua infra-estrutura, com o
objetivo de aprimorar a oferta de cursos com qualidade a comunidade serrana catarinense.

Para tanto, tem levado em consideracdo a opinido dos mais diferentes interessados e atores
sociais, tais como: professores, estudantes, dirigentes, 6rgdos de classe e organizacBes publicas e
privadas da regido serrana, abrangida pelos dezenove municipios da AMURES.

Os objetivos principais da poés-graduacdo sdo o da formagdo de pessoal qualificado para o
exercicio das atividades de pesquisa e de docéncia no ensino superior e o da formacao de profissionais
preparados para o desenvolvimento de novas técnicas e processos para atender aos avancos do
mercado de trabalho.

Nos cursos de Pés-Graduacédo “lato sensu”, deverdo ser observados 0s seguintes principios:

qualidade do ensino, da investigacao cientifica e tecnolégica e da producéao artistica;

flexibilidade curricular como condig&o de aprimoramento mais amplo nas areas de conhecimento;
comprometimento com a realidade regional e nacional;

identificacédo e discussdo dos problemas da area de estudo, bem como sua interacdo com areas
afins;

estimulo as atitudes e atividades de iniciativa;

desenvolvimento da capacidade de andlise e de critica.

As Faculdades Integradas da UNIVESC vem oferecendo varios cursos “lato sensu”, com
oportunidades de escolha em diversas areas do conhecimento, tais como:
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Educacdo: Pratica Escolar numa Visdo Psicopedagdgica, Educacado Fisica e Qualidade de Vida,
Metodologia do Ensino de Histéria, Metodologia do Ensino de Geografia, Educacdo Ambiental, Gestao de
Educacao Infantil, Administracdo Escolar

Administracdo: Gestdo Empresarial, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo de
Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Gestdo da Qualidade, Administracdo e Organizacdo de
Eventos, Logistica Empresarial, Marketing para Pequenas e Médias Empresas.

Economia: Finangas Empresariais.

Contabilidade: Contabilidade Gerencial.

Computacdo: Sistemas de Informacfes, Redes de Computadores.

A poés-graduacdo é o aprofundamento do conhecimento. A aquisicdo do conhecimento esta
colocado de tal forma que possibilita as pessoas e organizacdes o acesso, o0 dominio e o comando do
processo produtivo, na exata medida dos interesses de cada um. O conhecimento pode configurar ndo sé
a capacidade de assimilacdo e interesse das pessoas e organizagdes, mas em funcao disso, expde as
muitas diferencas entre os que sabem e 0s que ndo sabem, 0s que tem recursos ou ndo, 0s que podem
ou ndo desenvolver-se, aqueles que ja atingiram o topo e outros que simplesmente ndo venceram em
seus projetos de vida. Isto pode ser um paradoxo quando se tem em conta que o sentido intrinseco da
informacdo é a sua livre manifestacdo, entendida assim como um instrumento universal, onde todos,
indistintamente, estdo convidados a usufrui-la de forma geral e irrestrita.

JUSTIFICATIVA

A educacéo brasileira sofre um drama histérico. Os indices de ingresso no ensino fundamental
representam cerca de 92% e o indice de egressos bem abaixo deste percentual. No ensino médio o
mesmo fendbmeno ocorre, 0 que se ratifica quando nos referimos aos ingressos no ensino superior. Tais
aspectos denotam a presenca de um filtro em cascata consideravelmente estreito na educagao brasileira.

Este filtro constitui-se das condi¢Bes e nivel de desenvolvimento econdmico e social ainda muito
aquém das principais poténcias mundiais. Tal fato exige das familias brasileiras um esforco sobre-
humano para manterem-se vivas, 0 que significa o ingresso no mercado de trabalho cada vez mais cedo
de todos os membros da familia.

Concorre para este filtro também o descaso com que a educacdo foi tratada em décadas,
redundando num ensino fundamental e médio de péssimas qualidades, ao mesmo tempo em que a
educacdo superior estatal foi tratada como meio de manutencdo do status que o, por conseguinte,
extremamente elitista e seletiva, com a oferta de vagas caindo proporcionalmente ao crescimento
populacional.

Isto favoreceu o ingresso do setor privado no mercado educacional com muita forca na ultima
década.

A parte toda a discuss&o ideoldgica em torno do ensino estatal e privado, o fato é que hoje ha
uma oferta de vagas no ensino superior, acima do nimero de egressos do ensino médio.

Paradoxalmente, o ensino superior estatal vem atendendo os egressos do ensino médio privado,
enguanto que o ensino superior privado atende, em sua grande maioria, 0s egressos do ensino médio
estatal.

Tal situagdo exige mudangas significativas, a comecgar pela politca de desenvolvimento
sustentével da nacéo, com distribui¢do de renda e dos beneficios sociais.

De outra parte, exige uma remodelacéo do ensino universitario, ndo apenas no que se refere ao
ndimero de vagas demandadas pela sociedade, mas também no que concerne a qualidade do ensino.
Esta remodelacao interfere sobremaneira na primeira exigéncia, assim como esta é afetada diretamente
por aquela.

Os pressupostos para a remodelagdo universitaria passam pela avaliagdo do papel do Estado e
da sociedade civil no desenvolvimento sustentavel, por meio da educacdo superior. Isto significa avaliar
profundamente os papéis assumidos até entdo pelo ensino estatal e pelo ensino privado, buscando
progressivamente elevar a qualidade de ambos, na constru¢cdo de uma identidade nacional, forjada em
bases humanisticas, democréticas e solidarias, no cenério internacional.
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A avaliagcao institucional se justifica dentro deste contexto de exigéncias econémicas, sociais e
politicas e por estar alicercado em um novo governo, cujos pressupostos indicam preocupacdo e
seriedade para com a coisa publica, em beneficio de toda a sociedade, especialmente a parcela mais
carente.

OBJETIVOS

Os objetivos da avaliac&o institucional da SLE séo o de:

- contribuir para a formulagcdo de diretrizes para as politicas publicas de educagdo superior,
propugnadas pelo INEP/MEC, visando a melhoria da qualidade da formacdo, da produgcdo de
conhecimento e da extens&o;

- subsidiar a tomada de decisGes de curto, médio e longo prazos da SLE, consubstanciadas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de Acdo da SLE, que orientem a gestédo
institucional;

- subsidiar a construcdo permanente, por ser extremamente dindmico, do Projeto Pedagogico
Institucional (PPI).

METODOLOGIA

A construcdo de politicas publicas de educacdo, bem como a formulacdo de um projeto
pedagoégico e um plano de desenvolvimento institucionais, mesmo de voltado a instituicdes privadas,
exige a participagdo ativa da comunidade académica — gestores, professores, estudantes e funcionérios
—, da sociedade como um todo e o Estado.

Isto imp&e um método de avaliacdo da SLE, objeto desta avaliagdo, que considere a participagéo
e contribuicdo dos diferentes atores sociais, contrapondo-se as avaliacdes feitas em gabinetes. Do
mesmo modo, exige instrumentos de coleta de dados em consonancias com o perfil de cada ator social,
utilizando-se tanto de dados quantitativos, quanto qualitativos sobre cada dimenséo avaliativa.

Tal procedimento significa criar mecanismos que possibilitem a participacdo dos diversos agentes
nas varias etapas do processo, desde a formulacdo do Projeto de Avaliacdo Institucional, passando pela
organizacao, andlise e interpretacdo dos dados, pela meta-avaliagdo, até a elaboracdo do Plano de Acao,
visando corrigir os desvios, aperfeicoar e ampliar o Projeto Pedagdgico e o Plano de Desenvolvimento
Institucionais.

Dito isto, a avaliacao institucional deve abranger as dez dimensfes sugeridas pelas diretrizes do
INEP/MEC, conforme Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, a saber:

A missdo e o plano de desenvolvimento institucional (PDI) — identifica o projeto e/ou misséo
institucional, em termos de finalidade, compromissos, vocacao e insergao regional e/ou nacional.

A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo ao desenvolvimento do ensino, a producéo
académica e das atividades de extensdo — explicita as politicas de formacdo académico-cientifica,
profissional e cidadd; de construgdo e disseminagdo do conhecimento; de articulacdo interna, que
favorece a iniciac8o cientifica e profissional de estudantes, 0s grupos de pesquisa e o desenvolvimento
de projetos de extenséo.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagé@o a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, & defesa do meio
ambiente, da memoaria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural — contempla 0 compromisso
social da instituicdo enquanto portadora da educagdo como bem publico e expressédo da sociedade
democratica e pluricultural, de respeito pela diferenca e de solidariedade, independente da configuracao
juridica da IES.

A comunicagdo com a sociedade — identifica as formas de aproximacdo efetiva entre IES e
sociedade, de tal sorte que a comunidade participe ativamente da vida da académica, bem como a IES
se comprometa efetivamente com a melhoria das condi¢c8es de vida da comunidade, ao repartir com ela o
saber que produz e as informacdes que detém.
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As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicGes de trabalho — explicita as politicas e os
programas de formacgado, aperfeicoamento e capacitacdo do pessoal docente e técnico-administrativo,
associando-os com planos de carreira condizentes com a magnitude das tarefas a serem desenvolvidas
e com condicdes objetivas de trabalho.

Organizacdo e gestédo da instituicdo, especialmente o funcionamento e a representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacdo dos
segmentos da comunidade académica nos processos decisérios — avalia os meios de gestdo para
cumprir os objetivos e projetos institucionais, a qualidade da gestdo democratica, em especial nos 6rgaos
colegiados, as relagbes de poder entre estruturas académicas e administrativas e a participagdo nas
politicas de desenvolvimento e expansao institucional.

Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacédo e comunicacdo — analisa a infra-estrutura da instituicdo, relacionando-a com as atividades
académicas de formacéo, de producédo e disseminacdo de conhecimentos e com as finalidades préprias
da IES.

Planejamento e avaliacdo, especialmente dos processos, resultados e eficacia da auto-avaliacéo
institucional — considera o planejamento e a avaliagdo como instrumentos integrados, elementos de um
mesmo continuum, participes do processo de gestdo da educacdo superior. Esta dimensdo esta na
confluéncia da avaliagdo como processo centrado no presente e no futuro institucional, a partir do
balanco de fragilidades, potencialidades e vocacao institucionais.

Politicas de atendimento aos estudantes — analisa as formas com que os estudantes estdo sendo
integrados a vida académica e os programas através do quais a IES busca atender aos principios
inerentes a qualidade de vida estudantil.

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagéo superior — avalia a capacidade de gestdo e administracdo do
orcamento e as politicas e estratégias de gestdo académica com vistas a eficacia na utilizacao e na
obtencdo dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas.

Além dessas dimensbes, a SLE podera avaliar também outras dimensSes consideradas
relevantes para a instituicéo, tendo em vista a compreensao e construcdo da sua identidade institucional,
suas especificidades e sua missao.

Os atores sociais envolvidos no processo deverdo ser definidos de acordo com a relevancia da
contribuicdo em cada dimensdo a ser avaliada e os instrumentos de coleta de dados deverdo
corresponder a esta diversidade de avaliadores, tais como: entrevistas, reunides, questionérios, visitas,
depoimentos, dados quantitativos dos diferentes organismos da SLE, oficinas etc.

A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Para conduzir todo o processo avaliativo, a SLE instituiu sua Comissdo Propria de Avaliacédo
(CPA), pelo Ato Administrativo n° 01, de 08/03/04, cujos objetivos e atribuicdes séo as seguintes:

zelar pelo cumprimento deste Regulamento;

deliberar sobre as questbes gerais que dizem respeito a avaliacéo institucional

reunir-se, ordinariamente, uma vez por més;

elaborar e reelaborar os projetos de avaliacéo institucional;

organizar, processar e elaborar relatérios das avaliagdes, assim como providenciar sua
publicacéo;

executar e fazer com que seja implementado o Programa de Avaliagdo Institucional,

providenciar a prestacao de contas a SESU/MEC e/ou a outras entidades envolvidas nos projetos
e no Programa de Avaliagao Institucional;

proceder a meta-avaliacdo do Programa de Avaliacdo Institucional.
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Sua composic¢éo neste primeiro mandato ficou assim definida:

1(um) presidente, nomeado pelo Diretor Geral,

1(um) vice-presidente, nomeado pelo Diretor Geral;

1(um) representante da area de ensino, indicado pelo Conselho Académico;

1(um) representante da area de extensdo, indicado pela Coordenadoria de Pesquisa e
Extenséo;

1(um) representante das areas de pesquisa e de poés-graduacdo, indicado pelo Conselho
Académico;

1(um) representante da area de administragdo, indicado pelo Conselho de Administracdo
Superior;

2(dois) representantes da comunidade estudantil, indicado pelo Diretério Central de Estudantes -
DCE.

2 (dois) representantes da comunidade, indicado pelos 6rgéos de classe.

5. ORGANIZACAO, ANALISE E INTERPRETAGCAO DOS DADOS

Os principios que norteardo o Programa de Avaliacao Institucional das Faculdades Integradas
SLE, aluz do Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras (PAIUB), sao:

GLOBALIDADE: expressa a nocdo do que € necessdario ser avaliado, a partir de todos os
elementos que compdem a Institui¢ao;

COMPARABILIDADE: expressa a busca de um linguajar técnico-cientifico de comum
entendimento das Faculdades Integradas SLE e possibilidade de comparacdo entre o nivel de
desempenho dos diferentes campos de intervencgéo interna e externa da Instituicéo;

RESPEITO A IDENTIDADE INSTITUCIONAL: expressa a consideracdo das caracteristicas
proprias das Faculdades Integradas da Rede de Ensino UNIVEST, possibilitando-lhes a reflexdo honesta
sobre 0 que é e sobre o que pretende ser;

NAO PREMIACAO OU PUNICAO; n&o constitui o programa de avaliagdo questdo vinculada a
mecanismos de puni¢cdo efou premiacdo, mas também nao representa neutralidade, devendo servir,
acima de tudo, como instrumento de apoio aos érgaos e as pessoas avaliadas;

ADESAO VOLUNTARIA: ainda que o programa de avaliagio preconize a participacédo voluntaria
das pessoas, toma-se indispensavel o incentivo & sua adesdo em termos de Instituicdo, de 6rgdo e de
pessoas tanto em nivel individual como coletivamente;

LEGITIMIDADE; expressa a sua metodologia de implementagdo de indicadores capazes de
fornecer informagdes fidedignas, aos 6rgdos e as pessoas envolvidas;

CONTINUIDADE: expressa a possibilidade de comparabilidade dos dados de uma etapa de
implementacéo do programa com os de outra, contribuindo simultaneamente com a identificacdo do nivel
de confiabilidade dos instrumentos utilizados ou a serem levados a efeito a partir dos resultados obtidos.

A organizacdo, andlise e interpretacdo dos dados cabera especialmente a CPA, podendo contar
com equipes de apoio para tal.

A organizacdo dos dados exige o desenvolvimento de programas de computador, capazes de
facilitar a coleta de dados, efetuar as tabulagdes necessérias, dentro de parédmetros estatisticos pré-
definidos, possibiltando a emiss@o de tabelas, graficos e relatdrios que facilitem o cruzamento de
informacdes, analise e interpretacdo pela CPA.

ELABORAGAO E DIVULGAGAO DO RELATORIO

Os relatérios seréo elaborados pela CPA contendo os dados e resultados gerais e especificos da
avaliacao.

Em sua totalidade, o relatério sera divulgado para o INEP/MEC e seus avaliadores, assim como a
propria CPA, gestores e coordenadores da SLE.
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Porém, a comunidade académica serd divulgado o relatério, exceto a avaliagdo individual dos
professores. A avaliacao feita sobre cada professor sera entregue ao respectivo professor.

Finalmente, a comunidade Serrana serdo divulgados os resultados gerais, por meio de envio pelo
correio e pelos meios de comunicagao social.

PLANO DE ACAO, PDI E PPI

Como decorréncia do processo avaliativo, a CPA, em conjunto com os gestores da SLE, deverao
elaborar e coordenar o Plano de Acéo anual. Este plano devera ser precedido de uma andlise dos pontos
fortes e fracos da SLE, assim como de oportunidades e ameacas que o meio ambiente oferece, tendo em
vista a definicdo de acdes de curto e médio prazos, com 0s respectivos prazos e responsaveis pela
execucao.

BALANCO CRITICO

Para que os efeitos de uma avaliacdo se objetivem na acao cotidiana, € necessario fazer-se um
balanco critico sobre os principios, concepg¢fes, coordenacgdo, instrumentos e agentes avaliadores que
nortearam a avaliagdo institucional. Isto equivale a realizar a avaliacdo da avaliacdo, ou melhor, a meta-
avaliacdo, partindo-se do pressuposto de que tal processo ndo deve se esgotar numa so edicdo, mas
deve ser um processo permanente e, como tal, integrado a prética institucional.

Para a realizagcdo do Balango Critico, além dos proprios membros da CPA, deverdo participar
membros da comunidade académica e da comunidade serrana, tendo como objetivo o aperfeicoamento
do processo avaliativo para que produza os efeitos desejados em termos de qualidade no ensino.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AUTO-AVALIACAO DE 2006

ATIVIDADES JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Reunides da CPA

Reviséo do Projeto de Auto-avaliagdo

Definicdo dos agentes da avaliagdo

Definicdo dos instrumentos de avaliagdo para cada agente

Preparacdo da logistica da auto-avaliagdo

Realiza¢do da auto-avaliagao

Coleta e tabulacédo dos dados

Analise e interpretacdo dos dados

Elaboracdo do relatério da auto-avaliagao

Balanco critico

Envio ao MEC

Divulgac&o do relatério aos participantes e a comunidade

Elaboracéo do Plano de Agdo

Posta-em-marcha do Plano de Agao

6.3. Formas de utilizagdo dos resultados das avaliagdes

6.4.. CRONOGRAMA SINTESE DAS ACOES



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE 94
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010

Este cronograma sintese tem a finalidade de apresentar, de forma global, as acdes que estédo
previstas para os anos compreendidos no PDI. Ressalte-se que para cada uma das dimensdes — infra-
estrutura fisica e académica, foram apresentados planos detalhados. Assim, neste cronograma, busca-se
estabelecer os prazos que contemplem as a¢fes detalhadas em cada dimenséo.

ACOES 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010

Acompanhar e avaliar o desempenho no X X X X X
Programa de Avaliacao Institucional

Efetuar a manutencdo dos Programas de
Recursos Humanos (Docentes e Téchicos- X X X X X
Administrativos)

Elaborar e encaminhar ao MEC projeto paraa | X
criacdo do Centro Universitario

Elaborar e encaminhar ao MEC projetos paraa | X
criacdo dos Cursos Superiores Tecnoldgicos

Elaborar e encaminhar ao MEC projeto paraa | X
criacdo dos novos Cursos de Graduacgdo

Executar os Programas dos Cursos de X X X X X
Graduacéo

Fomentar o acervo da Biblioteca X X X X X
Fortalecer as Parcerias da IES, bem como X X X X X
celebrar novas

Implementar o Programa da adequacé&o da X X X X X
infra-estrutura Fisica e Tecnolégica

Implementar oferta de Cursos em Ensino a X X X X
Distancia

Implementar Programas de P6s-Graduacéo X X X X
Incrementar Politicas de Extenséo X X X X X
Incrementar Politicas de Pesquisa e Iniciagdo | X X X X X
Cientffica

Monitorar o Plano de Desenvolvimento X X X X X
Institucional

Monitorar o Programa de A¢des do Corpo X X X X X
Discente

6.6. CONSIDERACOES FINAIS

Resultante de um processo de planejamento estratégico lastreado na avaliagcdo Institucional e na
montagem de cenarios alternativos para revisdo da missdo, dos objetivos institucionais e definicdo das
macro-prioridades e das agdes estratégicas, este PLANO DE DESENVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
do UNIVESC representa uma determinacdo politica da comunidade académica da SLE: sécios
fundadores da mantenedora, gestores académicos, corpo docente, funcionarios e até do corpo discente,
o0 qual, através da manifestacdo demonstrada nas avaliacdes institucionais, apresentou, de forma
indireta, suas necessidades e pontos de vista, auxiliando na configuracéo do futuro da instituic&o.

Ressalte-se que a elaboracdo do presente Plano de Desenvolvimento Institucional do
UNIVESC contribuiu significativamente para que todos os envolvidos participassem em profundas
reflex6es sobre a instituicéo, facultando a oportunidade de refletir sobre o passado, analisar o presente e
estabelecer condi¢fes e metas para o futuro, para construi-lo de forma consistente e planejada. Destaca-
se, também, o papel e as contribuicdes que a CPA ofereceu ao conjunto de melhorias inseridas nesse
PDI.



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

UNIVESC — CENTRO UNIVERSITARIO CATARINENSE 95
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010

Espera-se obter a parceria dos 6rgaos do Sistema Federal de Ensino Superior do Brasil e a troca
de informag8es com os 6rgdos de classe, com as instituicdes congéneres e com o empresariado, a fim de
garantir a implementacéo deste plano com a qualidade e a efetividade desejadas.

Finalmente, entende-se que este PDI passa a ser o principal instrumento orientador das politicas,
estratégias e a¢Bes da SLE, principalmente no contexto das atividades da CPA e da Assessoria de
Planejamento e Controle da Mantenedora. Reconhece-se, portanto, que a sua construcdo foi um
excelente processo de auto-aprendizagem, visto que propiciou rever acertos e enganos e criar ou ampliar
a nossa capacidade de perceber cenarios e mudancas e estabelecer agdes adaptativas.



